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1. Trajetoria profissional (art. 17, 1)

Ingressei no quadro de servidores da Fundagdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) em agosto de
2014, iniciando minha trajetdria profissional no Campus de Aquidauana (CPAQ), onde atuei, por um ano e nove
meses, na area de execugao orcamentaria e financeira. Nesse periodo, exerci a funcdo de Chefe na lotagdo Tesouraria
do Campus de Aquidauana - TESOUR/CPAQ (FG-04) e desenvolvi atividades relacionadas ao acompanhamento da
execugao do orcamento, processamento de despesas, controle financeiro e apoio a gestdo administrativa da unidade.
Essa experiéncia possibilitou a construgdo de uma sodlida base em administragdo publica, proporcionando
compreensdo dos principios que norteiam a gestdo dos recursos publicos, do planejamento institucional e da
execucdo orcamentaria, além de desenvolver competéncias relacionadas a organizacdo de processos, conformidade

normativa e controle administrativo.

Em abril de 2016, passei a atuar na drea de celebragdo de parcerias institucionais da Pré-Reitoria de Planejamento,
Orcamento e Finangas (PROPLAN) - que posteriormente deu origem a Agéncia de Desenvolvimento, de Inovagdo e de
Relagdes Internacionais (AGINOVA) - por aproximadamente nove anos. Nesse periodo, desenvolvi atividades para a
condugdo das etapas necessarias a formalizacdo de instrumentos juridicos decorrentes de programas e projetos
institucionais, assessorando coordenadores, gestores e unidades académicas na celebragdo de acordos de
cooperacao, convénios, termos de execucdo descentralizada, contratos e demais instrumentos de parceria. Exerci a
funcdo de Chefe de Divisdo e Secretaria (FG-01) nessa area, assumindo atribuicbes de coordenacdo, assessoramento
e tomada de decisdo. O exercicio dessas fungdes ampliou significativamente minhas responsabilidades gerenciais,
fortaleceu competéncias em lideranga, planejamento, articulacdo institucional e gestao de processos, consolidando

minha experiéncia profissional e contribuindo para meu desenvolvimento como servidora publica.

Essa atuagdo exigiu constante atualizagcdo quanto a legislagao aplicada, elevado rigor técnico na instrucdo processual
e intensa articulagdo com drgdos publicos, fundacdo de apoio, instituicdes de ensino, empresas e demais
organizagOes parceiras. Ao longo desse periodo, contribui para o fortalecimento das relagdes institucionais da UFMS,

ampliando oportunidades de cooperagdo nacional e internacional e promovendo maior seguranca juridica,



padronizagdao dos procedimentos administrativos, eficiéncia processual e efetividade na implementacdo de projetos

estratégicos voltados ao ensino, a pesquisa, a extensao, a inovagdo e ao desenvolvimento institucional.

Em maio de 2025, passei a integrar a equipe da Diretoria de Governanca Institucional (DIGOV/RTR), vinculada a
Reitoria, atuando na area de governanca institucional. Nessa fung¢do, passei a exercer atividades relacionadas ao
assessoramento técnico dos Conselhos Superiores da UFMS e dos Comités vinculados ao Comité de Governanca
Institucional, apoiando a organiza¢ao dos processos deliberativos, a elaboracdao e revisao de atos normativos e a
orientacdo as unidades da Universidade quanto a correta emissdo e tramitacdo de normas institucionais. Exerci a
funcdo de Assistente em Gestdo Administrativa/Académica (FG-04), experiéncia que ampliou minha compreensio
sobre os mecanismos de governanga universitaria, planejamento institucional, gestdao normativa e apoio a tomada de

decisdes estratégicas.

Ao longo de quase doze anos de carreira na UFMS, minha trajetéria profissional caracteriza-se pela atuacdo em areas
estratégicas da administracdo universitaria, envolvendo gestdo orcamentaria e financeira, gestdao de parcerias
institucionais e governanca institucional. A diversidade das fun¢des exercidas proporcionou uma visdo sistémica da
Universidade, permitindo compreender a integracdo entre planejamento, gestdo de recursos, articulagdo

institucional, conformidade normativa e governanga.

Paralelamente as atribuicGes desempenhadas e fun¢des de chefia exercidas, participei de comissdes, atuei em
projetos institucionais, desenvolvi acGes de capacitacdo e atuei como instrutora, representei institucionalmente a
Universidade em eventos técnicos nacionais e investi continuamente em formagdo e aperfeicoamento profissional.
Esse conjunto de experiéncias fortaleceu competéncias relacionadas a lideranga, gestdo publica, inovacdo

administrativa, elaboracdo normativa, governanca, planejamento estratégico e gestao por processos.

A trajetédria construida demonstra uma evolugdo profissional continua, marcada pelo compromisso com a exceléncia
na prestacdo do servico publico, pela busca permanente de qualificacio e pela contribuicdo efetiva para o
fortalecimento da gestdo universitdria. Os conhecimentos técnicos e as competéncias desenvolvidas ao longo desse
percurso refletem-se na melhoria dos processos administrativos, no fortalecimento da governanca institucional, na
ampliacdo das relagdes de cooperagao da UFMS e na gerag¢do de resultados institucionais alinhados a missdo, aos

objetivos estratégicos e aos principios da Administracdo Publica.

Essa experiéncia consolidada evidencia a aquisicdo de saberes e competéncias que extrapolam as atribui¢cdes
ordindrias do cargo, demonstrando desenvolvimento profissional continuo, capacidade de atuacdo em funcgbes
estratégicas e contribuicdo relevante para o aprimoramento da gestdo institucional da Universidade, em consonancia

com os objetivos do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE).

2. Descrig¢ao das atividades e experiéncias por critério (art. 17, Il)

REQUISITO | - PARTICIPACAO EM GRUPOS DE TRABALHO, COMISSOES, COMITES, NUCLEOS, REPRESENTAGOES OU
SIMILARES, FORMALMENTE INSTITUIDOS OU RECONHECIDOS PELA UFMS



ITEM 2 - CRITERIO ESPECIFICO: Coordenagdo ou presidéncia de ntcleos, representagdes, grupos de trabalho,

comissdes, comités ou similares regularmente instituidos
Presidente da Comissao de Inventario Fisico Anual da Diretoria de Governanga Institucional

Fui designada Presidente da Comissdo de Inventdrio Fisico Anual da Diretoria de Governanca Institucional da
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), constituida pela Portaria n2 1.157-RTR/UFMS, de 21 de agosto
de 2025, com a finalidade de realizar o levantamento fisico dos bens moveis da unidade, referente ao ciclo de

inventario 2024-2025.

Na condicdo de presidente da comissao, assumi a responsabilidade pela coordenacao dos trabalhos, organizacao das
atividades, distribuicdo das atribuicbes entre os membros, acompanhamento da execuc¢do do inventario fisico,
consolidacdo das informagdes levantadas e condugdo dos procedimentos necessarios ao cumprimento das normas

institucionais de controle patrimonial.

A atuagdo exigiu planejamento, capacidade de coordenagdo e tomada de decisGes para assegurar que o
levantamento patrimonial fosse realizado de forma organizada, observando os principios da legalidade, da

transparéncia e da fidedignidade das informagdes patrimoniais.

Embora o inventdrio fisico anual constitua obrigacdo institucional, a presidéncia da comissdo representou ampliagcdo
das responsabilidades em relacdo as atribui¢cbes ordindrias do cargo, uma vez que passei a responder pela conduc¢do
integral dos trabalhos da comissdo, pela articulacdo entre seus integrantes e pela entrega dos resultados dentro dos

padrdes estabelecidos pela Universidade.

A inovacdo da atuacdo esteve relacionada a conducdo sistematizada das atividades da comissdo, promovendo a
organizagdo dos trabalhos, o acompanhamento continuo das etapas do inventario e a integracdo das informagdes

produzidas, contribuindo para maior eficiéncia na execucdo do levantamento patrimonial.

Os resultados institucionais relevantes consistiram na realizacdo do inventdrio fisico anual da Diretoria de
Governanga Institucional, instrumento essencial para o fortalecimento dos mecanismos de controle interno, para a
atualizagdo da situagdo patrimonial da unidade, para a confiabilidade dos registros patrimoniais e para o
atendimento as exigéncias legais e aos drgdos de controle, contribuindo para a boa governanga e para a adequada

gestdo dos bens publicos.

A atividade se enquadra no critério "Coordenacdo ou presidéncia de nucleos, representacées, grupos de trabalho,
comissdes, comités ou similares regularmente instituidos", pois demonstra o exercicio de funcdo de lideranca
formalmente designada pela Administracdo Superior, envolvendo coordena¢do de equipe, planejamento,
organizagdo dos trabalhos, responsabilizacdo pelos resultados e condugao de processo institucional relevante para a

gestdo publica.



REQUISITO | - PARTICIPACAO EM GRUPOS DE TRABALHO, COMISSOES, COMITES, NUCLEOS, REPRESENTAGOES OU
SIMILARES, FORMALMENTE INSTITUIDOS OU RECONHECIDOS PELA UFMS

ITEM 3 - CRITERIO ESPECIFICO: Participagio como membro de niicleos, representagdes, grupos de trabalho,

comissdes, comités ou similares regularmente instituidos
Membro de sete ComissGes de Avaliagdo de Desempenho em Estagio Probatério (CAD)

Ao longo de minha trajetéria na UFMS, fui designada para integrar diversas Comissdes de Avaliacdo de Desempenho
em Estagio Probatério (CAD), totalizando sete comissGes, participando da condug¢do dos processos de
acompanhamento e avaliagdo funcional de servidores técnico-administrativos durante o periodo de estagio

probatorio.

Como membro das comissbes, participei da andlise da documenta¢do, da apreciagdo dos critérios de avaliagdo
estabelecidos institucionalmente, da discussdao dos resultados e da elaboragdo das manifestagGes necessarias a

conclusdo dos processos, observando rigorosamente a legislacdo vigente e as normas internas da UFMS.

Minha atuac¢do contribuiu para garantir que as avaliagdes fossem conduzidas com imparcialidade, transparéncia,
responsabilidade e seguranca juridica, assegurando o adequado desenvolvimento dos processos de gestdo de

pessoas.

A participagdo continua em diferentes Comissdes de Avaliacdo permitiu o fortalecimento da uniformizagdo dos
procedimentos administrativos relacionados ao estdgio probatério, contribuindo para maior consisténcia na

aplicacao dos critérios de avaliacdo e na interpretacdo das normas institucionais.

A participacdao como membro das CADs representou ampliacdo das atribui¢bes inerentes ao cargo, passando a atuar

diretamente em processos de elevada relevancia administrativa relacionados a vida funcional dos servidores.

Essa atuacdo exigiu conhecimento da legislacdo aplicdvel, responsabilidade técnica, capacidade analitica, postura
ética, sigilo das informacdes e participacdo em decisGes que impactam diretamente a confirmacado dos servidores no

servigo publico.

As atividades desenvolvidas contribuiram para assegurar a correta condugdo dos processos de estagio probatdrio;
fortalecer a politica institucional de desenvolvimento de pessoas; conferir maior seguranga juridica as avaliacOes
funcionais; garantir transparéncia, impessoalidade e padronizacdo dos procedimentos administrativos; contribuir

para o aperfeicoamento da gestdo de pessoas na UFMS.

A atuacdo possui aderéncia direta ao critério "Participacdo como membro de nucleos, representagées, grupos de
trabalho, comissdes, comités ou similares regularmente instituidos", por decorrer da participacao formal em diversas
Comissdes de Avaliacao de Desempenho, exercendo atividades técnicas e deliberativas essenciais ao funcionamento

da gestdo de pessoas da Universidade.



REQUISITO | - PARTICIPACAO EM GRUPOS DE TRABALHO, COMISSOES, COMITES, NUCLEOS, REPRESENTAGOES OU
SIMILARES, FORMALMENTE INSTITUIDOS OU RECONHECIDOS PELA UFMS

ITEM 3 - CRITERIO ESPECIFICO: Participagio como membro de niicleos, representagdes, grupos de trabalho,

comissdes, comités ou similares regularmente instituidos

Membro de Comissao Setorial de Planejamento para a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento da Unidade da

Agéncia de Internacionalizagdo e de Inovagao (Aginova) 2025-2030

Fui designada para integrar a Comissao Setorial de Planejamento para a elaboragdo do Plano de Desenvolvimento da
Agéncia de Internacionalizacdo e de Inovacdo (Aginova), responsavel pela elaboracdo e acompanhamento do Plano
de Desenvolvimento da Unidade (PDU), instrumento de planejamento estratégico alinhado ao Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade.

Como membro da comissdo, participei da construcdo coletiva do planejamento da unidade, colaborando na defini¢do
de objetivos estratégicos, indicadores, metas, ac¢les e iniciativas voltadas ao fortalecimento das atividades

desenvolvidas pela Aginova.

Também participei das discussGes técnicas necessarias ao alinhamento das a¢bes da unidade as diretrizes
institucionais, contribuindo para o desenvolvimento de instrumentos de gestao voltados ao aprimoramento da

governanga.

A participacdo na Comissdao Setorial de Planejamento possibilitou contribuir para a consolidacdo da cultura de

planejamento estratégico baseada em indicadores, metas e gestao por resultados.

A atuacdo favoreceu a integracdo entre o planejamento da unidade e os objetivos institucionais da UFMS,
promovendo maior alinhamento das a¢Ses administrativas as estratégias institucionais e fortalecendo a governanca

universitaria.

A participagdo na comissdao ampliou significativamente minhas responsabilidades, passando a atuar em atividades
relacionadas ao planejamento estratégico institucional, analise de cenarios, definicdo de prioridades administrativas

e construcdo de instrumentos de gestao.

Essa atuacdo exigiu visdo sistémica, capacidade de articulacdo entre diferentes areas, andlise critica e participa¢do

em decisGes estratégicas voltadas ao desenvolvimento institucional.

As atividades desenvolvidas contribuiram para a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU);
alinhamento das acGes da Aginova ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI); fortalecimento da governanca
institucional; aprimoramento do planejamento estratégico da unidade; promocao da gestdo orientada por resultados

e melhoria continua dos processos administrativos.

A atuacdo se enquadra no critério "Participagdo como membro de nucleos, representacdes, grupos de trabalho,

comissdes, comités ou similares regularmente instituidos", por decorrer da participacdo formal em comissao



institucional responsavel pelo planejamento estratégico da unidade, contribuindo tecnicamente para a construcdo de

instrumentos de gestao e para o fortalecimento da governanga da UFMS.

REQUISITO Il - PARTICIPACAO E ATUACAO EM PROJETOS INSTITUCIONAIS, NA GESTAO, NO APOIO AO ENSINO, A
PESQUISA, A EXTENSAO, DE INOVACAO E ASSISTENCIA ESPECIALIZADA

ITEM 2 - CRITERIO ESPECIFICO: Participagdo em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a
elaboragdo de projetos pedagégicos, programas e/ou agées institucionais de ensino, pesquisa, extensio, gestio e

inovagao

Membro do Projeto de Extensio "Desenvolvimento de metodologia por meio de pesquisa aplicada,
desenvolvimento tecnolégico e a inovagdao para modernizagao da gestdo administrativa do Instituto Nacional de

Meteorologia - INMET"

Participei como integrante da equipe do Projeto de Extensdo "Desenvolvimento de metodologia por meio de
pesquisa aplicada, desenvolvimento tecnoldgico e a inovacdo para modernizacdo da gestdo administrativa do
Instituto Nacional de Meteorologia - INMET, promovendo a padronizacdo e monitoramento de processos de
compras, servicos, contratos, convénios e termos de execucdo descentralizada", desenvolvido pela UFMS em parceria

com o Instituto Nacional de Meteorologia (INMET).

O projeto tem como objetivo desenvolver metodologia baseada em pesquisa aplicada, desenvolvimento tecnoldgico
e inovagdo para modernizar a gestdao administrativa do INMET, promovendo a padronizagao e o monitoramento dos
processos de compras, servigos, contratos, convénios e termos de execucdo descentralizada. Entre suas metas estao
0 mapeamento de processos, a padronizagdo de fluxos administrativos, a implantagdo de novas tecnologias, o
desenvolvimento de solugdes de gestdao e a producao de conhecimento técnico voltado a melhoria da administracao

publica.

Minha atuac¢do técnica esteve alinhada a experiéncia acumulada durante nove anos na formalizacdo de parcerias
institucionais da UFMS, contribuindo com conhecimentos especializados relacionados a celebragao de instrumentos
juridicos, instrugdo processual, padronizagdio documental, monitoramento de processos administrativos e

conformidade normativa aplicdvel as relagdes institucionais entre drgdos publicos.

O projeto apresenta elevado carater inovador ao integrar pesquisa aplicada, desenvolvimento tecnolégico e inovagdo
em gestdo publica, com a finalidade de transformar processos administrativos tradicionalmente burocraticos em

procedimentos padronizados, monitoraveis e apoiados por solugdes tecnoldgicas.

A proposta prevé a adocao de metodologias voltadas a padronizacdo dos processos administrativos, utilizacdo de
tecnologias para redugdo de atividades manuais, desenvolvimento de mecanismos de monitoramento, implantagao
de ferramentas de apoio a gestdo e criacdo de instrumentos que favorecam maior transparéncia, eficiéncia e

governancga administrativa.



Minha contribuicdo técnica ocorreu justamente na drea em que possuo maior expertise institucional, permitindo
transformar conhecimentos adquiridos na pratica administrativa em subsidios para o desenvolvimento de
metodologias aplicaveis a administragdo publica federal, ampliando o alcance do conhecimento produzido além da

propria UFMS.

A participagdo no projeto representou significativa ampliacdo das responsabilidades desempenhadas, uma vez que
passei a integrar equipe multidisciplinar responsavel pela execucdo de projeto de extensdo de abrangéncia nacional,
desenvolvido em parceria entre a UFMS e o INMET, envolvendo recursos provenientes de Termo de Execucdo

Descentralizada (TED).

Além das atribuicGes administrativas exercidas rotineiramente, passei a atuar em atividades relacionadas ao
desenvolvimento de metodologias, construcdo de solu¢des para modernizacdo administrativa, compartilhamento de

conhecimento especializado e apoio técnico a estruturacao de processos de gestdo publica.

Essa atuacdo exigiu visdo sistémica, capacidade de integracdo entre diferentes areas do conhecimento, aplicacdo
pratica da legislagdo administrativa, compreensao dos processos de governancga publica e participagdo em atividades

voltadas ao desenvolvimento institucional.

O projeto possui potencial de elevado impacto institucional ao desenvolver solu¢des voltadas a modernizacdo da
gestdao administrativa do INMET, promovendo maior eficiéncia, transparéncia, padronizacdo e controle dos processos
administrativos relacionados a compras, contratos, convénios, servicos e instrumentos de descentralizacdo de
recursos. Entre os resultados destacam-se o mapeamento de processos, a implantagdo de instrumentos para apoio a

gestdo, a produgao de relatérios técnicos, e 0s manuais técnicos.

Ao integrar esse projeto, contribuo para a transferéncia do conhecimento institucional desenvolvido na UFMS para
outro érgao da Administragdo Publica Federal, fortalecendo a atuagao extensionista da Universidade e demonstrando

sua capacidade de produzir solu¢des inovadoras para desafios concretos da gestdo publica.

Além disso, a participacdo no projeto também evidencia o reconhecimento institucional da expertise técnica
desenvolvida no ambito da UFMS ao longo da minha trajetédria profissional. O conhecimento adquirido durante nove
anos de atuacdo na formalizacdo de parcerias institucionais passou a ser aplicado em um projeto de extensao voltado
a modernizacdo da gestdo administrativa de outro 6rgdo da Administracdo Publica Federal, demonstrando a
capacidade da Universidade de transformar sua experiéncia administrativa em conhecimento técnico especializado,

passivel de transferéncia e aplicagdo em ambito nacional.

O projeto extrapola a execucdo de atividades administrativas rotineiras, promovendo a producao e a transferéncia de
conhecimento para um oérgdo federal estratégico, contribuindo para o fortalecimento da governanca, da eficiéncia

administrativa e da inovagdo no setor publico.

A participagdao da UFMS no desenvolvimento do projeto fortalece sua atuacdo como instituicdo publica capaz de
produzir soluges inovadoras para desafios concretos da Administracdo Publica, ampliando a insergao institucional da

Universidade em projetos estratégicos de ambito nacional. O projeto evidencia a capacidade técnica da UFMS de



integrar ensino, pesquisa, extensdo e inovagao para o desenvolvimento de metodologias voltadas a modernizagao da

gestdo publica.

A execucdo do projeto também promove a transferéncia do conhecimento institucional desenvolvido na
Universidade para outro 6rgao federal, permitindo que metodologias, praticas administrativas e solugdes
tecnolégicas produzidas no ambiente universitario sejam aplicadas na melhoria da gestdo publica. Essa interacdo
fortalece a funcdo extensionista da UFMS e amplia seu reconhecimento como instituicdo parceira no

desenvolvimento de projetos de inovagcdo em gestao.

Um importante resultado institucional consiste no fortalecimento da capacidade da UFMS para captacao e execucao
de projetos financiados por érgdos publicos federais, ampliando sua experiéncia na gestdo de projetos de pesquisa
aplicada e inovacdo, envolvendo recursos descentralizados, equipes multidisciplinares e cooperacdo
interinstitucional, o que demonstra a confian¢a de drgaos da Administracao Publica Federal na competéncia técnica

da UFMS.

Além disso, os produtos resultantes do projeto contribuem para a producdo e disseminagdo do conhecimento
institucional, fortalecendo a extensdo universitaria, a pesquisa aplicada e a inovagao, pilares estratégicos da missdo

institucional da UFMS.

A atividade apresenta aderéncia integral ao critério "Participacdo em atividades técnicas e/ou especializadas em
projetos, incluida a elaboracdo de projetos pedagdgicos, programas e/ou ac¢des institucionais de ensino, pesquisa,
extensao, gestao e inovagao", pois decorre da participacao formal como membro da equipe de projeto de extensao

institucional voltado ao desenvolvimento de metodologia inovadora para modernizacdo da administragdo publica.

REQUISITO Il - PARTICIPAGAO E ATUACAO EM PROJETOS INSTITUCIONAIS, NA GESTAO, NO APOIO AO ENSINO, A
PESQUISA, A EXTENSAO, DE INOVACAO E ASSISTENCIA ESPECIALIZADA

ITEM 2 - CRITERIO ESPECIFICO: Participagdo em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a
elaboragdo de projetos pedagédgicos, programas e/ou ag¢des institucionais de ensino, pesquisa, extensdo, gestdo e

inovagao
Membro do Projeto de Desenvolvimento Institucional "Escritdrio de Projetos Estratégicos - EPE da UFMS"

Atuei como membro do Projeto de Desenvolvimento Institucional "Escritério de Projetos Estratégicos — EPE da
UFMS", vinculado a Agéncia de Inovagdao (AGINOVA) e aprovado pelo Conselho Diretor da UFMS, com o objetivo de
estruturar um nucleo institucional voltado ao planejamento, coordenagdo e execuc¢do de projetos estratégicos
alinhados ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) integrado ao Projeto Pedagdgico Institucional (PPI). O
Escritério foi concebido como uma plataforma de apoio a captacdo de recursos, monitoramento de projetos,
articulacao institucional e desenvolvimento de iniciativas estratégicas nas dreas de ciéncia, tecnologia, inovacao,

sustentabilidade, internacionalizagdo e politicas publicas.



O projeto apresentou uma proposta inovadora ao instituir, de forma estruturada, um Escritério de Projetos
Estratégicos destinado a integrar planejamento, gestdo, monitoramento e capta¢do de recursos em uma Unica

estrutura organizacional.

No ambito do projeto, atuei diretamente no desenvolvimento e execucdo de acdes relacionadas as parcerias
institucionais, contribuindo para a estruturacdo de processos voltados a articulagdo com instituicGes publicas e
privadas, nacionais e internacionais, visando fortalecer a cooperacgdo institucional e ampliar as oportunidades de
financiamento para projetos estratégicos da Universidade. Minha participagdo contribuiu para o fortalecimento das
acbes de articulacdo institucional e da gestdo das parcerias, elemento essencial para viabilizar a execucdo dos

projetos estratégicos previstos pelo Escritorio.

A participagao no projeto ampliou minhas responsabilidades para além das atividades administrativas rotineiras,
exigindo atuagao em um projeto institucional de carater estratégico, voltado ao desenvolvimento da Universidade. As
atividades demandaram visdo sistémica da gestdo universitaria, capacidade de articulacdo interinstitucional,
conhecimento da legislacdo aplicavel as parcerias, planejamento de acGes e interacdo com equipes multidisciplinares

envolvidas na implementacdo do Escritério de Projetos Estratégicos.

A atuagdo no projeto contribuiu para a implantacdao de uma estrutura permanente destinada ao fortalecimento da
gestdo estratégica da UFMS, criando condi¢Bes para ampliar a captacdo de recursos externos, fortalecer parcerias
institucionais, integrar acdes de ensino, pesquisa, extensdo e inovacao e aperfeicoar o monitoramento de projetos

institucionais.

Além disso, o Escritdrio de Projetos Estratégicos foi concebido para posicionar a UFMS como referéncia nacional em
gestdo estratégica de projetos, promovendo maior integracdo entre unidades académicas e administrativas,
incentivando a interdisciplinaridade, fortalecendo a governanca institucional e ampliando a capacidade da

Universidade de desenvolver projetos de elevado impacto cientifico, tecnoldgico e social.

A participacdo como membro do Projeto de Desenvolvimento Institucional "Escritério de Projetos Estratégicos — EPE
da UFMS" possui aderéncia direta ao critério "Participacdo em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos,
incluida a elaboracdo de projetos pedagdgicos, programas e/ou ac¢des institucionais de ensino, pesquisa, extensao,
gestdo e inovacdo", por envolver atuacdo técnica especializada na implantacdo de uma iniciativa estratégica voltada
ao fortalecimento da gestdo institucional, da inovacdo, da captacdo de recursos e da articulagdo de parcerias da
Universidade. O projeto evidencia a aplicacdo de conhecimentos especializados em gestdo publica, governanca e
cooperacdo institucional, contribuindo diretamente para o desenvolvimento institucional da UFMS e para o alcance

dos objetivos estabelecidos em seu Plano de Desenvolvimento Institucional.

REQUISITO Il - PARTICIPACAO E ATUACAO EM PROJETOS INSTITUCIONAIS, NA GESTAO, NO APOIO AO ENSINO, A
PESQUISA, A EXTENSAO, DE INOVACAO E ASSISTENCIA ESPECIALIZADA



ITEM 2 - CRITERIO ESPECIFICO: Participagdo em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a
elaboracdo de projetos pedagédgicos, programas e/ou ag¢des institucionais de ensino, pesquisa, extensdo, gestdo e

inovagao
Membro do Programa de Extensao intitulado “UFMS APOIA: Ministério da Pesca e Aquicultura”

Participei como integrante da equipe do Programa de Extensdao "UFMS APOIA: Ministério da Pesca e Aquicultura",
desenvolvido pela UFMS em cooperagdo com o Ministério da Pesca e Aquicultura (MPA), por meio de Termo de
Execucdo Descentralizada (TED n2 30/2024), tendo como objetivo apoiar a qualificacdo da gestdo e da governanca do
Ministério mediante pesquisa aplicada, elaboragdo de estudos técnicos, desenvolvimento de metodologias, produgdo
de materiais instrucionais, capacitacdo de servidores e implantacdo de solucdes tecnoldgicas para apoio a gestdo

publica.

Minha participacdo esteve relacionada as atividades técnicas voltadas ao aperfeicoamento dos processos
administrativos e a producdo de conhecimento aplicado, especialmente nas tematicas de instrumentos de parceria,
Termos de Execugdao Descentralizada, convénios, planejamento administrativo e conformidade normativa, areas nas

guais possuo experiéncia profissional acumulada.

A atuacdo integrou equipe multidisciplinar responsdvel pela elaboracdo de produtos técnicos destinados a
padronizacdao de procedimentos, desenvolvimento de materiais instrucionais, constru¢cdo de metodologias de

trabalho e apoio a execugao das metas previstas no Programa.

O Programa apresenta carater inovador por integrar extensdao universitaria, pesquisa aplicada, desenvolvimento
tecnolégico e capacitacdo profissional em um Udnico ambiente de producdo de conhecimento voltado a

Administragao Publica Federal.

As acdes previstas incluem o mapeamento de processos institucionais, elabora¢do de estudos técnicos, producao de

manuais, desenvolvimento de materiais didaticos, e o fortalecimento da gestdo da governanca publica.

Minha contribuicdo técnica permitiu aplicar a experiéncia adquirida na formalizagdao de parcerias institucionais da
UFMS na construcdo de solugdes destinadas a padronizagao de procedimentos administrativos e a disseminag¢do do
conhecimento técnico, transformando experiéncias praticas em instrumentos estruturados de capacitagdo e melhoria

da gestdo publica.

A participagdo no Programa representou ampliacdo significativa das responsabilidades exercidas, pois extrapolou as
atribuicGes administrativas do cargo para atuacdo em projeto estratégico de extensdo com abrangéncia nacional.
Além das atividades rotineiras, passei a integrar a equipe responsavel pela producdo de conhecimento técnico
aplicado, elaboracdo de metodologias, construcdo de materiais de referéncia, desenvolvimento de ac¢des de

capacitacdo e apoio a execuc¢do de projeto financiado por 6rgdo da Administragao Publica Federal.

Essa atuacdo exigiu elevada capacidade técnica, atualizacdo permanente da legislacao aplicavel, visdo sistémica dos
processos administrativos, integracdo com equipes multidisciplinares e aplicagdo pratica dos conhecimentos

especializados desenvolvidos ao longo da minha trajetdria profissional.



O Programa produz resultados institucionais relevantes para a UFMS pois fortalece a atua¢do da UFMS como
instituicdo publica capaz de desenvolver solug¢des inovadoras para érgaos da Administracdo Publica Federal,
ampliando sua inser¢do em projetos estratégicos de extensdo, pesquisa aplicada e inovagdo. Além disso, o Programa
promove a consolidacdo do conhecimento produzido na UFMS, fortalecendo a extensdo universitaria como
instrumento de transformacdo social e de modernizacdo da gestdo publica. Os estudos técnicos, manuais, materiais
instrucionais, cursos de capacitacdo, plataforma digital, mapeamento de processos e metodologias de gestdo
produzidos fortalecem a produgdo técnico-cientifica da Universidade e ampliam sua visibilidade nacional como

referéncia em inovacao administrativa.

Sob a perspectiva individual, a participacdo no Programa também representa o reconhecimento institucional da
expertise desenvolvida ao longo da minha atuagdo na drea de formalizagdo de parcerias da UFMS, permitindo aplicar
esse conhecimento especializado na construcdo de solugdes voltadas ao aprimoramento da gestdo publica em

ambito federal.

A atividade apresenta aderéncia direta ao critério "Participacdo em atividades técnicas e/ou especializadas em
projetos, incluida a elaboracdo de projetos pedagdgicos, programas e/ou ac¢des institucionais de ensino, pesquisa,
extensdo, gestdo e inovacdo"”, uma vez que participei formalmente da execucdo de Programa de Extensdo

institucional voltado ao desenvolvimento de solugdes inovadoras para a Administragdo Publica.

Minha atuacdo envolveu a aplicacdo de conhecimentos técnicos especializados na elaboracdo de produtos,
metodologias e acdes de capacitacdo relacionadas a gestdo publica, contribuindo para a integracao entre extensao,
inovacdo e desenvolvimento institucional. Essa participacdo evidencia a utilizacdo do conhecimento técnico
acumulado na UFMS para produzir solugdes de interesse publico, fortalecer a cooperagao interinstitucional e ampliar

o papel da Universidade como agente de inovagao, formacao e modernizacao da Administracao Publica.

REQUISITO Il - PARTICIPAGAO E ATUACAO EM PROJETOS INSTITUCIONAIS, NA GESTAO, NO APOIO AO ENSINO, A
PESQUISA, A EXTENSAO, DE INOVAGAO E ASSISTENCIA ESPECIALIZADA

ITEM 9 - CRITERIO ESPECIFICO: Participagio em programas de formagdo continuada e/ou agbes de
desenvolvimento de competéncias, desde que nao utilizada para fins de acelera¢cdo da promogao na carreira, com

carga horaria minima de dez horas
Curso: Plataforma +Brasil — Médulos A e B — Fase de Atos Preparatorios, Execugdo e Prestacdo de Contas (40 horas)

Realizei o curso "Plataforma +Brasil — Mddulos A e B — Fase de Atos Preparatorios, Execucdo e Prestacdo de Contas",
com carga hordria de 40 horas, promovido pelo Ministério da Economia. A capacitacdo abordou todas as etapas das
transferéncias voluntarias da Unido, incluindo elaboracdo de propostas e planos de trabalho, formalizagdo de

instrumentos, execugao, prestacdo de contas e utilizacdo da Plataforma +Brasil.



O curso proporcionou atualizagdo sobre a utilizagdo da Plataforma +Brasil como ferramenta de gestdo das
transferéncias da Unido, fortalecendo a adogdo de procedimentos digitais, padronizados e alinhados as boas praticas

de governanga e transparéncia na Administragao Publica.

Os conhecimentos adquiridos ampliaram minha capacidade técnica para atuar na formalizagdo, acompanhamento e
orientacdo dos processos de parcerias da UFMS, conferindo maior autonomia na analise documental, interpretagdo

normativa e utilizacdo da Plataforma +Brasil.

A capacitagdao contribuiu para o aprimoramento da gestao das parcerias institucionais da UFMS, promovendo maior
seguranga juridica, conformidade com a legislagao, padroniza¢do dos procedimentos e melhoria da qualidade técnica

dos processos de celebracdo e execucao de instrumentos de cooperacao.

A capacitagdo se enquadra no critério "Participacdo em programas de formacgdo continuada e/ou acdes de
desenvolvimento de competéncias"”, por representar aperfeicoamento técnico diretamente aplicado as atividades
desempenhadas na area de formalizacdo de parcerias institucionais, contribuindo para a melhoria dos processos

administrativos e para o fortalecimento da gestao institucional.

REQUISITO Il - PARTICIPACAO E ATUACAO EM PROJETOS INSTITUCIONAIS, NA GESTAO, NO APOIO AO ENSINO, A
PESQUISA, A EXTENSAO, DE INOVACAO E ASSISTENCIA ESPECIALIZADA

ITEM 9 - CRITERIO ESPECIFICO: Participagio em programas de formagdo continuada e/ou agbes de
desenvolvimento de competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleragao da promocgdo na carreira, com

carga horaria minima de dez horas
Curso: Direito Administrativo para Gerentes no Setor Publico (35 horas)

Realizei o curso "Direito Administrativo para Gerentes no Setor Publico", com carga horaria de 35 horas, promovido
pelo Instituto Legislativo Brasileiro (ILB/Senado Federal). A capacitacdo abordou temas relacionados aos contratos
administrativos, a Lei n? 8.666/1993, orcamento publico, responsabilidade administrativa e aspectos juridicos da
gestdo publica, proporcionando o aperfeicoamento dos conhecimentos necessarios a atuacdao gerencial na

Administracdo Publica.

O curso ampliou a compreensdo sobre a aplicacdo integrada do Direito Administrativo as atividades gerenciais,
fortalecendo a tomada de decisGes fundamentadas na legislacdo e nas boas praticas de governanga publica, com

foco na eficiéncia, legalidade e segurancga juridica.

Os conhecimentos adquiridos fortaleceram minha atuacdo na analise de instrumentos juridicos, contratos e

processos administrativos, ampliando minha capacidade técnica para orientar procedimentos e interpretar normas.

A capacitagdo contribuiu para o aprimoramento da instru¢do processual, da analise juridica preliminar e da

conformidade dos processos administrativos relacionados as parcerias institucionais, favorecendo maior seguranca



juridica, padroniza¢do dos procedimentos e reducdo de inconsisténcias nos atos administrativos desenvolvidos pela

Universidade.

O curso se enquadra no critério "Participacdo em programas de formacdo continuada e/ou acbes de
desenvolvimento de competéncias", por promover o aperfeicoamento técnico em Direito Administrativo, drea
essencial para o desempenho das atividades relacionadas a celebracdo de parcerias, contratos e demais

instrumentos juridicos da UFMS, refletindo na melhoria da gestdo institucional.

REQUISITO Il - PARTICIPAGAO E ATUACAO EM PROJETOS INSTITUCIONAIS, NA GESTAO, NO APOIO AO ENSINO, A
PESQUISA, A EXTENSAO, DE INOVACAO E ASSISTENCIA ESPECIALIZADA

ITEM 9 - CRITERIO ESPECIFICO: Participagio em programas de formagdo continuada e/ou ag¢bes de
desenvolvimento de competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleragdao da promogao na carreira, com

carga horaria minima de dez horas
Curso: Basico em Or¢amento Publico (30 horas)

Realizei o curso "Basico em Or¢camento Publico", com carga hordria de 30 horas, promovido pela Escola Nacional de
Administragao Publica (Enap). A capacitagdao abordou os fundamentos do orgamento publico, incluindo principios
orcamentarios, receitas e despesas publicas, Plano Plurianual (PPA), Lei de Diretrizes Orgamentdrias (LDO), Lei

Orcamentdaria Anual (LOA), transparéncia governamental e controle social.

O curso fortaleceu a compreensdo do orgamento como instrumento de planejamento, gestdo e governanga,
ampliando a capacidade de atuagdo integrada entre planejamento institucional, execu¢do orcamentaria e tomada de

decisdes na Administragdo Publica.

Os conhecimentos adquiridos aprimoraram minha atuacdo na andlise de processos administrativos que envolvem
disponibilidade orcamentaria e financeira para celebracdo de parcerias e execucao de projetos institucionais,

proporcionando maior seguranca na interpretacdo dos instrumentos de planejamento e execu¢ao orcamentdria.

A capacitacdo contribuiu para a observancia das normas orcamentarias, a correta aplicacdo dos recursos publicos e o

alinhamento das acGes administrativas aos instrumentos de planejamento da Universidade.

O curso se enquadra no critério "Participacdo em programas de formacdo continuada e/ou acbes de
desenvolvimento de competéncias", por promover o aperfeicoamento de conhecimentos em orcamento publico,
planejamento governamental e gestdo fiscal, competéncias essenciais para a atuacdo do servidor publico. A
capacitacdo fortaleceu minha compreensao sobre o ciclo orcamentdrio, os instrumentos de planejamento e a gestdo
dos recursos publicos, contribuindo para uma atuacao técnica mais qualificada, alinhada aos principios da eficiéncia,

da transparéncia e da boa governanca na Administragdo Publica.



REQUISITO Il - PARTICIPACAO E ATUACAO EM PROJETOS INSTITUCIONAIS, NA GESTAO, NO APOIO AO ENSINO, A
PESQUISA, A EXTENSAO, DE INOVACAO E ASSISTENCIA ESPECIALIZADA

ITEM 9 - CRITERIO ESPECIFICO: Participagio em programas de formagdo continuada e/ou agbes de
desenvolvimento de competéncias, desde que nao utilizada para fins de acelera¢do da promogao na carreira, com

carga horaria minima de dez horas
Curso: Transferéncias da Unido: Visdo Geral (15 horas)

Realizei o curso "Transferéncias da Unido: Visdo Geral", com carga horaria de 15 horas, promovido pela Escola
Nacional de Administragdo Publica (Enap). A capacitagdo abordou os fundamentos das transferéncias da Unido, suas
modalidades e os principais instrumentos utilizados nas transferéncias discricionarias, proporcionando uma visdo

sistémica sobre os mecanismos de descentralizagdo de recursos publicos federais.

O curso ampliou a compreensdao sobre os instrumentos de transferéncia de recursos da Unido e seu papel no
fortalecimento da cooperagdo entre os entes publicos, contribuindo para uma atuagao mais alinhada as praticas de

governancga, transparéncia e eficiéncia na gestdo publica.

Os conhecimentos adquiridos fortaleceram minha capacidade técnica para compreender as diferentes modalidades
de transferéncias da Unido, seus instrumentos juridicos e os requisitos aplicaveis a sua operacionalizacdo, ampliando

minha atuacdo na analise de processos administrativos e na aplicacdo da legislacdo pertinente.

A capacitacdo contribuiu para o aperfeicoamento da atuacdo técnica na gestdo administrativa, favorecendo maior
compreensdo dos mecanismos de descentralizacdo de recursos publicos, da aplicacdo dos instrumentos de
transferéncia e da observancia dos requisitos legais e procedimentais, refletindo em maior qualidade e seguranga na

execucdo das atividades institucionais.

O curso se enquadra no critério "Participacdo em programas de formagdo continuada e/ou acbes de
desenvolvimento de competéncias", por promover o desenvolvimento de competéncias relacionadas a gestdo das
transferéncias da Unido, ao aperfeicoamento da administragao publica e a correta aplicacdo da legislagdo pertinente,
fortalecendo uma atuagdo técnica qualificada e alinhada aos principios da eficiéncia, da transparéncia e da boa

governanga.

REQUISITO Il - PARTICIPACAO E ATUACAO EM PROJETOS INSTITUCIONAIS, NA GESTAO, NO APOIO AO ENSINO, A
PESQUISA, A EXTENSAO, DE INOVACAO E ASSISTENCIA ESPECIALIZADA

ITEM 9 - CRITERIO ESPECIFICO: Participagio em programas de formagdo continuada e/ou agbes de
desenvolvimento de competéncias, desde que nao utilizada para fins de acelera¢do da promogao na carreira, com

carga horaria minima de dez horas

Curso: Nogoes Introdutorias de Licitagdo e Contratos Administrativos (30 horas)



Realizei o curso "NogGes Introdutdrias de Licitagdo e Contratos Administrativos"”, com carga horaria de 30 horas,
promovido pela Escola Nacional de Administragdo Publica (Enap). A capacita¢cdo abordou os principios das licitacdes
publicas, modalidades de contratagdo, hipdteses de dispensa e inexigibilidade, fases do procedimento licitatério e os
aspectos fundamentais dos contratos administrativos, proporcionando uma visdo geral dos processos de contratacdo

na Administracdo Publica.

O curso fortaleceu a compreensdo sobre as boas praticas de contratacdo publica, enfatizando a importancia do
planejamento, da observancia dos principios da legalidade, eficiéncia e transparéncia, e da correta gestdo dos

contratos administrativos como instrumentos de melhoria da administracdo publica.

Os conhecimentos adquiridos ampliaram minha capacidade técnica para interpretar a legislacdo aplicdvel as
contratacdes publicas, compreender as etapas dos processos licitatérios e atuar com maior seguranca na andlise de

procedimentos administrativos que envolvem licitacGes e contratos.

O curso se enquadra no critério "Participacdo em programas de formagdo continuada e/ou acbes de
desenvolvimento de competéncias", por promover o desenvolvimento de competéncias em licitagGes e contratos
administrativos, fundamentais para a atuagdo do servidor publico na gestdo de recursos, na observancia da legislagao

e no aperfeicoamento da administragao publica.

REQUISITO Il - PARTICIPACAO E ATUACAO EM PROJETOS INSTITUCIONAIS, NA GESTAO, NO APOIO AO ENSINO, A
PESQUISA, A EXTENSAO, DE INOVACAO E ASSISTENCIA ESPECIALIZADA

ITEM 9 - CRITERIO ESPECIFICO: Participagio em programas de formagdo continuada e/ou agbes de
desenvolvimento de competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleragao da promocgao na carreira, com

carga horaria minima de dez horas

Curso: Formagdao de Multiplicadores da Plataforma +Brasil — Transferéncias Voluntarias: Médulo A — Atos

Preparatodrios e Execugao (20 horas)

Realizei o Curso de Formagdo de Multiplicadores da Plataforma +Brasil — Transferéncias Voluntarias: Mddulo A — Atos
Preparatérios e Execucdo, promovido pelo entdo Ministério da Economia, com carga horaria de 20 horas. A
capacitacao teve como objetivo formar servidores aptos a disseminar conhecimentos sobre a Plataforma +Brasil,
abrangendo os procedimentos de atos preparatérios, elaboracdo de propostas, planos de trabalho e execucdo das

transferéncias voluntarias da Unido.

O curso proporcionou conhecimentos voltados a padronizagao dos procedimentos relacionados as transferéncias
voluntdrias e ao fortalecimento da atuacdo dos servidores como agentes multiplicadores, favorecendo a

disseminacdo de boas praticas, a uniformizacdo de entendimentos e a melhoria continua da gestdo publica.



A formagdo ampliou minhas competéncias técnicas para atuar ndo apenas na aplicagdo dos procedimentos da
Plataforma +Brasil, mas também na orientagdo e compartilhamento de conhecimentos com outros servidores,

fortalecendo minha capacidade de apoiar a equipe na correta utilizagdo dos instrumentos de transferéncias da Uniao.

Os conhecimentos adquiridos contribuiram para o aperfeicoamento dos processos administrativos relacionados as
transferéncias da Unido, promovendo maior padronizagdo, seguranca juridica e eficiéncia na execugdo das atividades
institucionais. A formacdo como multiplicadora também favoreceu a disseminacdo interna de conhecimentos

especializados, fortalecendo a capacidade técnica da equipe e a qualidade dos servicos prestados pela Universidade.

O curso se enquadra no critério "Participacdo em programas de formacdo continuada e/ou agbes de
desenvolvimento de competéncias", por promover o aperfeicoamento técnico em transferéncias voluntarias da
Unido e desenvolver competéncias voltadas a disseminacdo do conhecimento, a qualificacdo dos processos

administrativos e ao fortalecimento da gestdo publica.

REQUISITO Il - PARTICIPAGAO E ATUACAO EM PROJETOS INSTITUCIONAIS, NA GESTAO, NO APOIO AO ENSINO, A
PESQUISA, A EXTENSAO, DE INOVAGAO E ASSISTENCIA ESPECIALIZADA

ITEM 9 - CRITERIO ESPECIFICO: Participagio em programas de formagdo continuada e/ou ag¢bes de
desenvolvimento de competéncias, desde que nao utilizada para fins de acelera¢do da promogao na carreira, com

carga horaria minima de dez horas
Curso: Transferéncias Discricionarias da Unido - Atos Preparatorios (14 horas)

Realizei o curso "Transferéncias Discriciondrias da Unido — Atos Preparatérios"”, com carga hordria de 14 horas,
promovido pela Escola Nacional de Administracdo Publica (Enap). A capacitacdo abordou os procedimentos para
cadastramento de programas, propostas e planos de trabalho na Plataforma +Brasil, elabora¢do de cronogramas
fisico-financeiros, plano de aplicacdao detalhado, termo de referéncia, projeto basico, analise e ajustes de propostas,

além da formalizagao das transferéncias discriciondrias da Unido.

O curso aprofundou conhecimentos sobre a fase de planejamento das transferéncias discricionarias, destacando a
importancia da correta estruturacdao das propostas e da utilizacdo da Plataforma +Brasil como instrumento de

padronizacdo, transparéncia e eficiéncia na gestdo dos recursos publicos.

A capacitacdo ampliou minhas competéncias técnicas para atuar na elaboragdo, andlise e acompanhamento de
processos relacionados as transferéncias discricionarias da Unido, proporcionando maior seguranga na aplicagao da

legislagdao e dos procedimentos exigidos para a formalizacdo desses instrumentos.

Os conhecimentos adquiridos contribuiram para o aperfeicoamento da atuacdo técnica na gestdao administrativa,
favorecendo a correta instrucdo dos processos, a observancia dos requisitos legais e procedimentais e o

fortalecimento das praticas de governanca, eficiéncia e conformidade na Administracdo Publica.



O curso se enquadra no critério "Participacdo em programas de formagdo continuada e/ou acbes de
desenvolvimento de competéncias", por promover o desenvolvimento de competéncias relacionadas a gestdo das
transferéncias discricionarias da Unido, ao planejamento administrativo e a qualificagdo dos processos de gestdo

publica, contribuindo para uma atuacdo técnica mais eficiente e alinhada as boas praticas da Administracdo Publica.

REQUISITO Il - PARTICIPACAO E ATUACAO EM PROJETOS INSTITUCIONAIS, NA GESTAO, NO APOIO AO ENSINO, A
PESQUISA, A EXTENSAO, DE INOVACAO E ASSISTENCIA ESPECIALIZADA

ITEM 9 - CRITERIO ESPECIFICO: Participacio em programas de formagdo continuada e/ou agdes de
desenvolvimento de competéncias, desde que nao utilizada para fins de acelera¢do da promogao na carreira, com

carga horaria minima de dez horas
Curso: Nova Lei de Licitagdes: Planejamento e Governanga (25 horas)

Realizei o curso "Nova Lei de Licitacdes: Planejamento e Governanca", com carga horaria de 25 horas, promovido
pela Escola Nacional de Administragdo Publica (Enap). A capacitacdo abordou as principais inovacGes da Lei n2
14.133/2021, com énfase no planejamento das contratacbes publicas, governanca, elaboragdo do Estudo Técnico
Preliminar (ETP) e do Termo de Referéncia (TR), instrumentos essenciais para a conducdo eficiente dos processos de

contratagao.

O curso proporcionou atualizagcdo sobre o novo marco legal das licitacdes e contratos administrativos, destacando a
mudanca de paradigma trazida pela Lei n? 14.133/2021, que prioriza o planejamento, a gestdo de riscos e a

governanca como elementos fundamentais para a eficiéncia das contrata¢des publicas.

Os conhecimentos adquiridos contribuiram para uma visdo técnica mais qualificada, conhecendo a aplica¢do da nova

legislacdo, e o fortalecimento das praticas de planejamento, governanca e conformidade na Administragao Publica.

O curso se enquadra no critério "Participacdo em programas de formacdo continuada e/ou acbes de
desenvolvimento de competéncias", por promover a atualizacdo profissional sobre a Nova Lei de LicitacGes e o
desenvolvimento de competéncias relacionadas ao planejamento, a governanca e a gestao das contratacdes publicas,

contribuindo para uma atuacgao técnica alinhada as melhores praticas da Administracao Publica.

REQUISITO Il - PARTICIPAGAO E ATUACAO EM PROJETOS INSTITUCIONAIS, NA GESTAO, NO APOIO AO ENSINO, A
PESQUISA, A EXTENSAO, DE INOVAGAO E ASSISTENCIA ESPECIALIZADA

ITEM 9 - CRITERIO ESPECIFICO: Participagio em programas de formagdo continuada e/ou ag¢bes de
desenvolvimento de competéncias, desde que nao utilizada para fins de acelera¢dao da promogao na carreira, com

carga horaria minima de dez horas

Curso: Gestao de Equipes Hibridas e Desafios para a Cultura Organizacional (25 horas)



Realizei o curso "Gestdo de Equipes Hibridas e Desafios para a Cultura Organizacional”, com carga horaria de 25
horas, promovido pela Escola Nacional de Administracdo Publica (Enap). A capacita¢do abordou temas relacionados a
transformagdao do mundo do trabalho, cultura organizacional, liderangca hibrida e promog¢do do bem-estar das

equipes, desenvolvendo competéncias para atuacdo em ambientes presenciais e remotos.

O curso proporcionou conhecimentos sobre novos modelos de gestdo de pessoas, enfatizando praticas de lideranga,
colaboracdo e fortalecimento da cultura organizacional em equipes hibridas, alinhadas as transformacgdes da

Administracdo Publica e as novas formas de organizacdo do trabalho.

A capacitacdo ampliou minhas competéncias para atuar em ambientes de trabalho hibridos, fortalecendo habilidades
de comunicacdo, colaboracdo, organizacao e relacionamento interpessoal, além de contribuir para uma atuacdo mais

integrada em equipes multidisciplinares e orientada por resultados.

Os conhecimentos adquiridos favoreceram o aprimoramento das relagGes de trabalho, da colaboragdo entre equipes
e da adaptacdo as novas formas de organizacdo do trabalho na Administracdo Publica, contribuindo para o

fortalecimento da cultura organizacional, da produtividade e da eficiéncia institucional.

O curso se enquadra no critério "Participacdo em programas de formagdo continuada e/ou acbes de
desenvolvimento de competéncias", por promover o desenvolvimento de competéncias relacionadas a gestdo de
equipes, lideranca, cultura organizacional e adaptacdo aos modelos hibridos de trabalho, contribuindo para uma

atuacao profissional mais colaborativa, eficiente e alinhada as transformacgdes da gestao publica.

REQUISITO Il - PARTICIPAGAO E ATUACAO EM PROJETOS INSTITUCIONAIS, NA GESTAO, NO APOIO AO ENSINO, A
PESQUISA, A EXTENSAO, DE INOVAGAO E ASSISTENCIA ESPECIALIZADA

ITEM 9 - CRITERIO ESPECIFICO: Participagio em programas de formagdo continuada e/ou ag¢bes de
desenvolvimento de competéncias, desde que nao utilizada para fins de acelera¢do da promogao na carreira, com

carga horaria minima de dez horas
Curso: Celebracdo de Parcerias no Setor Publico (25 horas)

Realizei o curso "Celebragdo de Parcerias no Setor Publico", com carga horaria de 25 horas, promovido pela Escola
Nacional de Administragdo Publica (Enap). A capacitacdo abordou os fundamentos das parcerias e da cooperagdo no
setor publico, incluindo as relagdes com entidades privadas sem fins lucrativos e com o setor privado, os diferentes

tipos de parcerias e o planejamento de sua implementacdo.

O curso proporcionou uma visdo atualizada sobre os modelos de cooperacdao entre o poder publico e outras
organizacdes, enfatizando o planejamento, a governanca e a articulacdo institucional como instrumentos para

ampliar a efetividade das politicas publicas e das a¢Ges desenvolvidas pela Administracdo Publica.



A capacitacdo fortaleceu minhas competéncias para compreender os diferentes instrumentos de parceria utilizados
pela Administragdo Publica, ampliando minha capacidade de anadlise, interpretacdo normativa e atuacdao em

processos que envolvem cooperagdo institucional e gestdo de instrumentos juridicos.

Os conhecimentos adquiridos contribuiram para o aperfeicoamento da atuacdo técnica na gestdao de parcerias
institucionais da UFMS, promovendo maior seguranca juridica, padroniza¢do dos procedimentos, conformidade com
a legislacdo e fortalecimento das relacGes de cooperagdo estabelecidas pela Universidade com 6érgdos publicos,

instituicGes de ensino, fundacbes de apoio e demais entidades parceiras.

O curso se enquadra no critério "Participacdo em programas de formacdo continuada e/ou agbes de
desenvolvimento de competéncias", por promover o desenvolvimento de competéncias relacionadas a gestdo de
parcerias, cooperacao institucional, planejamento e governanca, contribuindo para uma atuacao técnica qualificada e

para o fortalecimento da capacidade institucional da Administragdo Publica.

REQUISITO Il - PARTICIPAGAO E ATUACAO EM PROJETOS INSTITUCIONAIS, NA GESTAO, NO APOIO AO ENSINO, A
PESQUISA, A EXTENSAO, DE INOVAGAO E ASSISTENCIA ESPECIALIZADA

ITEM 9 - CRITERIO ESPECIFICO: Participagio em programas de formagdo continuada e/ou ag¢bes de
desenvolvimento de competéncias, desde que nao utilizada para fins de acelera¢do da promogao na carreira, com

carga horaria minima de dez horas
Curso: Seguranca e Saude do Trabalho no Contexto do Teletrabalho (18 horas)

Realizei o curso "Seguranca e Saude do Trabalho no Contexto do Teletrabalho", com carga horaria de 18 horas,
promovido pela Escola Nacional de Administracdo Publica (Enap). A capacitacdo abordou os conceitos do
teletrabalho, a fiscalizacdo trabalhista e os fatores de risco relacionados a salde e a seguranca dos servidores que

desempenham suas atividades em ambiente remoto.

O curso proporcionou atualizacdo sobre as praticas de gestdo voltadas ao teletrabalho, destacando a importancia da
promocdao de ambientes laborais seguros, sauddveis e alinhados as novas formas de organizacdo do trabalho na

Administracdo Publica.

A capacitacao fortaleceu minhas competéncias para atuar em regime de teletrabalho com maior consciéncia quanto
as responsabilidades relacionadas a organizacdo do ambiente laboral, prevengdo de riscos ocupacionais e adogao de

praticas que favorecam a saude, a seguranca e a continuidade das atividades.

Os conhecimentos adquiridos contribuiram para o desenvolvimento de praticas de trabalho remoto mais seguras e
eficientes, favorecendo a prevencdo de riscos ocupacionais, a melhoria das condi¢cdes de trabalho e a manutencao da

produtividade e da qualidade dos servigos prestados a UFMS.

O curso se enquadra no critério "Participacdo em programas de formagdo continuada e/ou acbes de

desenvolvimento de competéncias"”, por promover o desenvolvimento de competéncias relacionadas a saude e



segurang¢a no trabalho, a adaptacdo ao teletrabalho e a melhoria das condi¢gbes de desempenho profissional,

contribuindo para uma atuagao mais segura, responsavel e alinhada as diretrizes da Administracdo Publica.

REQUISITO Il - PARTICIPACAO E ATUACAO EM PROJETOS INSTITUCIONAIS, NA GESTAO, NO APOIO AO ENSINO, A
PESQUISA, A EXTENSAO, DE INOVACAO E ASSISTENCIA ESPECIALIZADA

ITEM 9 - CRITERIO ESPECIFICO: Participagio em programas de formagdo continuada e/ou agbes de
desenvolvimento de competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleragao da promocgao na carreira, com

carga horaria minima de dez horas
Curso: Gestao do Tempo e Produtividade (40 horas)

Realizei o curso "Gestdo do Tempo e Produtividade", com carga hordria de 40 horas, promovido pela Escola Nacional
de Administragdo Publica (Enap). A capacitagdo abordou temas relacionados ao autoconhecimento, gestdao do tempo,
organizacdo do trabalho, ferramentas de produtividade e desenvolvimento de hdabitos voltados ao aumento da

eficiéncia e ao alcance de melhores resultados no ambiente profissional.

O curso apresentou metodologias e ferramentas para o planejamento das atividades, priorizacdo de tarefas e
otimiza¢do do tempo, estimulando uma atuagao orientada por resultados e alinhada as praticas contemporaneas de

gestdao da Administragdo Publica.

A capacitacdo fortaleceu minhas competéncias para organizar e gerenciar demandas de maior complexidade,
aprimorando o planejamento das atividades, a definicdo de prioridades e a gestao eficiente do tempo, contribuindo

para maior autonomia e efetividade no desempenho das atribuicoes.

Os conhecimentos adquiridos contribuiram para a melhoria da organiza¢do do trabalho, da produtividade e da
qualidade das entregas, favorecendo maior eficiéncia na execucdo das atividades, melhor aproveitamento dos

recursos disponiveis e maior capacidade de atendimento as demandas institucionais.

O curso se enquadra no critério "Participacdo em programas de formagdo continuada e/ou acbes de
desenvolvimento de competéncias”, por promover o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao
planejamento, organizagdo do trabalho, gestdo do tempo e produtividade, essenciais para o aprimoramento do

desempenho profissional e para o fortalecimento da eficiéncia da Administracdo Publica.

REQUISITO Il - PARTICIPACAO E ATUACAO EM PROJETOS INSTITUCIONAIS, NA GESTAO, NO APOIO AO ENSINO, A
PESQUISA, A EXTENSAO, DE INOVACAO E ASSISTENCIA ESPECIALIZADA

ITEM 9 - CRITERIO ESPECIFICO: Participagio em programas de formagdo continuada e/ou agbes de
desenvolvimento de competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleragao da promocgdo na carreira, com

carga horaria minima de dez horas



Curso: Nogoes Basicas do Trabalho Remoto (10 horas)

Realizei o curso "Nog¢bes Bdsicas do Trabalho Remoto", com carga horaria de 10 horas, promovido pela Escola
Nacional de Administracdo Publica (Enap). A capacitacdo abordou aspectos relacionados a organizacdo do trabalho
remoto, planejamento das atividades, condi¢Ges necessarias para sua execucao e boas praticas para o desempenho

das atividades em ambiente nao presencial.

O curso proporcionou conhecimentos sobre os novos modelos de organizagdo do trabalho na Administragao Publica,
enfatizando praticas que favorecem a comunicagao, a organiza¢do das equipes e a manutenc¢do da produtividade em

ambientes remotos.

A capacitacdo fortaleceu minhas competéncias para atuar em regime de trabalho remoto, ampliando minha
capacidade de organizagdo, planejamento e gerenciamento das atividades, com foco no cumprimento de metas e na

qualidade das entregas.

Os conhecimentos adquiridos contribuiram para a melhoria da execu¢do das atividades em ambiente remoto,
favorecendo maior produtividade, organizacdo das rotinas de trabalho e continuidade dos servigos prestados, em

consonancia com os principios da eficiéncia e da modernizacdo da Administracdao Publica.

O curso se enquadra no critério "Participacdo em programas de formagdo continuada e/ou acbes de
desenvolvimento de competéncias", por promover o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao trabalho
remoto, a organizacdo das atividades e a adaptacdo as novas formas de prestacdo de servicos na Administracdo
Publica, contribuindo para uma atuacdo profissional mais eficiente e alinhada as transformag¢des do ambiente de

trabalho.

REQUISITO Il - PARTICIPACAO E ATUAGCAO EM PROJETOS INSTITUCIONAIS, NA GESTAO, NO APOIO AO ENSINO, A
PESQUISA, A EXTENSAO, DE INOVACAO E ASSISTENCIA ESPECIALIZADA

ITEM 9 - CRITERIO ESPECIFICO: Participagio em programas de formagdo continuada e/ou agbes de
desenvolvimento de competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleragao da promocgao na carreira, com

carga horaria minima de dez horas
Curso: Ferramentas de Gestdo no Teletrabalho — PDP (13 horas)

Realizei o curso "Ferramentas de Gestdo no Teletrabalho — PDP", com carga hordria de 13 horas, promovido pela
Escola Nacional de Administracdo Publica (Enap). A capacitacdo abordou o uso de ferramentas tecnoldgicas para
reunides on-line, gestdao da produtividade, trabalho colaborativo em equipes remotas e monitoramento e andlise de

dados, visando ao aperfeicoamento da gestdao no contexto do teletrabalho.

O curso proporcionou conhecimentos sobre a utilizacdo de ferramentas digitais para gestdo do trabalho remoto,
fortalecendo praticas de colaboragdo, comunicacdo, acompanhamento de atividades e uso de dados para apoiar a

tomada de decisdes, em consonancia com os processos de transformacao digital da Administragdao Publica.



A capacitacdo ampliou minhas competéncias para utilizar recursos tecnoldgicos no planejamento, organizagdo e
acompanhamento das atividades desenvolvidas em ambiente remoto, favorecendo uma atuagao mais integrada,

eficiente e orientada por resultados.

Os conhecimentos adquiridos contribuiram para o aprimoramento da gestdo das atividades em teletrabalho,
promovendo maior organizacdo das rotinas, fortalecimento da colaboracdo entre equipes, melhoria do

acompanhamento das entregas e incremento da eficiéncia dos processos administrativos.

O curso se enquadra no critério "Participagdo em programas de formacdo continuada e/ou agbes de
desenvolvimento de competéncias", por promover o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao uso de
ferramentas digitais, a gestdo do teletrabalho e a transformacdo digital da Administracdo Publica, contribuindo para

uma atuacao profissional mais eficiente, colaborativa e alinhada as novas praticas de gestao.

REQUISITO Il - PARTICIPAGAO E ATUACAO EM PROJETOS INSTITUCIONAIS, NA GESTAO, NO APOIO AO ENSINO, A
PESQUISA, A EXTENSAO, DE INOVAGAO E ASSISTENCIA ESPECIALIZADA

ITEM 9 - CRITERIO ESPECIFICO: Participagio em programas de formagdo continuada e/ou ag¢bes de
desenvolvimento de competéncias, desde que nao utilizada para fins de acelera¢do da promogao na carreira, com

carga horaria minima de dez horas
Curso: Elaboragédo de Planos de Entrega e de Trabalho do PGD (20 horas)

Realizei o curso "Elaboracdo de Planos de Entrega e de Trabalho do PGD", com carga hordria de 20 horas, promovido
pela Escola Nacional de Administracdo Publica (Enap). A capacitacdo abordou os fundamentos do Programa de
Gestdo e Desempenho (PGD), contemplando a selecdo de participantes, a formalizacdo do Termo de Ciéncia e
Responsabilidade (TCR), bem como a elaboracgdo, estruturacdo e acompanhamento dos Planos de Entrega e dos

Planos de Trabalho.

O curso apresentou metodologias voltadas a gestao por resultados no ambito do PGD, enfatizando o planejamento
das entregas, a definicdo de metas, o acompanhamento do desempenho e a adoc¢do de praticas alinhadas a

modernizacao da gestdo publica e ao fortalecimento da cultura de resultados.

A capacitacdo ampliou minhas competéncias para compreender a estrutura e o funcionamento do Programa de
Gestdo e Desempenho, fortalecendo minha capacidade de planejar atividades, definir entregas e acompanhar

resultados de forma alinhada aos objetivos institucionais.

Os conhecimentos adquiridos contribuiram para o aprimoramento das praticas de planejamento e acompanhamento
das atividades desenvolvidas no ambito do PGD, favorecendo maior clareza na definicao das entregas, melhoria da

gestdo do desempenho e fortalecimento da eficiéncia e da transparéncia na execucdo das atividades institucionais.

O curso se enquadra no critério "Participacdo em programas de formagdo continuada e/ou acbes de

desenvolvimento de competéncias”, por promover o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao



planejamento, gestdo do desempenho e administracdo por resultados, contribuindo para o aperfeicoamento da

gestdo publica e para a melhoria continua dos processos institucionais.

REQUISITO Il - PARTICIPACAO E ATUACAO EM PROJETOS INSTITUCIONAIS, NA GESTAO, NO APOIO AO ENSINO, A
PESQUISA, A EXTENSAO, DE INOVACAO E ASSISTENCIA ESPECIALIZADA

ITEM 9 - CRITERIO ESPECIFICO: Participagio em programas de formagdo continuada e/ou agbes de
desenvolvimento de competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleragao da promocgao na carreira, com

carga horaria minima de dez horas
Curso: E-lideranga: como gerenciar e liderar equipes em ambientes remotos (20 horas)

Realizei o curso "E-lideranca: como gerenciar e liderar equipes em ambientes remotos", com carga horaria de 20
horas, promovido pela Escola Nacional de Administragdo Publica (Enap). A capacita¢do abordou competéncias
relacionadas ao autoconhecimento, lideranca de equipes, relacionamento interpessoal, comunicacao, integracao

entre equipes e boas praticas para gestdo de pessoas em ambientes remotos.

O curso proporcionou conhecimentos sobre modelos contemporaneos de lideranga aplicados ao trabalho remoto,
enfatizando a gestdao baseada em confian¢a, comunicagdo eficaz, colaboracdo e desenvolvimento das equipes, em

consonancia com as transformagdes da Administragdo Publica e a consolida¢do do trabalho hibrido e remoto.

A capacitacdao fortaleceu minhas competéncias para atuar de forma colaborativa em equipes, desenvolver
habilidades de lideranga, comunicacdo e relacionamento interpessoal, além de contribuir para a coordenacgdo de

atividades e alcance de resultados em ambientes de trabalho remotos.

Os conhecimentos adquiridos contribuiram para o fortalecimento da cooperagdao entre equipes, da comunica¢do
institucional e da gestdo das atividades desenvolvidas em ambiente remoto, favorecendo maior integracdo,

produtividade e alinhamento das a¢des aos objetivos institucionais.

O curso se enquadra no critério "Participacdo em programas de formagdo continuada e/ou acbes de
desenvolvimento de competéncias", por promover o desenvolvimento de competéncias relacionadas a lideranca,
gestdo de equipes, comunicacdo e trabalho colaborativo, contribuindo para o aprimoramento do desempenho

profissional e para o fortalecimento da gestdo de pessoas na Administra¢do Publica.

REQUISITO Il - PARTICIPACAO E ATUACAO EM PROJETOS INSTITUCIONAIS, NA GESTAO, NO APOIO AO ENSINO, A
PESQUISA, A EXTENSAO, DE INOVACAO E ASSISTENCIA ESPECIALIZADA

ITEM 9 - CRITERIO ESPECIFICO: Participagio em programas de formagdo continuada e/ou agbes de
desenvolvimento de competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleragao da promocgdo na carreira, com

carga horaria minima de dez horas



Curso: Elaboragdo Legislativa no Executivo: Legistica, Governanga e Avaliagdo (30 horas)

Realizei o curso "Elaboracdo Legislativa no Executivo: Legistica, Governanca e Avaliacdo", com carga horaria de 30
horas, promovido pela Escola Nacional de Administragdo Publica (Enap). A capacita¢do abordou os fundamentos da
governanca legislativo-regulatdria, as técnicas de elaboracdo de atos normativos e politicas publicas, bem como os
instrumentos de Avaliacdo de Impacto Legislativo e Regulatério, voltados ao aprimoramento da qualidade das

normas editadas pela Administracdo Publica.

O curso proporcionou conhecimentos sobre técnicas modernas de elaboragdao normativa, com foco na legistica, na
governanga regulatéria e na avaliagdo prévia dos impactos das normas, fortalecendo a adog¢do de praticas que

promovem maior qualidade, efetividade, transparéncia e seguranca juridica na atuacdo administrativa.

A capacitacdo ampliou minhas competéncias para analisar, elaborar e aperfeicoar atos normativos e instrumentos
administrativos, fortalecendo minha capacidade técnica para contribuir com processos de regulamentacao,

padronizacdo de procedimentos e aprimoramento da governanga institucional.

Os conhecimentos adquiridos contribuiram para o aperfeicoamento da elaboracdo e revisdo de normativos
institucionais, favorecendo maior qualidade técnica, coeréncia normativa, conformidade juridica e alinhamento das

regulamentacdes as boas praticas de governanca e gestdo publica.

O curso se enquadra no critério "Participacdo em programas de formagdo continuada e/ou acbes de
desenvolvimento de competéncias", por promover o desenvolvimento de competéncias relacionadas a elaborac¢do
normativa, governanca, avaliagdo de impacto regulatério e aperfeicoamento dos processos decisérios, contribuindo

para uma atuacgao técnica qualificada e para o fortalecimento da gestao publica.

REQUISITO Il - PARTICIPACAO E ATUAGCAO EM PROJETOS INSTITUCIONAIS, NA GESTAO, NO APOIO AO ENSINO, A
PESQUISA, A EXTENSAO, DE INOVACAO E ASSISTENCIA ESPECIALIZADA

ITEM 11 - CRITERIO ESPECIFICO: Participacio em capacita¢do, férum, oficina, workshop e congresso, com carga

horaria minima de dez horas, vinculada aos interesses da UFMS
Oficina: Aplicabilidade da Lei n2 13.019/2014 — Programa CAPACITA (20 horas)

Participei da oficina de capacitacdo "Aplicabilidade da Lei n? 13.019/2014", promovida pela Controladoria Regional
da Unido no Estado de Mato Grosso do Sul, por meio do Programa CAPACITA, com carga hordria de 20 horas. A
capacitacdo abordou os principais aspectos do Marco Regulatorio das Organizagdes da Sociedade Civil (MROSC),
incluindo os instrumentos juridicos aplicaveis, plano de trabalho, gestdo de recursos, compras e contratacdes,
prestacdao de contas, monitoramento, avaliacdo e transparéncia das parcerias celebradas com organizacdes da

sociedade civil.



A oficina proporcionou atualizagdo sobre a Lei n2 13.019/2014, que instituiu um novo modelo de gestdo das
parcerias entre a Administragao Publica e as organizagGes da sociedade civil, fortalecendo praticas de governanca,

planejamento, transparéncia e controle na execu¢do dessas parcerias.

A capacitacao fortaleceu minhas competéncias para compreender os procedimentos previstos no Marco Regulatério
das Organiza¢des da Sociedade Civil, ampliando minha capacidade de interpretar a legislagdo, analisar instrumentos

juridicos e atuar com maior seguranca técnica na gestdo de parcerias institucionais.

Os conhecimentos adquiridos contribuiram para o aprimoramento da gestdo das parcerias celebradas pela UFMS,
favorecendo a correta aplicacdo da legislacdo, a padronizacdo dos procedimentos administrativos, o fortalecimento
dos mecanismos de controle e a promocdo de maior seguranca juridica, transparéncia e eficiéncia na execucao dos

instrumentos de cooperacao institucional.

A participacdo na oficina se enquadra no critério "Participagdo em capacitacdo, férum, oficina, workshop e
congresso, com carga horaria minima de dez horas, vinculada aos interesses da UFMS", por promover o
desenvolvimento de competéncias relacionadas a gestdo de parcerias, governanca, controle e conformidade
normativa, conhecimentos diretamente aplicdveis as atividades administrativas da Universidade e ao fortalecimento

da gestdo publica.

REQUISITO Il - PARTICIPACAO E ATUACAO EM PROJETOS INSTITUCIONAIS, NA GESTAO, NO APOIO AO ENSINO, A
PESQUISA, A EXTENSAO, DE INOVACAO E ASSISTENCIA ESPECIALIZADA

ITEM 11 - CRITERIO ESPECIFICO: Participacio em capacita¢do, férum, oficina, workshop e congresso, com carga

horaria minima de dez horas, vinculada aos interesses da UFMS
Congresso: Xlll Semana de Administracdo Orgamentaria, Financeira e Contratagdes Publicas (40 horas)

Participei da XlIl Semana de Administracdo Orcamentdria, Financeira e Contratacdes Publicas, promovida pela Escola
de Administracdo Fazendaria (ESAF), com carga horaria de 40 horas. O congresso reuniu especialistas da
Administracdo Publica para debater temas relacionados a gestdo orcamentaria e financeira, contratacdes publicas,
governanga, controle, planejamento e modernizacao da gestao publica, proporcionando atualizacdo técnica sobre os

principais desafios e tendéncias da administracdo publica federal.

A participagdo no congresso possibilitou o contato com discussGes contemporaneas sobre aperfeicoamento da
gestdo publica, governanca, eficiéncia das contrata¢des publicas e gestdo dos recursos orcamentarios e financeiros,

favorecendo a incorporagao de boas praticas e de novas perspectivas para a atua¢do administrativa.

Os conhecimentos adquiridos fortaleceram minhas competéncias para compreender de forma integrada os
processos de planejamento, execu¢do orcamentaria, gestdo financeira e contratacGes publicas, ampliando minha

capacidade de analise e atuacdo em processos administrativos de maior complexidade.



A atualizac¢do técnica obtida no congresso contribuiu para o aprimoramento das atividades desenvolvidas na UFMS,
favorecendo maior qualidade na instrugdo dos processos administrativos, observancia das normas aplicdveis,

fortalecimento da governanca institucional e adogao de boas praticas na gestao publica.

A participacdo no congresso se enquadra no critério "Participacdo em capacitacao, féorum, oficina, workshop e
congresso, com carga horaria minima de dez horas, vinculada aos interesses da UFMS", por promover o
desenvolvimento de competéncias em administracdo orcamentaria, financeira, contratacées publicas e governancga,
conhecimentos essenciais para o aperfeicoamento da atuacgdo profissional e para o fortalecimento da gestdo

institucional da UFMS.

REQUISITO Il - PARTICIPACAO E ATUACAO EM PROJETOS INSTITUCIONAIS, NA GESTAO, NO APOIO AO ENSINO, A
PESQUISA, A EXTENSAO, DE INOVACAO E ASSISTENCIA ESPECIALIZADA

ITEM 11 - CRITERIO ESPECIFICO: Participagdo em capacitagdo, férum, oficina, workshop e congresso, com carga

horaria minima de dez horas, vinculada aos interesses da UFMS
Férum: IX Forum Nacional das Transferéncias e Parcerias da Unido (24 horas)

Participei do IX Forum Nacional das Transferéncias e Parcerias da Unido, promovido pela Secretaria de Gestao e
Inovacdo do Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigcos Publicos, realizado em Brasilia/DF, entre os dias 4 e 6 de

junho de 2024, com carga horaria de 24 horas.

Durante o evento participei de palestras e painéis voltados a moderniza¢do da gestdo das transferéncias voluntarias
da Unido, contemplando temas como: Transferéncias e Parcerias da Unido; Transferéncias e Operacionalizacdo do
Modelo de TED (Termo de Execuc¢do Descentralizada); Transparéncia e Governanga Publica; Gestdo por Evidéncias;
Acordos de Cooperagao Técnica e Acordos de Adesao; Transferéncias para Organiza¢des da Sociedade Civil; Portaria
Conjunta MGI/MF/CGU n2 33/2023 sobre Convénios e Contratos de Repasse; Regime Simplificado (Portaria Conjunta

MGI/MF/CGU n2 28/2024); além de li¢cées aprendidas e melhores praticas na celebragdo e gestdo de convénios.

A capacitacdo proporcionou atualizacdo sobre as recentes alteragdes normativas e procedimentais que disciplinam as
transferéncias voluntdrias da Unido, especialmente quanto aos novos instrumentos de governanca, transparéncia,

gestdo por evidéncias, descentralizagdo de recursos e simplificacdo dos procedimentos administrativos.

O contato direto com especialistas do Ministério da Gestdo e da Inovacdo, 6rgados de controle e instituicdes publicas
de todo o pais possibilitou incorporar boas praticas nacionais a realidade institucional da UFMS, fortalecendo uma
atuacdo orientada por inovagao administrativa, conformidade normativa, gestdao de riscos e melhoria continua dos

processos relacionados a captacao, formalizacdo, execucao e prestacdo de contas de recursos publicos.

Os conhecimentos adquiridos ampliaram significativamente minha capacidade técnica para atuar em processos
relacionados as transferéncias e parcerias da Unido, qualificando a andlise de instrumentos juridicos, editais,

convénios, termos de execugdo descentralizada, acordos de cooperacdo e demais mecanismos de fomento.



A capacitagao fortaleceu minha atuagdo no assessoramento as unidades administrativas e aos gestores institucionais,
ampliando minha responsabilidade na orientagdo técnica, na interpretacdo das atualizagdes normativas e na adogdo

de procedimentos alinhados as diretrizes dos 6rgaos federais responsaveis pela gestao das transferéncias publicas.

Os conhecimentos incorporados favoreceram maior seguranca juridica na instrucao processual, melhoria da
qualidade técnica dos processos administrativos, fortalecimento das praticas de governanca, incremento da
conformidade legal e aperfeicoamento dos mecanismos de planejamento, execucdo e acompanhamento das
transferéncias voluntarias, refletindo em maior eficiéncia administrativa e mitigacdo de riscos institucionais. Além
disso, a participacdo ocorreu representando oficialmente a UFMS, reforcando o compromisso institucional com a

qualificacdo permanente de seus servidores e com a adogao das melhores praticas da administragao publica federal.

A participacdo no IX Férum Nacional das Transferéncias e Parcerias da Unido se enquadra no critério "Participacao
em capacitacdo, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de dez horas, vinculada aos
interesses da UFMS", por promover atualizacdo técnica diretamente relacionada as atividades administrativas

desenvolvidas na Universidade.

O conteludo abordado possui aderéncia as competéncias exigidas para atuagdo na gestdo publica universitdria,
especialmente nas areas de governancga, planejamento, gestdao de convénios, execucdo descentralizada de recursos,
transparéncia, inova¢do administrativa e fortalecimento das parcerias institucionais, contribuindo efetivamente para

o desenvolvimento profissional e para o alcance dos objetivos estratégicos da UFMS.

REQUISITO V - EXERCICIO DE FUNGAO OU CARGO DE DIREGAO OU DE ASSESSORAMENTO INSTITUCIONAL

ITEM 3 - CRITERIO ESPECIFICO: Exercicio de fung3o gratificada FG-01 ou FG-02, ou equivalente

Titular de FG-01 - Chefe de Divisdo na lotagio Divisdo de Acompanhamento de Convénios - DIACC/CGC/AGINOVA
Titular de FG-01 - Chefe de Divisdo na lota¢do Divisdo de Assessoramento de Parcerias - DIASP/AGINOVA

Titular de FG-01 - Chefe de Divisdo na lotagio Divisdo de Articulag¢do Institucional - DIARI/AGINOVA

Titular de FG-01 - Secretario (com autoridade) na lotagdo Secretaria de Articulagdo Institucional - SEARI/AGINOVA

Titular de FG-01 - Secretario (com autoridade) na lotagdo Secretaria de Parcerias de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo

- SEPCTI/AGINOVA

Exerci Fungao Gratificada FG-01 por 1.088 dias em unidades estratégicas da Agéncia de Inovagao (AGINOVA), atuando
como Chefe de Divisdo e Secretdria com autoridade nas unidades Divisdao de Acompanhamento de Convénios
(DIACC/CGC), Divisdo de Assessoramento de Parcerias (DIASP), Divisdo de Articulagdo Institucional (DIARI), Secretaria
de Articulagdo Institucional (SEARI) e Secretaria de Parcerias de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (SEPCTI). Embora a
estrutura organizacional e as denominagbes das unidades tenham sido alteradas ao longo do tempo, as

competéncias exercidas permaneceram voltadas a gestdo das parcerias institucionais da Universidade.



No exercicio dessas fungdes, coordenei as atividades relacionadas a celebracdo, formalizagdo e acompanhamento de
instrumentos juridicos decorrentes de programas e projetos institucionais, assessorando gestores, realizando analise
técnica dos processos administrativos, promovendo a interlocu¢gdo com érgaos publicos, instituicdes de ensino,
fundacdo de apoio, empresas e demais entidades parceiras, além de orientar unidades académicas e administrativas

guanto a correta instrucdo dos processos de cooperacao institucional.

O exercicio da fun¢do ocorreu em um periodo marcado por importantes mudancas normativas e administrativas
relacionadas a gestdo das parcerias publicas, exigindo a adaptac¢do continua dos procedimentos institucionais. Nesse
contexto, atuei no aperfeicoamento e padronizacao dos fluxos de trabalho, na atualizacdo de procedimentos internos
e na implementacdo de boas praticas de governanga, contribuindo para maior eficiéncia, seguranga juridica,

transparéncia e conformidade na formaliza¢do dos instrumentos juridicos celebrados pela UFMS.

A designacdo para a FG-01 representou a assuncao de atribuicGes gerenciais e de assessoramento estratégico,
envolvendo a coordenacdo das atividades da unidade, a gestdo de crescente nimero de demandas de parcerias
institucionais, a distribuicdo e supervisdo das demandas, o apoio a tomada de decisdo dos dirigentes da AGINOVA e
da Administracdo Superior, além da responsabilidade pela andlise técnica de processos de elevada complexidade

juridica e administrativa.

A fun¢do também exigiu elevada capacidade de articulagdo institucional, interpretacdo normativa e gestdo de
processos, consolidando competéncias relacionadas a lideranca, governanca, planejamento, gestdo publica e

relacionamento institucional.

Minha atuacdo contribuiu para o fortalecimento da area institucional de parcerias da UFMS, proporcionando maior
padronizacdo e qualidade técnica na formalizacdo dos instrumentos juridicos celebrados pela Universidade. O
assessoramento prestado aos gestores e as unidades académicas favoreceu a ampliacdo das relagGes institucionais
com o6rgdos publicos, instituicGes de pesquisa, empresas, fundacGes de apoio e demais organizagdes, criando
condi¢Ges para a execucdo de projetos estratégicos de ensino, pesquisa, extensdo, inovagao e desenvolvimento

institucional.

Além disso, o aprimoramento dos procedimentos administrativos e a observancia das exigéncias legais contribuiram
para reduzir inconsisténcias processuais, fortalecer os mecanismos de controle interno e conferir maior seguranga

juridica as parcerias institucionais, promovendo maior eficiéncia e efetividade para a gestdo universitaria.

O exercicio da Func¢do Gratificada FG-01 se enquadra no critério "Exercicio de fungdo gratificada FG-01 ou FG-02, ou
equivalente" e evidencia o desempenho de atividades de coordenagdo e assessoramento institucional em area
estratégica da UFMS, com elevado grau de responsabilidade técnica e gerencial. A atuacdo demonstra experiéncia

consolidada na conducdo de equipes, gestdo de processos administrativos complexos e articulacdo institucional.

REQUISITO V - EXERCICIO DE FUNGAO OU CARGO DE DIREGAO OU DE ASSESSORAMENTO INSTITUCIONAL

ITEM 4 - CRITERIO ESPECIFICO: Exercicio de fungdo gratificada a partir da FG-03, ou equivalente



Titular de FG-04 - Chefe na lotagdo Tesouraria do Campus de Aquidauana - TESOUR/CPAQ

Exerci a Funcdo Gratificada FG-04 como Chefe da Tesouraria do Campus de Aquidauana (TESOUR/CPAQ) no periodo
de 12/08/2014 a 04/04/2016, sendo responsavel pela coordenacdo das atividades relacionadas a execucdo
orcamentdria e financeira da unidade. Nesse periodo, atuei na andlise, acompanhamento e execuc¢dao dos
procedimentos financeiros, controle da disponibilidade orcamentdria, processamento de despesas,
acompanhamento da execugdo financeira e apoio a gestdo administrativa do Campus, assegurando a conformidade

dos atos administrativos com a legislagdo e as normas institucionais.

O exercicio da fung¢do possibilitou o desenvolvimento de uma visdo sistémica da gestdo universitaria, integrando
planejamento, orcamento, execucdo financeira e controle administrativo. A atuacdo exigiu a adocdo de praticas
voltadas a organizacdo dos processos, ao aperfeicoamento dos fluxos de trabalho, ao fortalecimento dos controles
internos e a melhoria da comunicacdo entre os setores envolvidos na execucdo orcamentdria e financeira,

contribuindo para maior eficiéncia e seguranga na gestao dos recursos publicos.

A designacdo para a fungdo gratificada representou significativa ampliacdo das responsabilidades funcionais,
passando a exercer atribuicGes de natureza gerencial, com atuac¢do na coordenagdo das atividades da Tesouraria,
orientacdo de procedimentos administrativos, acompanhamento da execu¢do orgamentdria e financeira, e
interlocu¢do com unidades administrativas da Administracdo Central. A experiéncia fortaleceu competéncias
relacionadas ao planejamento, lideranca, organizacdo, gestdo de processos e tomada de decisdes no ambito da

Administracdo Publica.

Os conhecimentos adquiridos nessa fungdo também constituiram base importante para minha atuagdo posterior em
areas estratégicas da UFMS, especialmente na formalizacdo de parcerias institucionais, em que a compreensdo da
execucdao orcamentdria e financeira mostrou-se essencial para a andlise e gestdo dos instrumentos juridicos

celebrados pela Universidade.

O exercicio da Funcdo Gratificada FG-04 se enquadra no critério "Exercicio de funcdo gratificada a partir da FG-03, ou
equivalente" e demonstra o desempenho de atribuicdes de natureza gerencial e de assessoramento, com ampliacao
das responsabilidades administrativas e desenvolvimento de competéncias em gestdao orcamentaria, financeira e
administrativa. A experiéncia contribuiu para o fortalecimento da capacidade técnica e gerencial necessaria ao

exercicio de fungdes estratégicas na UFMS.

REQUISITO V - EXERCICIO DE FUNCAO OU CARGO DE DIRECAO OU DE ASSESSORAMENTO INSTITUCIONAL
ITEM 4 - CRITERIO ESPECIFICO: Exercicio de funcdo gratificada a partir da FG-03, ou equivalente

Titular de FG-04 - Assistente em Gestdo Administrativa/Académica na lota¢do Diretoria de Governanga

Institucional - DIGOV/RTR



Exerci a Fungdo Gratificada FG-04 como Assistente em Gestdo Administrativa/Académica na Diretoria de Governanga
Institucional (DIGOV/RTR), no periodo de 14 de janeiro de 2026 a 3 de maio de 2026, atuando no assessoramento as
atividades de governanga institucional da UFMS. Nesse periodo, desempenhei atividades relacionadas ao apoio
técnico aos Conselhos Superiores da Universidade e aos Comités vinculados ao Comité de Governanca Institucional,
compreendendo a organizacdo das reunides, instrucdo de processos administrativos, elaboracdo e acompanhamento
de atos normativos, além da orientacdo as unidades da estrutura organizacional da UFMS quanto a correta emissao e

tramitacdo de normas institucionais.

A atuacdo na DIGOV ocorreu em um ambiente voltado ao fortalecimento da governanga universitaria, contribuindo
para a padronizagao dos processos decisdrios e para o aperfeicoamento da produgdo normativa da Universidade. O
assessoramento técnico prestado favoreceu a adogao de procedimentos mais organizados, transparentes e alinhados
as boas praticas de governanga, promovendo maior integracdo entre os Orgdos colegiados e as unidades

administrativas da UFMS.

O exercicio da funcdo representou a ampliacdo de assessoramento institucional e envolveu interlocucdo direta com
dirigentes, conselheiros e representantes das diversas unidades da UFMS. As atividades desenvolvidas contribuiram
para o fortalecimento da governanca institucional da UFMS, assegurando maior qualidade técnica na instrucdo dos
processos submetidos aos Conselhos Superiores e aos Comités Institucionais. O apoio prestado as unidades
administrativas favoreceu a conformidade dos procedimentos e a maior eficiéncia dos processos de gestdo e tomada

de decisdo institucional.

O exercicio da Funcdo Gratificada FG-04 se enquadra no critério "Exercicio de funcdo gratificada a partir da FG-03, ou
equivalente" e demonstra o desempenho de atividades de assessoramento institucional em unidade estratégica
vinculada diretamente a Reitoria, com atuac¢do voltada ao fortalecimento da governanca, da gestdao normativa e dos

processos decisdrios da Universidade.

REQUISITO VI - PRODUGAO, PROSPECGAO E DIFUSAO DE CONHECIMENTO CIENTIFICO OU TECNICO

ITEM 15 - CRITERIO ESPECIFICO: Atua¢do formalmente autorizada como instrutor, tutor, palestrante, autor de
contetdo técnico ou orientador em agdo formativa estruturada de interesse institucional, prevista em plano ou

programa de desenvolvimento de pessoas

Instrutora da Oficina "SEl na pratica: orienta¢Ges para o dia a dia do professor" na "Semana Pedagodgica 2026 -

Educar e Cuidar: caminhos para uma universidade inovadora, humana e sustentavel”

Atuei como instrutora da oficina "SEI na pratica: orientacOes para o dia a dia do professor", realizada durante a
"Semana Pedagdgica 2026 - Educar e Cuidar: caminhos para uma universidade inovadora, humana e sustentavel”,
promovida pela Prd-Reitoria de Graduagdo (PROGRAD), em parceria com a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas
(PROGEP). A oficina, com carga horaria de quatro horas, foi destinada a capacita¢gdo de professores da UFMS para

utilizagdo do Sistema Eletronico de Informagdes (SEl) nas atividades institucionais.



Para a realizacdo da acao formativa, elaborei, em conjunto com a equipe, o material didatico da oficina, estruturando
uma abordagem pratica sobre a utilizagdo do SEl, contemplando desde a criagdo de processos administrativos,
inclusdo e assinatura de documentos, tramitagao processual, gerenciamento de blocos de assinatura, organiza¢do de
processos, utilizacdo de formuldrios, emissdo de documentos, arquivamento e consulta processual, com base na
Resolucdo n2 604/2025, que disciplina o uso do SEI na UFMS. O contetdo foi desenvolvido para atender as demandas

cotidianas dos docentes, utilizando exemplos praticos aplicaveis a rotina académica e administrativa da Universidade.

A oficina foi concebida com enfoque eminentemente pratico, aproximando o uso do Sistema Eletrénico de
InformagGes das necessidades reais dos docentes da UFMS. Diferentemente de treinamentos voltados apenas as
funcionalidades do sistema, a capacitacdo apresentou solugées para situagdes recorrentes do cotidiano universitario,
facilitando a utilizagdo do SEI pelos usuarios e contribuindo para a padronizacdo dos procedimentos administrativos,

a transformacado digital e o fortalecimento da cultura de gestdo eletronica de processos na Universidade.

A atuacdo como instrutora representou a ampliacao das minhas responsabilidades para além das atividades técnicas
desempenhadas na Diretoria de Governanga Institucional, assumindo o papel de multiplicadora de conhecimento
institucional. Além da elaboragdo do conteldo da oficina, fui responsavel pela condugdo da capacitacao,
esclarecimento de duvidas dos participantes e orientacdo sobre a operacionalizacdo do sistema SEI, contribuindo

para a disseminacdo de conhecimento aos professores da Universidade.

A acdo formativa contribuiu para promover maior autonomia dos usuarios, reducao de inconsisténcias na instrucao
dos processos administrativos, padronizacdo dos procedimentos e maior eficiéncia na tramitacdo processual. Ao
fortalecer o correto uso do SEl, a oficina também favoreceu a consolidagdo da transformacao digital, da governanga
documental e da modernizagao administrativa da Universidade, refletindo positivamente na qualidade dos servigos

prestados a comunidade universitaria.

A atuacdo possui aderéncia direta ao critério "Atuacdo formalmente autorizada como instrutor, tutor, palestrante,
autor de conteudo técnico ou orientador em a¢do formativa estruturada de interesse institucional, prevista em plano
ou programa de desenvolvimento de pessoas", uma vez que exerci formalmente a fungdo de instrutora em ac¢do de
capacitagdo promovida institucionalmente pela PROGRAD e PROGEP, elaborando conteldo técnico e ministrando
oficina destinada ao desenvolvimento de competéncias de professores da UFMS, contribuindo para a difusdo do

conhecimento técnico e para o aperfeicoamento dos processos institucionais.

3. Demonstragao dos saberes e competéncias desenvolvidos (art. 17, 1ll)

Ao longo de minha trajetdria profissional na Fundacdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, desenvolvi
conhecimentos técnicos, competéncias gerenciais e capacidades estratégicas construidos a partir da experiéncia
pratica, da formacdo continuada e da participacdo ativa em projetos, comissdes, funcdes de chefia e agGes
institucionais de elevada complexidade. Esses saberes foram continuamente incorporados a minha atuacgdo
profissional, qualificando o desempenho das atribuicdes do cargo e ampliando minha capacidade de contribuir para

o aperfeicoamento da gestdo universitaria.



A atuacdo em diferentes dreas estratégicas — execucdo orcamentdria e financeira, formalizacdo de parcerias
institucionais e governanca institucional — proporcionou uma visdo sistémica da administracdo publica, permitindo
compreender a integracdo entre planejamento, or¢amento, gestdo por processos, conformidade normativa,
governancga, inovacdo e tomada de decisdo. Essa experiéncia ampliou significativamente minha capacidade de
analisar problemas sob uma perspectiva institucional, propor solucées e atuar de forma integrada entre diferentes

unidades administrativas.

Ao exercer fungbes de chefia, desenvolvi competéncias relacionadas a lideranca, coordenacdo de equipes,
organizagdo do trabalho, planejamento estratégico, gestdo de processos, tomada de decisdo e articulagao
institucional. Essas experiéncias representaram uma ampliacdo progressiva das responsabilidades assumidas,
exigindo elevado compromisso com a qualidade técnica, o cumprimento da legislagdo, a gestdo de riscos e a

obtencdo de resultados alinhados aos objetivos institucionais da Universidade.

A participacdo em comissdes institucionais, projeto de desenvolvimento institucional, projeto e programa de
extensdo e iniciativas voltadas a modernizacdo da Administracdo Publica fortaleceu competéncias voltadas a
inovacdo, ao trabalho colaborativo, a gestdo por resultados e a construcdo de solugdes para o aprimoramento dos
processos administrativos. Em especial, a atuacdo em projetos estratégicos permitiu transformar a experiéncia
adquirida na UFMS em conhecimento técnico aplicado, contribuindo para o desenvolvimento de metodologias,
padronizacdo de procedimentos, fortalecimento da governanca e disseminagao de boas praticas, tanto no ambito da

Universidade quanto em projetos desenvolvidos em cooperagdo com érgaos da Administracdo Publica Federal.

A busca permanente por capacitacdo fortaleceu competéncias em Direito Administrativo, governanca publica,
orcamento, licitagdes, transferéncias da Unido, gestdo de pessoas, planejamento, teletrabalho, lideranga, elaboragdo
normativa e gestdo por resultados. Mais do que atualizacdo tedrica, esses conhecimentos foram incorporados as
atividades desempenhadas, qualificando a andlise integrada e técnica, o assessoramento as unidades
administrativas, a elaboracdo de atos e instrumentos juridicos e a conducdo de processos institucionais com maior

eficiéncia, seguranca juridica e conformidade normativa.

Outro saber consolidado ao longo da carreira refere-se a capacidade de produzir, sistematizar e difundir
conhecimento técnico. Essa competéncia se evidencia tanto pela participacdo em programas institucionais voltados
ao desenvolvimento de metodologias e materiais técnicos quanto pela atuacdo como instrutora em acdo formativa
da UFMS, compartilhando conhecimentos com outros servidores e contribuindo para a formacdo continuada da
comunidade universitdria. Essa atuacdo demonstra que o conhecimento adquirido deixou de ser apenas individual,
passando a gerar beneficios institucionais permanentes por meio da capacitacdo e da multiplicacdo do

conhecimento.

As competéncias desenvolvidas também favoreceram a incorporagao de praticas inovadoras a gestdao administrativa,
especialmente relacionadas a padronizagao de processos, fortalecimento da governanca, utilizagdo de instrumentos
de planejamento, gestdo orientada por resultados, articulagdo institucional e melhoria continua dos servigos
publicos. Essas competéncias possibilitaram uma atuacdo voltada ndo apenas ao cumprimento das atividades

administrativas, mas ao aperfeicoamento dos processos organizacionais e a geracdo de valor para a instituicao.



Como resultado, minha atuag¢do contribuiu para o fortalecimento das relages institucionais da UFMS, para a
melhoria dos processos administrativos, para o aperfeicoamento da governanga universitaria, para a ampliagao da
capacidade institucional de desenvolver projetos estratégicos, para a dissemina¢do de conhecimento técnico e para a
consolidacdo de uma gestdao publica mais eficiente, transparente, inovadora e alinhada as diretrizes do Plano de

Desenvolvimento Institucional.

Assim, e, considerando adicionalmente o que foi demonstrado de forma detalhada para cada atividade e experiéncia,
anteriormente, no item "2. Descricdo das atividades e experiéncias por critério (art. 17, Il)", os saberes e
competéncias desenvolvidos ao longo da minha trajetdria profissional demonstram evolugao continua, capacidade
de atuacdo em ambientes institucionais complexos, lideranca técnica, visdo estratégica e compromisso com a
inovacdo e a exceléncia na gestdo institucional, evidenciando o desenvolvimento profissional previsto na Resolugdo

n? 711-CD/UFMS e justificando o reconhecimento das competéncias adquiridas no dmbito do RSC-PCCTAE.

4. Relagdo entre as atividades e o nivel de RSC pretendido (art. 17, IV)

A trajetdria profissional apresentada neste memorial evidencia um processo continuo de desenvolvimento de
saberes e competéncias que extrapola o exercicio das atribuicbes ordindrias do cargo de Administrador,
caracterizando atuac¢do estratégica, capacidade de inovacgdo, ampliagdo de responsabilidades e contribuicdo efetiva
para o fortalecimento da gestdo institucional da UFMS. Ao longo de quase doze anos de exercicio na Universidade, as
experiéncias desenvolvidas nas areas de execu¢do orcamentaria e financeira, gestdo de parcerias institucionais,
governanga, planejamento estratégico, assessoramento aos orgdos colegiados superiores, coordenagao de equipes,
participagdo em projetos institucionais, programa de extensdo, comissdes, a¢Ges de capacitacdo e atividades de
formacdo demonstram evolugdo profissional compativel com o nivel V de Reconhecimento de Saberes e

Competéncias previsto na Resolugdo n2 711-CD/UFMS.

As atividades descritas ao longo deste memorial evidenciam a consolidacdo de competéncias relacionadas a
lideranga, governancga publica, planejamento estratégico, gestdo por processos, conformidade normativa, inovagdo
administrativa, articulacdo institucional e producdo de conhecimento aplicado, refletindo diretamente na melhoria
dos processos administrativos, na qualificacdo da tomada de decisdo, no fortalecimento da seguranca juridica, na
padronizacdo de procedimentos e na ampliacdo da capacidade institucional da Universidade para desenvolver
projetos estratégicos e estabelecer cooperagdes com oérgaos da Administracdo Publica Federal. Tais resultados
demonstram aderéncia aos objetivos do RSC-PCCTAE, especialmente quanto ao reconhecimento de competéncias

efetivamente incorporadas ao exercicio profissional e aos impactos institucionais produzidos.

Sob a perspectiva dos requisitos estabelecidos no art. 52 da Resolu¢do n? 711-CD/UFMS, verifica-se o pleno
atendimento as exigéncias para concessdao do RSC Nivel V. Para esse nivel, exige-se o alcance minimo de 52 pontos e
o atendimento de cinco critérios especificos, sendo pelo menos um deles vinculado aos incisos IV, V ou VI do art. 32

da Resolugao.



No presente memorial, foram comprovados 86 pontos e atendidos oito critérios especificos, quantitativo superior ao
minimo exigido, demonstrando a diversidade e a abrangéncia das experiéncias profissionais apresentadas.
Destaca-se, ainda, que trés desses oito critérios especificos atendidos estdo enquadrados nos requisitos previstos nos
incisos V e VI do art. 32 da Resolugdo n2 711-CD/UFMS, superando também a exigéncia qualitativa estabelecida para

o enquadramento no nivel pretendido.

A distribuicdo dos critérios evidencia que o desenvolvimento profissional ocorreu de forma ampla e consistente,
abrangendo participacdo em comissGes, atuagdo em projetos institucionais e de inova¢do, formacdo continuada,
participacdo em eventos técnicos de relevancia nacional, atuacdo como instrutora e produgdo de resultados
institucionais que transcendem a execugdo rotineira das atribuicGes do cargo. Esse conjunto demonstra que os
conhecimentos adquiridos foram continuamente transformados em competéncias aplicadas a melhoria da gestdo

universitaria, a inovagdo administrativa e ao fortalecimento da capacidade institucional da UFMS.

Dessa forma, o conjunto da trajetéria profissional apresentada neste memorial demonstra n3ao apenas o
cumprimento formal dos requisitos quantitativos previstos na Resolugdo n2 711-CD/UFMS, mas, sobretudo, confirma
a consolidagdo de saberes e competéncias construidos ao longo da carreira, incorporados de maneira permanente ao
exercicio profissional e capazes de produzir resultados relevantes para a Universidade. A pontuacdo obtida, a
guantidade de critérios especificos comprovados e a presenca de critérios especificos atendidos enquadrados nos
incisos V e VI do art. 32 da Resolu¢do n2 711-CD/UFMS evidenciam o atendimento aos requisitos estabelecidos para o

Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC Nivel V.

Documento assinado digitalmente

b AMANDA YUKI INAGAKI ORSI
g ! Data: 15/07/2026 21:57:44-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Amanda Yuki Inagaki Orsi
Administradora
SIAPE 21433300



		2026-07-15T21:57:44-0300




