MEMORIAL

Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE
(art. 16, Il, e art. 17 da Resolugdo n? 711-CD/UFMS, de 6 de julho de 2026)

IDENTIFICACAO FUNCIONAL

Nome: Andersem Martins de Oliveira Nivel de RSC pretendido: RSC VI

Cargo: Assistente em Administragao Data de ingresso na IFE: 10 de agosto de 2017
Lotagao: P.ro-Reltorla ¢.:|e P.Ianejamento e DIFC/SEFIN

Desenvolvimento Institucional

Formagdo: Administragdo Titulagdao: Mestrado em Ciéncias Contabeis 2025

i. Como preencher este memorial

No memorial descritivo o servidor deve descrever de forma fundamentada a sua trajetdria, relacionando as
atividades desenvolvidas aos critérios do RSC-PCCTAE e demonstrando os saberes e competéncias que
qualificam a sua atuacdo. Nos termos do art. 17 da Resolu¢do n2 711-CD/UFMS/2026, deve apresentar, de
forma clara e objetiva: (l) a trajetdria profissional; (1) a descri¢do das atividades e experiéncias relacionadas
aos critérios; (Ill) a demonstracdo dos saberes e competéncias desenvolvidos; e (IV) a relagdo entre as
atividades e o nivel de RSC pretendido.

Orientagdo: Escreva em primeira pessoa, com linguagem objetiva. Cada atividade citada deve corresponder a um documento comprobatdrio

anexado ao processo e ao numero de item indicado no formuldrio de requerimento e na folha de pontuagéo. Lembre-se: cada atividade pontua
uma Unica vez (art. 72) e o desempenho ordindrio do cargo, sem demonstragédo de desenvolvimento, néo é pontudvel (art. 89).

1. Trajetoria profissional (art. 17, 1)

Orientagdo: Apresente sua trajetéria na UFMS e no servigo publico: ingresso, unidades por onde passou, principais fungdes exercidas, evolugéo
de responsabilidades e o contexto de atuagdo. Situe o leitor sobre quem vocé é profissionalmente.

Este memorial apresenta minha trajetoria profissional na Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul desde o ingresso, em 10 de agosto de 2017, no cargo de Assistente em Administracdo. Em consonancia
com o Decreto n? 13.048, de 2026 que regulamenta e estabelece os critérios e procedimentos para a
concessdo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE), descreve experiéncias
resultantes da atuagao profissional na dindmica universitaria de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo, com o
propdsito de demonstrar os saberes, as competéncias e as experiéncias relacionados ao nivel VI do RSC-
UFMS - Doutorado.

Ao tomar posse na manha de 10 de agosto de 2017, fui direcionado para a PROPLAN sob a gestdo
da Prd-reitora Dulce Maria Tristdo, conheci entdo meus colegas de trabalho, gestores, secretarios e
colaboradores da Proplan. Fui designado para a liquida¢do na fase de transicdo dos processos fisicos para
virtuais. Como anteriormente ao servico publico havia trabalhado em uma empresa multinacional do ramo
de tecnologia ndo tive problema no aprendizado e dominio dos aplicativos empregados na secretaria (RMO,
SEI, SIAFI (WEB/HOD), ECONTRATOS, COMPRASNET, SICAF e SIMEI além da utilizacdo de sitios como

receita.fazenda.gov.br para emissado de certiddo negativa de tributos federais, além da CNDT, CRF-FGTS.
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Anualmente ocorre um processo de ajustes de fun¢des que envolve o remanejamento de pessoal,
desenvolvimento e melhoria nos processos gerenciais e novas designagdes fui transferido do setor de
liguidacdo para o setor financeiro, onde pude aprender a dindmica dos pagamentos governamentais,
assumindo como substituto no periodo de 2018 (Portaria n2 490 de 20 de abril de 2018) na sec¢ao de suporte
financeiro. No ano de 2021 assumi como substituto na Secretaria de Execucdo Financeira (Portaria n2 808
RTR/UFMS de 03 de setembro de 2021).

Decidido a obter um crescimento pessoal mediante o conhecimento no ano de 2022 me inscrevi
como aluno especial no curso de Mestrado em Ciéncias Contabeis da UFMS, onde seis meses depois estava
cursando como aluno regular e apesar de alguns problemas de salde ocorridos no ano de 2024 consegui me
reestabelecer a me defender minha dissertacdao em 01 de abril de 2025 sendo aprovado, iniciando uma nova
etapa que é o ingresso no Doutorado em Administra¢do que pretendo realizar.

Realizei meu pré-projeto em agronegdcios e fins minha inscricdo no final de 2025, mas ndo obtive
éxito nesta tentativa, agora me preparo para a proxima defesa que devera acontecer em 2027 (aguardo
inscricdo para teste ANPAD 2026 edi¢do setembro, confeccdo de um novo pré-projeto buscando um tema

de maior aderéncia a proposta da linha de pesquisa).

2. Descri¢do das atividades e experiéncias por critério (art. 17, 1)

Orientagéo: Descreva as atividades vinculadas a cada Requisito (I a VI) que vocé estd apresentando, indicando o nimero do item do Anexo
correspondente e o documento comprobatdrio. Preencha apenas os Requisitos em que houver atividades a pontuar.

Requisito | — Participacdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, nicleos, representacdes ou similares

No ano de 2019 me inscrevi na elei¢dao para membro da CIS — Comissao Interna de Supervisdo da
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo e fui designado para Coordenador-Adjunto
(Portaria n2 1.151 de 30 de julho de 2019) para o periodo de trés anos, onde pude conhecer parte dos
processos de concessao de beneficios, licencas e assisténcia ao servidor, entendendo melhor o contexto da
instituicdo e pontos que precisam e podem ser melhorados para melhor atender a comunidade.

No ano seguinte (2020) fui também designado a servir como membro na comissdo que avaliou as
condicBes de retorno as atividades laborais pds-Covid mediante Instru¢do de servico 30 de novembro de

2020.

Requisito Il — Participa¢do e atuagao em projetos institucionais, gestao e apoio ao ensino, pesquisa,
extensdo, inovagao e assisténcia especializada

No ano de 2023 pude participar como avaliador na feira denominada Integra UFMS 2023 além de
me dedicar as minhas atividades laborais, em conciliacdo com as aulas do curso de mestrado onde pude

ampliar meus horizontes.
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Realizei algumas atividades de extensdo atuando em eventos como monitor (Il Congresso
Interinstitucional de Contabilidade Controladoria, 2024) assim como membro de banca de avaliacdo de
trabalhos no X Workshop de Estudos e Pesquisas em Contabilidade e Controladoria promovidos pela
ESAN/UFMS (2025).

Paralelo as atividades desempenhadas, a participacdo em eventos pude trabalhar durante alguns
anos meu projeto particular de internacionaliza¢do (concluido em 2022 na Wizard) aprendendo uma nova
lingua que foi amplamente empregada durante a realizagao do Mestrado em Ciéncias Contabeis. Fuiimbuido
a realizar o treinamento especifico para gestao tributdria “Gestdo Tributaria de Contratos e Convénios” no

ano de 2024 para atualizacdo da equipe e desenvolvimento dos servidores entrantes.

Requisito Ill — Recebimento de premiagao em evento de reconhecimento publico

Como reconhecimento por desenvolvimento de atividades tenho troféus e certificado de
reconhecimento da multinacional onde trabalhei de 1999 a 2010, n3do dispondo de premiagdes no servigo

publico.

Requisito IV — Designacdo para assungao de responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas

Quanto a designacgdo para a assunc¢do de responsabilidade técnico-administrativa minha atuacdo
operacional com visibilidade diaria estd na operacdo do SISTEMA SIAFI/WEB responsavel pela analise de
processos incluidos no sistema pela area de liquidagao, registro de contratos (E-Contratos), Bolsas (SISGBA)
e apos conferencia mediante anuéncia do ordenador de despesas proceder com os respectivos pagamentos.

Para tanto é necessdrio a juntada de certidées e confirmagdo da vida tributaria do fornecedor
mediantes SICAF, ou na auséncia deste das CertidGes negativas nos sites da Receita Federal, FGTS, Trabalho,
além de promover a captura de comprovantes (SIAFI/HOD) para anexar ao processo (SEI) e despachar para

unidade responsavel.

Requisito V — Exercicio de fungao ou cargo de dire¢do ou de assessoramento institucional

Como fora supracitado, estas atividades consistiram em assumir a chefia como substituto no periodo

de 2018 na segdo de suporte financeiro e posteriormente em 2021 na Secretaria de Execuc¢do financeira.

Requisito VI — Produgdo, prospeccao e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico
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Como outrora relatado, entrei no mestrado como aluno especial e na sequencia como aluno regular,
neste periodo pude participar do Nucleo de Pesquisa em Contabilidade — NUPECON sob a coordenacgao da
Professora Marcia Maria dos Santos Bortolocci Espejo, que foi posteriormente minha orientadora na
dissertacdo e pudemos realizar muitos trabalhos em parceria, tendo ainda trabalhos em analise e avaliacdo
de revistas especializadas da area aguardando por serem publicados como por exemplo:
> Avaliagao dos Programas de Pés-graduagao Stricto Sensu em Ciéncias Contabeis no Brasil: reflexdes criticas sobre equidade
considerando assimetrias regionais — apresentado no XVIIl — Congresso ANPCONT submetido a RBPG — Revista Brasileira de Pos-
Graduagao

> Modelo de Avaliagdo de Desempenho de Cursos de POS-GRADUAGCAO Stricto Sensu no Brasil a luz do sistema de avaliagdo
de performance: uma reflexa@o tedrico-conceitual submetido a RAES — Revista de Avaliagdo da Educacgéo Superior

Assim como realizei trabalhos na condicdo de coautoria dentre os quais ja publicados: Ferramentas
do sistema de controle gerencial para STARTUPS publicado na Revista de Contabilidade do Mestrado em
Ciéncias Contabeis da UERJ (2024); Pesquisadores em Contabilidade no Brasil: analise das parcerias
internacionais e fontes de financiamentos por drea de competéncia de role models publicado na Revista de
Contabilidade da UFBA (2024); Analise do Processo Decisorio de Futuros Administradores a luz da Exposi¢cdo
ao Risco publicado na Revista de Administracdo IMED (2024).

Muito embora ainda pendente de publicagcdo o artigo Avaliagdo dos Programas de Pos-
graduagéao Stricto Sensu em Ciéncias Contéabeis no Brasil: reflexdes criticas sobre equidade considerando
assimetrias regionais foi apresentado no XVIII — Congresso ANPCONT por se tratar de uma analise
institucional da avaliagdo CAPES para os programas de pds-graduagao, matéria de interesse do programa e
da instituicdo pois critica o formato atual da avaliagdo uma vez que se emprega a mesma métrica para
avaliacao de grandes e pequenos programas, oriundos grandes centros e de rincdes distantes.

Oportunamente atuei como monitor no congresso cinco (2024) e também como avaliador na banca
de qualificagcao dos trabalhos da graduagao em Ciéncias Contabeis como voluntario em (2025).

Retomando o ano de 2018, paralelamente ao trabalho realizado diariamente utilizei minhas
habilidades anteriormente adquiridas para ingressar no programa de capacitacdao de servidores conforme
Instrugdo de Servico 184 de 16 de margo de 2018, onde criei as apostilas dos cursos de Excel Basico e
Avancgado dos anos de 2018, 2020 e 2021 neste ultimo periodo além do material didatico gravamos todas as
aulas em video que ficou a disposi¢ao da institui¢do.

Vale destacar que dos cursos de 2018 e 2020 realizei uma extrapolagado voluntaria na carga horaria
dos cursos ministrados para melhor aproveitamento dos alunos, uma vez que na turma haviam servidores
de diferentes niveis além de professores de diferentes areas que se propuseram a receber um pouco mais

do conhecimento em Excel.

3. Demonstragao dos saberes e competéncias desenvolvidos (art. 17, 1ll)

Orientagdo: Este é o nticleo do memorial. Explique quais saberes e competéncias vocé desenvolveu a partir das atividades descritas, e como eles
qualificam a execugdo das suas atribui¢ées, geram inovagédo, ampliam responsabilidades ou produzem resultados institucionais relevantes (art.
89). Ndo basta listar atividades — demonstre o aprendizado e o impacto.
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Conhecimento da gestdo publica e aprimoramento das habilidades em gestdo de pessoal e equipes
de alto desempenho vem ocorrendo desde o primeiro dia, pois, quando ingressei na vida publica ja havia
realizado uma capacitacdo em equipes de alto desempenho e na gestdo estratégica de negdcios (FGV —
certificado empregado para recebimento de qualificagdo/especializacdo) mas questdes inerentes ao servico
publico foram agregadas posteriormente, juntamente com saberes especificos como os aspectos legais
envolvidos (Lei do servidor publico, estatuto da UFMS).

Uso de habilidades previamente adquiridas como ferramenta didria de qualidade e agilidade no
desenvolvimento de atividades didrias como a confeccdo de planilhas, utilizacdo de aplicativos, montagem
e desmontagem de equipamentos (computadores e periféricos), melhor aproveitamento de impressos,
digitalizacdo, separacao mesclagem, conversao de arquivos.

Planejamento e desenvolvimento estratégico de atividades de forma a desenvolver técnicas mais
assertivas para a realizacdo das atividades didrias economizando tempo e recursos. Com espirito
colaborativa desenvolvi planilhas de acompanhamento de eventos para outras divisdes.

Emprego do conhecimento como diferencial competitivo, visando melhoria em processos a luz dos
direcionamentos recebidos em conjunto com ac¢des de economicidade dentro da secdo seja fisica (melhor
utilizagdo dos recursos computadores, mesas, ar condicionado), ou virtuais (ordenamento de processos para

repasse no menor tempo possivel).

4. Relagdo entre as atividades e o nivel de RSC pretendido (art. 17, IV)

Orientagdo: Conclua demonstrando por que o conjunto da sua trajetdria se alinha ao nivel de RSC pleiteado. Relacione a pontuagdo alcangada e
a quantidade de critérios com os minimos exigidos para o nivel (art. 52), evidenciando o atendimento aos requisitos.

O nivel de RSC pretendido ja se encontra aquém das realiza¢cGes hoje operadas por mim dentro da
secdo ndo somente pelo trabalho desenvolvido como também pela qualificagdo alcancada e pelos projetos
que estdo se realizando enquanto vocés leem este relatério, desenvolvimento em certificacGes
internacionais que a instituicdo nem sonha em pedir a um servidor ja esta sendo trabalhado de forma a
poder contribuir ainda mais no processo de gestdo vigente.

A construcdao de um modelo de trabalho que possa ser amplamente difundido dentre os demais
servidores assim como o emprego intelectualidade no desenvolvimento didrio de atividades estad a
disposicdao do grupo e vem sendo trabalhado de forma continua no aperfeicoamento das ag¢des aqui

desenvolvidas.
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