MEMORIAL

Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE
(art. 16, Il, e art. 17 da Resolugdo n? 711-CD/UFMS, de 6 de julho de 2026)

IDENTIFICACAO FUNCIONAL

Nome: Anne Caroline Silveira Nivel de RSC pretendido: RSC-VI
Cargo: Auditor Data de ingresso na IFE: 27/01/2017

Lotagdo: Corregedoria

1. Trajetdria profissional (art. 17, 1)

Ingressei no servigo publico federal em 27 de janeiro de 2010, na Fundacdo Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul (UFMS), como ocupante do cargo de Auditor. Ao longo de mais de dezesseis anos de exercicio
funcional, minha trajetdria caracterizou-se por crescimento progressivo de responsabilidades, com atuacdo
em varias unidades administrativas e exercicio de fun¢Ges de direcdo e assessoramento em distintos niveis
da estrutura organizacional.

A primeira fase (2010-2016) marcou minha familiarizagdo com processos de governanga, controle interno e
gestdo h(DILP) da Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas e do Trabalho e, sendo na ultima exercendo func¢do
gratificada FG-01 em quatro periodos distintos entre 2013 e 2016 (Portarias 837/2013, 532/2014, 422/2015
e 300/2016).

Nesse periodo, participei também de Grupo de Trabalho no Hospital Universitdrio (Instrucdo de Servigo n?
101/2013) para auxiliar a Diretoria-Geral em decisGes administrativas, e atuei como membro de Comissdo
de Sindicancia Investigativa no ambito da Operacdo Sangue Frio (Portaria n? 508/2013), experiéncias que
ampliaram minha compreensao sobre processos administrativos e apuracdo de responsabilidade.

Na segunda fase (2017-2022), consolidei minha atuagdo na Auditoria, acumulando experiéncia em processos
de gerenciamento de riscos, controles internos, apura¢do de responsabilidade e andlise estratégica em
assuntos relacionados ao planejamento, governanca e integridade. Nesta fase, integrei a Comissdo de
elaboragdo do Manual de Contratos (Portaria n? 1.285/2017, PROADI), a Comissdo de Assessoramento para
Mapeamento de Riscos nas Unidades de Administra¢do Central (Portaria n2 823/2020, CGIRCI) e o Grupo de
Trabalho do Projeto "UFMS Exceléncia e Resultados" (Portaria n2 09/2021, PROPLAN), experiéncias que me
introduziram formalmente a gestdo de riscos e a governanga institucional.

Em 2022, fui designada como especialista em Gestdo de Riscos e Controle Interno no Comité de Gestdo de
Integridade, Riscos e Controle Interno (CGIRCI — Portaria n? 991/2022), marco da minha transi¢cdo da
auditoria para a governanca. Paralelamente, ao ingressar no Mestrado Profissional em Administracdo Publica
iniciei minha producgao técnico-cientifica com a publicacao de artigo no XX SEMEAD (2017) sobre governancga
publica em universidades federais. e posteriormente publiquei segundo artigo no VIIlI Encontro Brasileiro de
Administracdo Publica (EBAP, 2021, ISSN 2594-5688), aprofundando o estudo de caso sobre governanca em
instituicoes federais de ensino.

A terceira fase (2022-2025) foi marcada pela gestdo estratégica e transformacdo digital. Em junho de 2023
por meio de um Plano de Trabalho passo a prestar colaboracdo técnica para a Pré-Reitoria de Planejamento
e Desenvolvimento Institucional (PROPLAN), sendo que em setembro do mesmo ano, fui designada para a
funcdo gratificada FG-04 na Diretoria de Planejamento Institucional (DIPLAN) da, onde atuei por mais de
dezenove meses ininterruptos (Portarias 1.205/2023, 1.798/2024 e 182/2025). Nesse periodo, liderei
iniciativas de gestdo de processos, gestao de riscos e transformacao digital. Além de ser professora tutora e
apdés uma das coordenadoras da tutoria do Programa UFMS Digital, atuei como membro de multiplos
comités institucionais e intensifiquei minha producdo académica com apresentacdes de trabalhos em
eventos nacionais.

Atuei como membro de seis projetos institucionais registrados no SIGProj, abrangendo a¢des de extensao,
pesquisa e inovagdo, incluindo o Observatério da Cidadania de Mato Grosso do Sul, o Programa UFMS APOIA
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(Ministério do Desenvolvimento Agrario) e o projeto de pesquisa "Modelo de Gestdo de Processos e Riscos
Integrado a Transformacdo Digital e Inteligéncia Artificial". Integrei também a Equipe Multidisciplinar de
Apoio Técnico-Pedagdgico para Cursos de Graduagdo a Distancia e atuei como ministrante do curso de
"Mapeamento e Modelagem de Processos”, consolidando competéncias em educacgao digital e difusdo de
conhecimento. Apresentei trabalhos em eventos cientificos — INTEGRA UFMS 2023, VI Workshop Ul
GreenMetric, | CiIAP/PROFIAP e WTICIFES 2024 — e atuei como mediadora no | Semindrio de Extensdo do
Programa UFMS Digital e no COBACI 2025.

A quarta fase (2025—presente) corresponde ao exercicio da Corregedoria da UFMS. Em 14 de maio de 2025,
fui nomeada Corregedora, exercendo cargo de direcdo CD-04 (Portaria 646/2025). No mesmo periodo fui
designada como Autoridade de Monitoramento da Lei de Acesso a Informacdo (Portaria 490/2025),
Secretaria Executiva da Comissdo de Etica (Portaria 733/2025) e responsével pela Unidade Setorial de
Integridade (Portaria 716/2026). Presidi trés comissdes de revisdo normativa instituidas pela Reitoria e
coordenei a organiza¢do do 12 Seminario de Integridade da UFMS.

Como Corregedora, integrei o Comité de Governanca Institucional (CGl), o Comité de Gestdo Digital e
Comunicacdo (CGDIC), a Comissdo de Ac¢bes de Combate ao Assédio, a Comissdo de Supervisdo de Bolsas e
Auxilios e a Comissdo Setorial de Planejamento do PDU, ampliando minha atuacdo para multiplas frentes
estratégicas da governanca universitaria. Na dimensao de extensdo e difusdo de conhecimento, colaborei na
organizacdo das Recepgdes dos Calouros Indigenas e dos Estudantes Quilombolas e do evento Delas Day
UFMS. Ministrei palestra na Semana Pedagdgica 2026 e coordenei os eventos "Corregedoria e Ouvidoria
presentes" e 0 "12 Seminario de Integridade da UFMS".

2. Descrigdo das atividades e experiéncias por critério (art. 17, Il)

Requisito | — Participacdo em grupos de trabalho, comissGes, comités, nucleos, representagées ou similares

a) Presidéncia da Comissdo de revisdo do Cédigo de Etica Profissional dos Servidores, do Regimento
Interno da Comiss3o de Etica e do fluxo correcional (Portaria n® 186-RTR/UFMS, de 27/01/2026). A revisdo
abrangeu as Resolugdes n2 123-COUN/2021, n2 122-COUN/2021 e n2 93-CD/2020, envolvendo
procedimentos correcionais de apuracdo de denuncias e irregularidades disciplinares. Documento
comprobatério: Portaria 186/2026. Enquadramento: Anexo I, Item 2. Pontos: 4,5.

b) Presidéncia da Comissdao de revisio do Regime Disciplinar dos Estudantes e do fluxo correcional
estudantil (Portaria n2 187-RTR/UFMS, de 27/01/2026). A revisdo abrangeu as Resolugdes n2 73/2018 e n?
93-CD/2020. Documento comprobatério: Portaria 187/2026. Enquadramento: Anexo |, Item 2. Pontos: 4,5.

c) Presidéncia da Comissdo de revisdo dos normativos da Camara de Mediacdo de Conflitos (Portaria n?
188-RTR/UFMS, de 27/01/2026). A revisdo abrangeu as Resolucdes n? 24/2020 e n? 55-COUN/2020.
Documento comprobatdrio: Portaria 188/2026. Enquadramento: Anexo |, ltem 2. Pontos: 4,5.

Esclareco que com relacdo aos itens: a, b e ¢, embora a tematica correcional guarde relagdo com a area de
atuacdo da Corregedoria, é fundamental destacar que essas comissdes extrapolam significativamente as
atribuicdes ordinarias do cargo de Auditor. As designac¢des foram feitas pela Reitoria, ndo pela Corregedoria,
e as comissdes tiveram composicdo multiprofissional, integrando representantes de todas as Prd-Reitorias,
Agéncias, Unidades Académicas, Diretério Central dos Estudantes e Associa¢do Sindical. A presidéncia exigiu
competéncias de coordenacdo interdisciplinar, mediacdo de interesses divergentes, capacidade de sintese
normativa e lideranca institucional ampla. Adicionalmente, o carater inaugural dessas revisdes demonstra
gue se trata de inova¢cdao normativa, ndao de mera atualizacao rotineira.

d) Membro do Grupo de Trabalho para auxiliar decis6es da Diretoria Geral do Hospital Universitario —
Instrucdo de Servico n® 101, de 17/06/2013, vinculada ao HU. Documento comprobatdrio: Portaria
101/2013. Enquadramento: Anexo |, Item 3. Pontos: 3,0.

e) Membro do Grupo de Trabalho de suporte técnicos as Comissdes Disciplinares — Portaria n2 662, de
26/06/2013, vinculada a Reitoria. Documento comprobatdrio: Portaria 662/2013. Enquadramento: Anexo |,
Item 3. Pontos: 3,0.

f) Membro da Comissdo de elabora¢do do Manual de Contratos — Portaria n? 1285, de 24/10/2017,
vinculada ao PROADI. Documento comprobatério: Portaria 1285/2017. Enquadramento: Anexo |, Item 3.
Pontos: 3,0.
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g) Membro da Comissdo de Assessoramento para Mapeamento de Riscos — Portaria n2 823, de
04/09/2020, vinculada ao CGIRCI. Documento comprobatério: Portaria 823/2020. Enquadramento: Anexo |,
Item 3. Pontos: 3,0.

h) Membro do Grupo de Trabalho do "Projeto UFMS Exceléncia e Resultados" - Portaria n2 09, de
22/10/2021, vinculada a PROPLAN. Documento comprobatério: Portaria 09/2021. Enquadramento: Anexo |,
Item 3. Pontos: 3,0.

i) Membro do Comité de Gestdo de Integridade, Riscos e Controle Interno (CGIRCI) — Portaria n2 991-
RTR/UFMS, de 16/08/2022, como especialista na area de Gestdo de Riscos e Controle Interno. Documento
comprobatério: Portaria 991/2022. Enquadramento: Anexo |, Item 3. Pontos: 3,0.

j) Membro da Equipe Multidisciplinar de Apoio Técnico-Pedagégico - EMA - Cursos de Graduagao a
Distdncia— Portaria n? 52-AGEAD/RTR/UFMS, de 04/10/2024, vinculada a AGEAD. Documento
comprobatério: Portaria 52/2024. Enquadramento: Anexo |, Item 3. Pontos: 3,0.

I) Membro do Comité de Governanga Institucional (CGI) — Portaria n2 491-RTR/UFMS, de 23/03/2025,
como titular da Corregedoria. Documento comprobatdrio: Portaria 491/2025. Enquadramento: Anexo |, Item
3. Pontos: 3,0.

m) Membro da Comissdo de Assessoramento de Agdes de Combate e Enfrentamento ao Assédio —
Portaria n? 534-RTR/UFMS, de 15/04/2025, vinculada ao CGPIA. Documento comprobatdrio: Portaria
534/2025. Enquadramento: Anexo |, Item 3. Pontos: 3,0.

n) Membro da Comissdo de Assessoramento para Acompanhamento e Supervisdo de Bolsas e Auxilios —
Portaria n? 717-RTR/UFMS, de 23/05/2025, vinculada ao CGIRCI. Documento comprobatoério: Portaria
717/2025. Enquadramento: Anexo |, ltem 3. Pontos: 3,0.

o) Membro da Comissao Setorial de Planejamento do PDU das unidades da Reitoria — Portaria n2 850 de
24/06/2025, como Vice-Presidente. Documento comprobatdrio: Portaria 850/2025. Enquadramento: Anexo
I, Item 3. Pontos: 3,0.

p) Membro do Comité de Gestdo Digital e Comunicagdo (CGDIC) — Portaria n2 1599 de 03/11/2025, como
Autoridade de Monitoramento da Lei de Acesso a Informac¢do. Documento comprobatdrio: Portaria
1599/2025. Enquadramento: Anexo |, Item 3. Pontos: 3,0.

g) Membro de Sindicancia Investigativa — Portaria n2 508 de 23/05/2013, acerca da Operagdo Sangue Frio.
Documento comprobatdrio: Portaria 508/2013. Enquadramento: Anexo |, ltem 4. Pontos: 3,0.

Requisito Il — Participac¢do e atuacdo em projetos institucionais, gestao e apoio ao ensino, pesquisa,
extensao, inovagao e assisténcia especializada

a) Atuag¢dao como membro do Projeto "Trilhas formativas para aprendizagem online", vigente no periodo
de 01/03/2023 a 01/06/2026. Atuacdo vinculada ao Edital UFMS/PROECE n2 67/2025. Documento
comprobatoério: Comprovante SIGPROJ. Enquadramento: Anexo Il, ltem 2. Pontos: 4,5.

b) Atuagao como membro do Projeto "Observatdrio da Cidadania de Mato Grosso do Sul”, vigente no
periodo de 01/01/2024 a 01/01/2028. Atuacdo vinculada ao Edital UFMS/PROECE n? 110/2023. Documento
comprobatério: Comprovante SIGPROJ. Enquadramento: Anexo Il, ltem 2. Pontos: 4,5.

c) Atuagdao como membro do Projeto "I Seminario de Extensdo do Programa UFMS Digital", vigente no
periodo de 22/04/2024 a 22/02/2025. Atuagido vinculada ao Edital UFMS/PROECE n2 40/2024. Documento
comprobatdrio: Comprovante SIGPROJ. Enquadramento: Anexo Il, ltem 2. Pontos: 4,5.

d) Atuagdo como membro do Projeto "Programa de Extensdo UFMS Digital", vigente no periodo de
02/06/2025 a 02/06/2030. Atuacdo vinculada ao Edital UFMS/PROECE n? 67/2025. Documento
comprobatdério: Comprovante SIGPROJ. Enquadramento: Anexo Il, ltem 2. Pontos: 4,5.

e) Atuagdo como membro do Projeto "UFMS APOIA: Ministério do Desenvolvimento Agrario e Agricultura
Familiar", vigente no periodo de 05/05/2025 a 05/05/2030. Atuacdo vinculada ao Edital UFMS/PROECE n@
56/2024. Documento comprobatdrio: Comprovante SIGPROJ. Enquadramento: Anexo Il, Item 2. Pontos: 4,5.

f) Atuagdo como membro do Projeto "Modelo de Gestao de Processos e Riscos Integrado a Transformacgao
Digital e Inteligéncia Artificial", vigente no periodo de 01/05/2026 a 01/05/2031. Atuagdo vinculada ao
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Edital UFMS/PROECE n2 56/2024. Documento comprobatério: Comprovante SIGPROJ. Enquadramento:
Anexo ll, Item 2. Pontos: 4,5.

g) Atuagdo como Professora Tutora no Programa UFMS Digital, no periodo de 06/03/2023 a 01/07/2023. A
tutoria envolveu orientacdo direta aos estudantes, acompanhamento pedagdgico e avaliagdo de
aprendizagem. Documento comprobatério: Certificado da AGEAD. Enquadramento: Anexo Il, Item 5. Pontos:
3,0.

h) Atuacdo como Professora Tutora no Programa UFMS Digital, no periodo de 31/07/2023 a 02/12/2023.
Segunda designacdo distinta, com intervalo entre os periodos. Documento comprobatério: Certificado da
AGEAD. Enquadramento: Anexo Il, Item 5. Pontos: 3,0.

Em relagdo aos itens: g e h esclarego que atuagdo apesar de serem no mesmo ano, tratam-se de semestres
diferentes, com disciplinas e estudantes distintos.

i) Coordenagdo de Tutoria no Programa UFMS Digital, instituido pela Resolugdo n? 406-CD/UFMS, de
19/07/2023, no periodo de 04/03/2024 a 07/12/2024. O Programa UFMS Digital € um projeto institucional
de ensino que oferece cursos de educacdo digital na modalidade a distancia. A coordenacgdo de tutoria
envolveu planejamento, supervisdao e avaliacdo de processos de tutoria, extrapolando as atribui¢cdes do
cargo de Auditor. Documento comprobatério: Certificado da AGEAD. Enquadramento: Anexo I, Item 1.
Pontos: 7,5.

j) Certificagdo em Gestao de Processos Organizacionais pela Escola Nacional de Administragdo Publica
(ENAP), com 175 horas de carga horaria, entre fevereiro e junho de 2023, contemplando nove cursos
sequenciais. Esta certificagdo nao foi utilizada para fins de aceleragdo da progressao na carreira. Documento
comprobatério: Certificado ENAP. Enquadramento: Anexo Il, Item 9. Pontos: 1,0.

I) Participagdo em sete eventos de capacitacdo, congressos, workshops e semindrios vinculados aos
interesses da UFMS, todos com carga horaria minima de dez horas: (1) Fundamentos de Integridade Publica
— TCU/ISC — 25h, out/2019; (2) Curso de Responsabilizacdo Administrativa de PJs — CGU/PAR — 15h,
out/2019; (3) Il Encontro de Formacg&o de Tutores do UFMS Digital — 20h, mar/2023; (4) Seminario Regional
UniRede Centro-Oeste — 10h, ago/2023; (5) COBACI 2023 — 24h, ago/2023; (6) OKR Aplicado a
Transformacdo Digital — ENAP — 25h, abr-mai/2024;

(7) IV Encontro da Coordenacdo Pedagdgica do UFMS Digital — 20h, fev/2026. Documentos comprobatérios:
certificados individuais. Enquadramento: Anexo Il, ltem 11. Pontos: 7,0 (1,0 por evento).

Requisito Il — Recebimento de premiagdo em evento de reconhecimento publico

Ndo ha atividades a pontuar neste requisito.

Requisito IV — Designacdo para assungao de responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas

a) Autoridade de Monitoramento da Lei de Acesso a Informagao, designada pela Portaria n? 490-
RTR/UFMS, de 23/04/2025, para assegurar, monitorar, recomendar e orientar quanto ao cumprimento e a
aplicacdo da Lei n2 12.527/2011 (art. 40) no ambito da UFMS. Esta designacdo configura atuagdo
tecnicamente qualificada em processos que demandam conformidade com requisitos legais e regulatorios.
Trata-se de responsabilidade institucional autdbnoma, conferida por portaria especifica da Reitoria, que
extrapola as atribuicdes ordinarias do cargo de Auditor e da fungdo de Corregedor. Documento
comprobatério: Portaria 490/2025. Enquadramento: Anexo IV, Item 6. Pontos: 3,0.

b) Secretaria Executiva da Comissdo de Etica da UFMS, designada pela Portaria n® 733-RTR/UFMS, de
27/05/2025. A Secretaria Executiva constitui unidade funcional responsavel pela gestdo administrativa dos
processos éticos e supervisdo dos fluxos procedimentais da Comissdo. Esta designacdo é autbnoma em
relacdo ao cargo de direcdo (CD-04) exercido na Corregedoria, ndo gerando remunera¢do adicional.
Documento comprobatdrio: Portaria 733/2025. Enquadramento: Anexo IV, Item 8. Pontos: 4,5.

c) Responsavel pela Unidade Setorial de Integridade, designada Portaria n2 716-RTR/UFMS, de 05 maio de
2026. A Unidade Setorial de Integridade constitui é o 6rgdo responsavel por implementar, monitorar e
gerenciar programas de ética, transparéncia e combate a corrupg¢do dentro de um érgéo publico. Ela integra
o Sistema de Integridade (Sitai), coordenado nacionalmente pela Controladoria-Geral da Unido (CGU). Esta
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€ uma designacdo autdbnoma que extrapola as atribui¢cGes ordinarias do cargo de Auditor e da fungdo de
Corregedor. Documento comprobatério: Portaria 716/2025. Enquadramento: Anexo IV, Item 8. Pontos: 4,5.

Requisito V — Exercicio de fungdo ou cargo de dire¢ao ou de assessoramento institucional

a) Exercicio do cargo de dire¢do CD-04 como Corregedora da UFMS, desde de 14/05/2025 (Portaria n® 646-
RTR/UFMS, de 14/05/2025), totalizando 448 dias de exercicio — equivalente a um ano completo.
Documento comprobatério: Portaria 646/2025 e Declaracdo PROGEP. Enquadramento: Anexo V, Item 2.
Pontos: 7,5.

b) Exercicio da fun¢do gratificada FG-01 na Divisdo de Legislagdo de Pessoal (DILP) da PROGEP e na
Auditoria Interna Governamental, nos periodos de 13/08/2013 a 31/10/2013; 09/05/2014 a 31/07/2014;
06/05/2015 e 03/09/2015; 05/05/2016 a 31/08/2016; mediante a quatro portarias de designacdo
(837/2013, 532/2014, 422/2015; 300/2016). O periodo total continuo soma 404 dias — equivalente a um
ano completo. Documento comprobatério: Portarias 837/2013, 532/2014, 422/2015; 300/2016 e
Declaragdo PROGEP. Enquadramento: Anexo V, Item 3. Pontos: 4,5.

c) Exercicio da fungdo gratificada FG-04 na Diretoria de Planejamento Institucional (DIPLAN) da PROPLAN
entre 20/09/2023 a 10/12/2024; 18/12/2024 a 19/05/2025, mediante trés portarias de designacdo
(1.205/2023, 1.798/2024 e 182/2025). O periodo total soma 601 dias — equivalente a um ano completo e
uma fragdo superior a seis meses. Documento comprobatdrio: Portarias 1.205/2023, 1.798/2024 e 182/2025
e Declaragdo PROGEP. Enquadramento: Anexo V, Item 4. Pontos: 6,0 (3,0 x 2 unidades).

Requisito VI — Produgao, prospecgao e difusao de conhecimento cientifico ou técnico

a) Publicagdo do artigo intitulado "Governanga Publica nas Universidades Federais: uma analise
bibliométrica", no XX SEMEAD — Seminarios em Administracdo da FEA-USP, com ISSN 2177-3866, em
novembro de 2017. Documento comprobatério: Anais do XX SEMEAD com ISSN. Enquadramento: Anexo VI,
Item 10. Pontos: 7,5.

b) Publica¢do do artigo intitulado "A Governanga Publica em Instituigées Federais de Ensino Superior: o
estudo de caso de uma universidade federal brasileira"”, no VIIl Encontro Brasileiro de Administragdo Publica
(EBAP), com ISSN 2594-5688, em novembro de 2021. Documento comprobatdrio: Certificado SBAP com
ISSN. Enquadramento: Anexo VI, Item 10. Pontos: 7,5.

c) Apresentacao do trabalho "Os Desdobramentos da Estratégia Institucional em Ag¢des: o caso de uma
universidade federal", como autora, no INTEGRA UFMS 2023, de 23 a 27/10/2023. Documento
comprobatério: Certificado INTEGRA UFMS 2023. Enquadramento: Anexo VI, Item 11. Pontos: 4,5.

d) Apresentacdo de resumo sobre o "Modelo de Planejamento Orgamentario Institucional da UFMS", no
VI National Workshop on Ul GreenMetric e 12 Encontro UFMS Sustentavel, em 15/09/2023. Documento
comprobatério: Certificado do evento. Enquadramento: Anexo VI, Item 11. Pontos: 4,5.

e) Apresentacdo do trabalho "Sugestées de Melhorias para o Fortalecimento da Governanga Publica
Organizacional, no ambito da UFMS", em coautoria, no | CIAP — Congresso Internacional de Administragdo
Publica da Rede PROFIAP, em 24-25/08/2023. Documento comprobatério: Certificado | CiAP/PROFIAP.
Enquadramento: Anexo VI, Item 11. Pontos: 4,5.

f) Apresentagao do trabalho "SIMPLIFICA UFMS: aliando gestao de projetos, processos e riscos para uma
administragdo publica eficiente e inovadora ", em coautoria, na XVI edicdo do WTICIFES — Workshop de
Tecnologias de Informagdo e Comunicacdo das Instituicdes Federais de Ensino Superior, em 04-06/06/2024.
Documento comprobatdrio: Carta de Aceite/WTICIFES. Enquadramento: Anexo VI, ltem 11. Pontos: 4,5.

g) Colaboragdo na Ac¢ao de Extensao "Delas Day UFMS: Cidadania, Empreendedorismo e Inovagdo para o
Protagonismo Feminino", realizada de 26 a 28/03/2025. Documento comprobatdrio: Certificado Procids.
Enguadramento: Anexo VI, Item 14. Pontos: 3,0.

h) Colaboragdo na A¢do de Extensao "Recepc¢ao dos Calouros Indigenas da UFMS", como membro da
Comissdo Organizadora, realizada de 9 a 11/03/2026. Documento comprobatério: Certificado Procids.
Enquadramento: Anexo VI, Item 14. Pontos: 3,0.
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i) Colaboragdo na Agdo de Extensdo "Recepg¢ao dos Estudantes Quilombolas da UFMS", como membro da
Comissdo Organizadora, realizada de 10 a 17/04/2026. Documento comprobatoério: Certificado Procids.
Enguadramento: Anexo VI, Item 14. Pontos: 3,0.

j) Atuagdo como ministrante do curso de "Mapeamento e Modelagem de Processos", vinculado a Acdo de
Extensdo da FAENG/UFMS, no periodo de 01/02/2024 a 12/04/2024, com carga horaria total de 80 horas.
Documento comprobatdrio: Certificado FAENG/UFMS. Enquadramento: Anexo VI, Item 15. Pontos: 4,5.

I) Atuagao como mediador no "l Seminario de Extensao do Programa UFMS Digital", realizado pela AGEAD,
que ocorreu entre 27/05/2024 a 07/06/2024. Documento comprobatério: Certificado AGEAD.
Enguadramento: Anexo VI, Item 15. Pontos: 4,5.

m) Atuagao como mediador no "Congresso Brasileiro de Auditoria e Controle Interno", realizado pela Unido
Nacional de Auditores do Ministério da Educacdo, que ocorreu entre 06/08/2025 a 08/08/2025. Documento
comprobatério: Certificado COBACI. Enquadramento: Anexo VI, Item 15. Pontos: 4,5.

n) Ministrou palestra intitulada "Caminhos de Escuta e Transparéncia: como a Ouvidoria e a Corregedoria
fortalecem o ambiente académico”, na Semana Pedagdgica 2026, em 10/02/2026. Documento
comprobatério: Certificado Semana Pedagdgica 2026. Enquadramento: Anexo VI, Item 15. Pontos: 4,5.

o) Atuagao na coordenagao e organiza¢ao do evento "Corregedoria e Ouvidoria presentes”, realizado em
parceria da Progep de 31/07/2025 a 05/11/2025. O evento foi realizado em todos as unidades da UFMS
proporcionando encontros com os gestores, servidores e estudantes para rodas de conversas. Documento
comprobatério: Certificado PROGEP. Enquadramento: Anexo VI, Item 16. Pontos: 3,5.

p) Atuagdo na organizacdo e coordenagdo do "12 Seminario de Integridade da UFMS: Cultura Etica como
estratégia de Governanga", realizado de 06 a 25/11/2025. O evento, de carater inaugural na UFMS, contou
com programacgao estruturada em palestras e quatro oficinas temdticas. Documento comprobatério:
Certificado PROGEP. Enquadramento: Anexo VI, Item 16. Pontos: 3,5.

3. Demonstracdo dos saberes e competéncias desenvolvidos (art. 17, 1l1)

A trajetoria profissional descrita demonstra o desenvolvimento integrado de competéncias que justificam o
reconhecimento no nivel VI do RSC-PCCTAE, com destaque para os seguintes eixos:

Lideranga institucional e evolugao de responsabilidades — O exercicio de fung¢Ges gratificadas e cargo de
direcdo ao longo da carreira totalizou mais de mil dias em funcdes de chefia e dire¢do. Isso demonstra de
responsabilidades, com transicio da execucdo técnico-administrativa para a lideranca estratégica
institucional. A atuacdo como substituta de CD-04 em dezenove periodos entre 2014 e 2022 antecipou o
desenvolvimento de competéncias de gestdo superior que foram consolidadas no exercicio da Corregedoria.
O exercicio simultdneo de multiplas designa¢Oes estratégicas — Autoridade de Monitoramento da LA,
Secretaria Executiva da Comiss3o de Etica e responsdvel pela Unidade Setorial de Integridade — evidencia a
capacidade de acumulagdo de responsabilidades institucionais complexas, para além das atribuices
ordinarias do cargo de Auditor.

Protagonismo normativo e inovagdo regulatéria — A presidéncia de trés comissGes de revisdo normativa
instituidas pela Reitoria, com composicdo multiprofissional e abrangéncia institucional, demonstrou
capacidade de coordenacdo interdisciplinar e inovagdo regulatéria. Essas comissdes extrapolaram as
atribuicbes ordinarias do cargo de Auditor ao envolverem a articulagdo entre multiplas Pro-Reitorias,
Agéncias, Unidades Académicas, Diretério Central dos Estudantes e Associacdo Sindical. As revisGes
evidenciam que se tratou de inovacdo normativa, ndo de mera atualizacdo rotineira, com resultado
institucional de modernizacdo dos marcos correcionais e éticos da UFMS.

Conformidade, integridade e transparéncia — A atua¢do como Autoridade de Monitoramento da LAl,
Secretaria Executiva da Comissdo de Etica e responsdvel pela Unidade Setorial de Integridade acumulou
competéncias em transparéncia publica, ética administrativa e prevencdo a corrupgao. Estas designacdes,
conferidas por portarias autdnomas da Reitoria, exigiram o desenvolvimento de saberes especializados em
conformidade legal, regulatdria e ética, ndo inerentes a formacao técnica do cargo de Auditor. A organizagao
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do 192 Semindrio de Integridade da UFMS, com programacdo de quatro oficinas praticas sobre fluxo de
denuncia, comissGes disciplinares, rede de acolhimento e mediagdo, configurou resultado institucional
concreto na difusdo da cultura de integridade para servidores de todas as unidades da UFMS.
Adicionalmente, a coordenacdao do evento "Corregedoria e Ouvidoria presentes", que percorreu todas as
unidades da UFMS, promoveu aproximacdo inédita entre o sistema correcional e a comunidade universitaria.

Gestdo de riscos e governanga institucional — A atuagdao como especialista em Gestao de Riscos no CGIRCI
(2022), membro do CGI e do CGDIC, e participante da Comissdo de Mapeamento de Riscos (2020) e do GT
"UFMS Exceléncia e Resultados" (2021) demonstra dominio técnico diferenciado em governanca do setor
publico. A certificagdo de 175 horas pela ENAP em Gestdo de Processos Organizacionais, com destaque para
Gestdo de Riscos em Processos de Trabalho e Fundamentos da Transformagdo Digital, consolidou
formalmente essas competéncias. O exercicio da FG-04 na DIPLAN/PROPLAN permitiu aplicagdo pratica
desses saberes na lideranga de iniciativas de gestdao de processos e transformacgdo digital, com resultados
institucionais na implantacdao de metodologias de gestdo de riscos integrada a inteligéncia artificial (projeto
SIGProj em andamento).

Educagao digital, ensino e extensdo — A coordenacdo de tutoria e a atua¢cdo como tutora no Programa
UFMS Digital, a integracdo a Equipe Multidisciplinar de Apoio Técnico-Pedagdgico para Cursos de Graduagao
a Distancia e a ministrancia do curso de 80 horas em Mapeamento e Modelagem de Processos demonstram
competéncias pedagdgicas consolidadas. A participagdo em seis projetos institucionais registrados no
SIGProj, abrangendo acbes de extensdo (Observatério da Cidadania, UFMS APOIA, Trilhas Formativas),
pesquisa (Modelo de Gestdao de Processos e Riscos Integrado a IA) e inovagdo (Simplifica UFMS), evidencia
atuacdo diversificada na dindmica de ensino, pesquisa e extensdo da UFMS, extrapolando significativamente
as atribuicGes do cargo de Auditor.

Produgdo, difusao e prospecgao de conhecimento cientifico — A autoria de dois artigos publicados com
ISSN em eventos de administracdo publica (XX SEMEAD 2017 e VIII EBAP 2021), cinco apresenta¢des de
trabalhos em congressos e seminarios (INTEGRA UFMS 2023, VI Workshop Ul GreenMetric, | CIAP/PROFIAP,
WTICIFES 2024 e Semana Pedagédgica 2026) e a atuagdao como mediadora em dois eventos cientificos (I
Seminario de Extensdo UFMS Digital e COBACI 2025) evidenciam a capacidade de producgado e difusdo de
conhecimento vinculado aos interesses institucionais da UFMS. A tematica recorrente — governanga publica,
planejamento, gestdo de processos e riscos — demonstra coeréncia entre a atuacdo profissional e a
producdo académica, com resultados institucionais na difusdo de saberes sobre governanca para a
comunidade universitaria e cientifica.

Extensao, inclusao e acolhimento — A colaborac¢do na organizagao das Recepg¢bes dos Calouros Indigenas e
dos Estudantes Quilombolas e do evento Delas Day UFMS demonstra compromisso com politicas de inclusdo
e diversidade, competéncias nao inerentes ao cargo de Auditor, mas desenvolvidas no exercicio de
designacdes institucionais. Essas atividades configuraram resultados institucionais no acolhimento de
estudantes de grupos historicamente sub-representados na educacgdo superior.

4. Relagdo entre as atividades e o nivel de RSC pretendido (art. 17, IV)

O conjunto de atividades descritas neste memorial totaliza 199,5 pontos, distribuidos entre 16 critérios
especificos distintos, contemplando os Requisitos |, Il, IV, V e VI da Resolucdo n2 711-CD/UFMS. O nivel VI do
RSC-PCCTAE exige pontuagao minima de 75 pontos e sete critérios especificos, sendo pelo menos um do
Requisito VI (art. 52, VI). Os requisitos sdo amplamente atendidos:

e Pontuagao: 199,5 pontos (exigido: 75) — margem de 44,5 pontos;
e Critérios especificos: 16 (exigido: 7) — margem de 9 critérios;

e Requisito VI: 5 critérios especificos atendidos (exigido: minimo 1).
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A trajetdria profissional descrita demonstra evolucdo continua de responsabilidades, protagonismo
institucional, producdo técnico-cientifica e desenvolvimento de competéncias que transcendem as
atribui¢cdes ordinarias do cargo de Auditor, justificando o pleito de reconhecimento no nivel VI do RSC-
PCCTAE, equivalente ao Incentivo a Qualificagdo de 75% do vencimento bdasico, destinado a servidor com
diploma de mestrado (art. 59, §19, VI, Decreto n® 13.048/2026).

Declaro, sob as penas da lei, que todos os documentos apresentados sao verdadeiros, todas as atividades e
experiéncias descritas foram desenvolvidas no exercicio do cargo, nenhuma das atividades foi utilizada para
obtencao de concessao anterior de RSC, e os programas de formacdo continuada apresentados nao foram
utilizados para fins de aceleracdo da progressao na carreira.

Campo Grande/MS, 16 de julho de 2026.
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