MEMORIAL

Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE
(art. 16, ll, e art. 17 da Resolugdo n2 711-CD/UFMS, de 6 de julho de 2026)

IDENTIFICAGAO FUNCIONAL

Nome: Antonio Junior dos Santos Nivel de RSC pretendido: V (Mestrado)
Cargo: Técnico de Laboratdrio Area: Informatica Data de ingresso na IFE: 14/03/2012

Lotagdo: Secretaria de Suporte ao Cliente — SECLI/DINTEC/AGETIC

i. Como preencher este memorial

No memorial descritivo o servidor deve descrever de forma fundamentada a sua trajetoria, relacionando as
atividades desenvolvidas aos critérios do RSC-PCCTAE e demonstrando os saberes e competéncias que
qualificam a sua atuacdo. Nos termos do art. 17 da Resolugdo n2 711-CD/UFMS/2026, deve apresentar, de
forma clara e objetiva: (l) a trajetéria profissional; (l1) a descri¢cdo das atividades e experiéncias relacionadas
aos critérios; (lll) a demonstracdo dos saberes e competéncias desenvolvidos; e (V) a relacdo entre as
atividades e o nivel de RSC pretendido.

Orientagdo: Escreva em primeira pessoa, com linguagem objetiva. Cada atividade citada deve corresponder a um
documento comprobatdrio anexado ao processo e ao numero de item indicado no formuldrio de requerimento e na
folha de pontuagdo. Lembre-se: cada atividade pontua uma unica vez (art. 72) e o desempenho ordindrio do cargo,
sem demonstragdo de desenvolvimento, ndo é pontudvel (art. 82).

1. Trajetoria profissional (art. 17, 1)

Orientagdo: Apresente sua trajetéria na UFMS e no servigo publico: ingresso, unidades por onde passou, principais
fungdes exercidas, evolugdo de responsabilidades e o contexto de atuagdo. Situe o leitor sobre quem vocé é
profissionalmente.

Ingressei no servico publico em 30 de dezembro de 2009, na Universidade Federal da Grande Dourados
(UFGD), e, em 14 de margo de 2012, fui redistribuido para a Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
(UFMS), onde, desde entdo, exergo minhas atividades na SECLI/DINTEC/AGETIC.

Minha atuacdo concentra-se, mais especificamente, na area de manutencdo de equipamentos de
informatica. Ao longo dos anos, em razdo das reestruturagdes organizacionais pelas quais a Instituicao
passou, ocupei, no mesmo setor, Funcdo Gratificada: inicialmente, como substituto de FG-1 e,
posteriormente, como titular de FG-4, até a extingao dessa fungdo em 2020.

Contudo, o periodo somado de exercicio nessas funcdes ndo foi suficiente para que pudesse aqui

apresentar a pontuacdo deste item.
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2. Descri¢ao das atividades e experiéncias por critério (art. 17, Il)

Orientagdo: Descreva as atividades vinculadas a cada Requisito (I a VI) que vocé estd apresentando, indicando o
numero do item do Anexo correspondente e o documento comprobatdrio. Preencha apenas os Requisitos em que
houver atividades a pontuar.

Requisito | — Participagao em grupos de trabalho, comissGes, comités, nticleos, representagées ou similares

Item 1.3 - Participei e/ou ainda participo, de 10 (dez) comissdes, conforme detalhamento a seguir:

e 6 (seis) comissdes de avaliacdo de desempenho — referentes ao estagio probatdrio de servidores
lotados na SECLI/DINTEC/AGETIC, atuando na avaliagdo de meus pares;

e 1 (uma) comissdo local de biosseguranca — instituida com a finalidade de elaborar o plano de
biosseguranga da AGETIC durante o enfrentamento da pandemia de COVID-19;

e 1 (uma) comissdo de inventario — criada para realizar o processo de inventdrio patrimonial do
exercicio de 2019 na AGETIC;

e 1 (uma) comissdo para normatizacdo — com o objetivo de estabelecer normas para instalagdo e
configuracdo de computadores no ambito da UFMS;

e 1 (uma) comissdo de reavaliacdo patrimonial — destinada a promover a reavaliacdo de equipamentos
de informdtica adquiridos anteriormente a 2010, ano em que houve mudanca no Sistema de
Patrimoénio da Instituicdo.

Requisito Il — Participagdo e atuagdo em projetos institucionais, gestao e apoio ao ensino, pesquisa,
extensao, inovacao e assisténcia especializada

Item 11.9 - Com o intuito de aprimorar competéncias técnicas e gerenciais, bem como qualificar a execugdo
das atividades inerentes ao meu cargo, participei de 4 (quatro) cursos de capacitacio e formacgdo
continuada, ofertados pela propria Instituicdo (UFMS) e pela Escola Nacional de Administragdo Publica
(ENAP).

As capacitacGes realizadas contemplam dreas diretamente relacionadas as minhas atribuicdes e ao
contexto institucional, abrangendo desde o uso de tecnologias digitais aplicadas a educagao e a gestdo, até
o desenvolvimento de habilidades de lideranca e governanca em Tecnologia da Informacdo e
Comunicacao.

Sao os cursos:
e Fundamentos e Praticas da Educac¢do a Distancia, ofertado pela UFMS, total de 60h no periodo de
01/07/2022 a 31/12/2022;
e Ferramentas e Estratégias para Docéncia Online, ofertado pela UFMS, total de 60h no periodo de
01/01/2024 a 31/07/2024;

e Governanca de TIC para o Governo Digital ENAP, total de 40h no periodo de 20/02/2024 a
26/02/2024.
e Lideranca e Gestdo de Equipes, ofertado pela ENAP, total de 30h no periodo de 25/10/2024 a
30/10/2024;
Requisito Ill — Recebimento de premiagao em evento de reconhecimento publico

Item 111.3 — No ano de 2025, fui agraciado com o titulo honorifico de Técnico Administrativo em Educacdo
Emérito, concedido pela Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), em reconhecimento a
trajetdria de dedicacdo, compromisso e relevantes servigos prestados a Instituicdo ao longo dos anos.

Requisito IV — Designagao para assuncdo de responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas

Item IV.2 — Atuei como integrante técnico da Equipe de Planejamento e Contratagdo, participando da

elaboracdo e instrucdo de processos de contratacdo no ambito da UFMS.
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Item IV.3 — Atuei como Fiscal Técnico em 6 (seis) Comissdes de Gestdo de Contratos, realizando o

acompanhamento e a fiscalizacdo da execugdo contratual.

Requisito V — Exercicio de fungdo ou cargo de dire¢do ou de assessoramento institucional

Requisito VI — Produgdo, prospecgao e difusao de conhecimento cientifico ou técnico

Item V1.4 — Em 2026, cursei a Especializacdo em Administracdo Publica, com o objetivo de ampliar
meus conhecimentos sobre a estrutura e o funcionamento da gestdo publica, bem como aprimorar
minha capacidade de compreender e atuar nos processos administrativos institucionais. A
formacao contribuiu significativamente para o desenvolvimento de competéncias gerenciais e para
a entrega de um trabalho mais qualificado e tecnicamente fundamentado.
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3. Demonstragdo dos saberes e competéncias desenvolvidos (art. 17, lll)

Orientagdo: Este é o nucleo do memorial. Explique quais saberes e competéncias vocé desenvolveu a partir das
atividades descritas, e como eles qualificam a execu¢do das suas atribuigcdes, geram inovagdo, ampliam
responsabilidades ou produzem resultados institucionais relevantes (art. 82). Ndo basta listar atividades —
demonstre o aprendizado e o impacto.

A trajetéria descrita ao longo deste memorial evidencia um servidor publico que transcendeu a mera
execucdo de tarefas rotineiras para assumir um papel de protagonista no fortalecimento institucional da
UFMS. As atividades desenvolvidas, os cursos realizados e as comissGes integradas compdem um percurso
formativo e profissional marcado pelo compromisso com a exceléncia, pela busca continua do
aperfeicoamento e pela capacidade de transformar aprendizado em resultados concretos para a
Instituicao.

As 10 comissGes das quais participei — abrangendo avaliacdo de desempenho, biosseguranca, inventario,
normatizacdo e reavaliagdo patrimonial — ndo representaram apenas demandas administrativas
atendidas, mas oportunidades de atuacdo em diferentes frentes estratégicas. Cada uma dessas
experiéncias ampliou minha visdo sistémica sobre o funcionamento da Instituicdo, desenvolveu
competéncias especificas — como analise critica, planejamento, padronizacdo e gestdo de crises — e,
sobretudo, consolidou minha capacidade de contribuir com processos que vdo além da minha area
imediata de atuacao.

Os4 cursos de capacitagao ofertados pela UFMS e pela ENAP, somados a Especializagdo em
Administracdo Publica, representaram investimento deliberado no aprimoramento técnico e gerencial. Os
conhecimentos adquiridos em governanca de TIC, lideranga de equipes, docéncia online e fundamentos da
EaD ndo permaneceram no plano tedrico: foram aplicados diretamente na atuagao como fiscal técnico de
contratos, como integrante de equipes de planejamento e contratacdo, e no suporte as atividades da
AGETIC, gerando inovacdo nos processos, ampliando minha capacidade de resposta as demandas
institucionais e qualificando a entrega de servicos a comunidade académica.

A atuagdo como Fiscal Técnico em 6 comissGes de gestdo de contratos e como integrante da Equipe de
Planejamento e Contratacao consolidou competéncias essenciais para a boa governanca publica,
assegurando que os recursos institucionais fossem aplicados com legalidade, eficiéncia e transparéncia.
Essas experiéncias exigiram ndo apenas dominio técnico, mas também senso de responsabilidade ética e
compromisso com o interesse publico — valores que sempre orientaram minha trajetoria.

O titulo de Técnico Administrativo em Educacdao Emérito, concedido pela UFMS em 2025, representa o
reconhecimento institucional a essa trajetdria de dedicacdo e exceléncia. Mais do que uma honraria, ele
atesta que as competéncias desenvolvidas ao longo dos anos foram aplicadas com efetividade e geraram
impacto positivo duradouro na Instituigao.

Em sintese, a presente descricdo demonstra que minha atuagdo na UFMS — desde o ingresso em 2012 até
os dias atuais — foi pautada por uma postura proativa, critica e comprometida com a melhoria continua.
As competéncias desenvolvidas a partir das comissdes, cursos, especializagdo e atuacdo em contratacdes e
fiscalizagGes qualificaram significativamente a execuc¢do das minhas atribuicGes, geraram inovacdo nos
processos de trabalho, ampliaram minhas responsabilidades e produziram resultados institucionais
relevantes, notadamente na gestdao de pessoas, na gestdo patrimonial, na governanca de TIC e na
moderniza¢ao administrativa da UFMS.

Essa trajetdria, portanto, ndo se resume a um conjunto de atividades realizadas, mas reflete um
compromisso ético e profissional com a construcdo de uma administracdo publica mais eficiente,
transparente e voltada ao servigo da sociedade.
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4. Relagdo entre as atividades e o nivel de RSC pretendido (art. 17, IV)

Orientagdo: Conclua demonstrando por que o conjunto da sua trajetdria se alinha ao nivel de RSC pleiteado.
Relacione a pontuacgdo alcan¢ada e a quantidade de critérios com os minimos exigidos para o nivel (art. 59),
evidenciando o atendimento aos requisitos.

Diante do exposto, fica demonstrado que minha trajetdria profissional atende integralmente aos requisitos
objetivos e subjetivos estabelecidos no Art. 52 do Decreto n? 13.048/2026 para a concessdo do RSC-
PCCTAE-V, equivalente ao Incentivo a Qualificacdo de 52% (cinquenta e dois por cento) do valor do

vencimento basico.

A pontuacgdo que alcancei (86,50 pontos) supera o minimo exigido (52 pontos); o numero de critérios que
atendi (6) supera o minimo exigido (5); e a exigéncia de ao menos um critério referente as atividades IV, V
ou VI é plenamente atendida por minha atuagdo em planejamento de contrata¢des e fiscalizagao de
contratos. A soma desses elementos comprova que desenvolvi saberes e competéncias diferenciados que
qualificam a execugdo ordindria das atribuicGes do meu cargo e produzem resultados institucionais

relevantes, fazendo jus ao reconhecimento que pleiteio.
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