MEMORIAL

Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE
(art. 16, Il, e art. 17 da Resolugéo n° 711-CD/UFMS, de 6 de julho de 2026)

IDENTIFICAGAO FUNCIONAL

Nome: Beatriz Lopes Corso Nivel de RSC pretendido: RSC-V
Cargo: Assistente em Administragao Data de ingresso na IFE: 16/04/2018

Lotacao: Secretaria de Avaliagéo
(SEAVA/DIAVI/PROPLAN)

1. Trajetoéria profissional (art. 17, 1)

Iniciei minha trajetéria na Fundagao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
(UFMS) em abril de 2018, ocupando o cargo de Assistente em Administracdo. Ao longo de
mais de oito anos de servigco, minha atuacao tem sido centralizada na area de Avaliacao
Institucional, inicialmente lotada na Secretaria Especial de Avaliagao Institucional (SEAVI) e,
posteriormente, na Diretoria de Avaliacdo Institucional (DIAVI), unidade vinculada
atualmente a Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (PROPLAN).

Minha evolugdo profissional é marcada pela assungcdo progressiva de
responsabilidades técnicas e de gestdo. Desde 2024, exerco a Fungao Gratificada (FG-1)
como titular na Secretaria de Avaliacdo, tendo também acumulado vasta experiéncia em
substituicdes de cargo de diregdo (CD-4) na Diretoria de Avaliagao Institucional, totalizando
mais de 300 dias em substituicdo a titular da unidade. Minha atuacdo abrange desde o
suporte a processos regulatérios e de recredenciamento institucional junto ao MEC até a
participacdo de comissdo de assessoramento para a elaboragdo de instrumentos
estratégicos como o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI/PPI 2025-2030).

Entre os temas que tenho atuado se destacam: o Exame Nacional de Desempenho
de Estudantes (Enade), os Indicadores de Qualidade da Educagao Superior geridos pelo
INEP/MEC, a participacdo da UFMS em Rankings Universitarios nacionais e internacionais,
o0 acompanhamento do desenvolvimento de Painéis de Dados Institucionais e o Processo
de Avaliacao Institucional, coordenado pela CPA com apoio da DIAVI.

2. Descrigao das atividades e experiéncias por critério (art. 17, ll)

Requisito | — Participagcdao em grupos de trabalho, comissdes, comités, nicleos,
representagdes ou similares

I.2 Coordenacdo ou presidéncia de nucleos, representagdes, grupos de trabalho ou
similares, comissbes ou comités previstos no ambito da administracdo publica,
regularmente instituidos, ou reconhecidos pelo 6rgao ou pela entidade, e

1.3 Participagdo como membro de nucleos, representagdes, grupos de trabalho ou similares,
comissbes ou comités previstos no ambito da administracdo publica, regularmente
instituidos

Ao longo de minha trajetdria na UFMS atuei como membro e presidente em diversas
comissdes, entre elas:



e Comissoes de Inventario Fisico Anual: Atuei como membro em diversas
comissdes para levantamento de bens moéveis da unidade nos anos de 2018, 2019,
2021, 2022 e 2023, quando atuei como presidente.

e Comissoes de Avaliacao de Desempenho (CAD): No periodo de 2021 a 2026,
integrei e presidi diversas CADs para avaliagdo de estagio probatoério de servidores
técnicos-administrativos em diferentes unidades.

e Comissdao Permanente de Avaliacdo de Documentos (CPAD): Integrei a
comissao de avaliacao de documentos no mandato de 2019-2021.

e Comissao Local de Biosseguranca: No periodo pandémico fui membro da
comissdo local de biosseguranga das unidades Auditoria Interna, Procuradoria
Juridica e Secretaria Especial de Avaliacao Institucional, atuando na elaboragéo do
Plano de Biossegurancga Local.

e Comité de Governang¢a Institucional (CGl): Em 2022, atuei na comissao de
assessoramento do CGl para melhoria do layout dos websites dos cursos da UFMS.

e Comissdes Tematicas do PDI-PPI: Integrei a Comissdo Tematica de Estrutura,
Recursos e Necessidades, constituida para dar suporte e assessoramento a
elaboracgao do PDI/PPI 2025-2030.

e Comissao Setorial de Planejamento da Reitoria: Em 2025 atuei na comisséao,
auxiliando na elaborag¢ao do Plano de Desenvolvimento das Unidades da Reitoria.

e Comissao PGD PROPLAN: Em 2026 integrei a comissdo para avaliagdo de
normativos do Programa de Gestao e Desempenho (PGD) da Proplan, auxiliando na
elaboracdo da nova Instrugdo Normativa e do Edital de Seleg¢ao dos servidores.

e Comissao Proépria de Avaliagdao (CPA): Ainda em 2026, fui designada para compor
a CPA como representante técnico-administrativo para o mandato de 2024 a 2027,
contribuindo para os processos de autoavaliacdo da UFMS.

.10 Atuacado técnica externa, formalmente autorizada ou reconhecida pela Instituicao
Federal de Ensino de lotagdo, em 6rgaos estatais ou paraestatais, escolas de governo,
agéncias reguladoras ou organismos internacionais, com contribuicdo ou repercussao
institucional

e Forga-Tarefa SERES-MEC: Em 2021, fui indicada pela Reitoria para integrar a
forca-tarefa da Secretaria de Regulacdo e Supervisdo da Educagdo Superior do
Ministério da Educacao (SERES/MEC), que teve por finalidade analisar processos
regulatorios para concessao do Certificado de Entidade Beneficente de Assisténcia
Social (CEBAS) em tramite na Secretaria.

Requisito Il — Participagdo e atuagcao em projetos institucionais, gestao e apoio ao
ensino, pesquisa, extensao, inovagao e assisténcia especializada

1.2 Participagdo em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a
elaboracao de projetos pedagdgicos, programas e/ou agdes institucionais (ensino, pesquisa,
extensao, gestao e inovagao)

e Projeto UFMS Experience: Em 2021, integrei o Grupo de Trabalho para prestar
auxilio técnico a implementagcdo do projeto de melhoria na gestdo, denominado
"Projeto UFMS Experience", em conformidade com o Modelo de Exceléncia a
Gestdao (MEG). O projeto teve como finalidade a implementacao da melhoria da
gestao universitaria.



I1.11 Participacdo em capacitagao, férum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria
minima de dez horas, vinculada aos interesses da Instituicdo Federal de Ensino

e Curso sobre BPMN: Mapeamento de Processos com Bizagi (12h): Participei da
capacitagdo para compreender os fundamentos da gestdo por processos e aplicar,
na pratica, a notacio BPMN no mapeamento e na modelagem de fluxos
organizacionais utilizando o software Bizagi.

Os conhecimentos adquiridos contribuem para o aperfeicoamento dos processos
institucionais da UFMS, promovendo maior eficiéncia, padronizacéo, transparéncia e
melhoria continua das atividades administrativas, em consonancia com as diretrizes
de inovagao e modernizagao da gestao universitaria.

e VI Curso de Atualizacio em Métricas de Desempenho Académico e
Comparagoes Internacionais (80h): Participei da capacitacdo para aprofundar
meus conhecimentos sobre indicadores de desempenho académico, metodologias
de rankings universitarios e processos de comparag¢ao internacional.

Os conhecimentos adquiridos fortalecem minha atuacdo na analise e utilizacdo de
métricas estratégicas para subsidiar o planejamento, a avaliagdo e a tomada de
decisdes, contribuindo para o aprimoramento da qualidade académica, o
fortalecimento da gestdo baseada em evidéncias e o aumento da visibilidade e
competitividade da UFMS nos cenarios nacional e internacional.

Requisito v — Designacao para assungcao de responsabilidades
técnico-administrativas ou especializadas

IV.7 Atuacao em sistemas e/ou processos de trabalho institucionais em ensino, pesquisa,
extensdo, gestdo e inovagao, desde que nao constitua atividade habitual do cargo

e Auxiliar Institucional (Al) no Sistema e-MEC: Em 2021, durante o Processo de
Recredenciamento Institucional da UFMS (modalidade presencial e a distancia),
atuei como auxiliar institucional junto ao Sistema e-MEC. A indicacdo me conferiu
autorizacdo para inserir informacbes e dados no Sistema, a fim de viabilizar a
avaliacdo externa da Instituicdo naquele momento.

Requisito V — Exercicio de fungdo ou cargo de direcido ou de assessoramento
institucional

V.4 Exercicio de Cargo de Direcao (CD-03 e 04) ou equivalente (Substituto)

e Substituicido de Cargo de Direcao (CD-4): Atuei como substituta da Diregao de
Avaliacao Institucional em diversos periodos entre 2021 e 2026, somando 301 dias
de exercicio na direcdo da unidade.

V.5 Exercicio de Funcao Gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (Titular)

e Titular de Funcdo Gratificada (FG-1): exerco a fungado gratificada FG-1 desde
2024, inicialmente na SEIDI/DIAVI/IRTR (2024-2026) e, posteriormente, na
SEAVA/DIAVI/PROPLAN (2026). Até o momento, acumulo 583 dias de exercicio na
fungcédo, atuando no desenvolvimento de atividades estratégicas relacionadas a
avaliagdo institucional, participacdo em rankings universitarios e ao
acompanhamento de indicadores institucionais.

Requisito VI — Producgdo, prospeccao e difusdo de conhecimento cientifico ou
técnico



V1.9 Publicacdo ou organizagao de livro relacionado aos interesses institucionais (com ISBN
e Conselho Editorial)

e Relatério ODS na UFMS 2022: Integrei a equipe responsavel pela elaboracéo deste
relatério institucional, que sistematiza os avangos da universidade em relagao aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU. ISBN 978-85-7613-627-9.

VI.10 Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada,
jornal cientifico ou periddico, relacionado aos interesses institucionais

e Artigo “Contribuicbes da autoavaliacdo para a institucionalizacao da
sustentabilidade: o caso da UFMS”: Em 2023, juntamente com outros servidores
das areas de avaliagcdo e desenvolvimento sustentavel, elaborei o artigo
“Contribuicbes da autoavaliagdo para a institucionalizacdo da sustentabilidade: o

caso da UFMS”, que integra os Anais do VI National Workshop on Ul GreenMetric e
1° Encontro UFEMS Sustentavel. pag 206-207.

VI.14 Participacdo em atividade de difusdo ou apoio a formacao institucional (expositor,
facilitador, colaborador)

e Participagcao em Acao de Extensao da ESAN: Em 2021, integrei, na qualidade de
Ministrante, a equipe responsavel pela execucdo da Ag¢ao de Extensdo "Avaliagdo
Institucional no contexto da Educacdo Superior: Desafios da UFMS em 2021",
realizada pela ESAN. A iniciativa teve como objetivo divulgar o tema da Avaliacao
Institucional na Unidade.

e Palestra sobre o Enade Licenciaturas no CPAQ: Em 2024, ano de implementagao
do Enade Licenciaturas, fui convidada a ministrar uma palestra no Campus de
Aquidauana (CPAQ) destinada aos docentes, com o objetivo de apresentar a nova
modalidade de avaliacdo, esclarecer seus procedimentos e orientagdes, bem como
contribuir para a compreensao das mudangas introduzidas no Exame.

e Organizagdo da Semana Pedagégica 2025: Integrei a equipe organizadora do
evento “Semana Pedagdgica 2025 - Dialogos sobre o Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes (Enade)”, promovido pela Prograd e Progep. A
iniciativa teve como objetivo ampliar o conhecimento da comunidade académica
sobre a avaliagéo externa dos estudantes e dos cursos de graduagéo, com foco nos
processos relacionados a aplicacdo do Enade.

VI1.15 Atuacao formalmente autorizada como instrutor, tutor, palestrante, autor de conteudo
técnico ou orientador em agao formativa estruturada de interesse institucional, prevista em
plano ou programa de desenvolvimento de pessoas

Atuei como palestrante em 2022 e 2025, ministrando os seguintes cursos de
capacitacao:

e Formacao de Coordenador de Curso de Graduagao - Turma 6 (2022), realizado
pela Progep, e

e Semana Pedagoégica 2025 - Didlogos sobre o Exame Nacional de Desempenho
dos Estudantes (Enade), realizado pela Prograd e Progep.

3. Demonstragao dos saberes e competéncias desenvolvidos (art. 17, Ill)

Minha atuagdo na UFMS proporcionou o desenvolvimento e o aprimoramento de
competéncias transversais relacionadas a gestao publica, ao planejamento estratégico, a
avaliagao institucional e a analise de dados educacionais. Por meio da participagdo em
formagdes especializadas, como o curso de Mapeamento de Processos com Bizagi (BPMN)


https://procids.ufms.br/relatorio-dos-ods-na-ufms/
https://repositorio.ufms.br/handle/123456789/8826
https://repositorio.ufms.br/handle/123456789/8826

e o VI Curso de Métricas de Desempenho Académico e Comparagdes Internacionais (80h),
promovido pela FAPESP, ampliei minha capacidade de interpretar informacodes
institucionais, avaliar indicadores de desempenho e propor agdes voltadas ao
aprimoramento da governancga universitaria.

Esses conhecimentos foram aplicados diretamente em atividades estratégicas da
Universidade, incluindo a instrugao de processos junto ao Ministério da Educacado (MEC), a
assessoria técnica para a elaboragcao e acompanhamento do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), as acdes de orientagdo relacionadas ao Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes (Enade) e a Autoavaliagao Institucional, bem como a
organizagao e analise de informagbes para participagao da UFMS em rankings nacionais e
internacionais.

O exercicio da substituicido da Direcao de Avaliacao Institucional contribuiu para a
consolidagao de competéncias em lideranga, gestdo de equipes, tomada de deciséo e
articulagao institucional. Da mesma forma, a participacdo em comissdes administrativas,
como inventarios e Comissbes de Avaliagdo de Desempenho (CADs), fortaleceu
conhecimentos relacionados ao cumprimento de normativas, a responsabilidade
administrativa e ao rigor técnico na condug¢ao dos processos institucionais.

Os resultados desse processo de aprendizagem refletem-se no fortalecimento da
transparéncia e da cultura de avaliagao institucional da UFMS, evidenciado, entre outras
iniciativas, pela participacao na elaboragéo do Relatério dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), pela organizagdo de eventos voltados a disseminagédo da cultura de
avaliacdo e pelo suporte técnico as agcdes que ampliam a visibilidade da Universidade em
rankings e avaliagdes externas.

Esse conjunto de experiéncias contribuiu para o reconhecimento institucional do
trabalho desenvolvido e para o convite para assumir a fungcdo de Secretaria de Avaliagao,
atribuicdo que demanda atuacao estratégica na gestdo, analise e qualificacdo de dados e
evidéncias institucionais, com compromisso com a avaliagdo responsavel e a melhoria
continua da Universidade.

4. Relagao entre as atividades e o nivel de RSC pretendido (art. 17, IV)

O conjunto de atividades descritas demonstra que minha trajetéria ultrapassa o
desempenho ordinario das atribuicdes do cargo. A assuncio de fungbes de chefia (FG e
substituicdes de CD), a atuacdo em instancias consultivas e deliberativas (CPA e PDI), bem
como a produgdo de documentos técnicos de impacto institucional (Relatério ODS),
comprovam a aquisi¢do de saberes complexos.

Considerando a pontuacao acumulada (143,50) em cinco critérios (l. Participacao
em comissoes, Il. Participacdo em projetos institucionais, IV. Designagéo para assuntos de
responsabilidade, V. Exercicio de fung¢des gratificadas e VI. Produgao técnica), entendo que
minha experiéncia se alinha aos requisitos para a concessdao do Nivel V de RSC,
contribuindo para a inovacgéao e o fortalecimento da gestao e do planejamento na UFMS.
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