MEMORIAL

Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE
(art. 16, Il, e art. 17 da Resolugéo n® 711-CD/UFMS, de 6 de julho de 2026)

IDENTIFICACAO FUNCIONAL

Nome: Carla Werle Nivel de RSC pretendido: RSC-PCCTAE VI (Doutorado)
Cargo: Assistente em Administracao Data de ingresso na IFE: 08/03/2010
Lotagdo: SEPCON/DICOOP/PROADI

1. Trajetoria profissional (art. 17, 1)

Ingressei na UFMS em 08/03/2010, nomeada através da PORTARIA N2 36, de 19de fevereiro de 2010, assumindo
minhas atividades no Campus de Bonito — CPBO, atuando na Secretaria Académica. Fui removida para o Campus
de Ponta Pord — CPPP em 2011, onde passei a atuar na Secretaria de Apoio Administrativo, onde exerci as
atividades até junho de 2017.Em julho de 2017 solicitei vacancia do cargo de assistente em administracao da
UFMS e assumi como professora EBTT no Instituto Federal de Rond6nia. Em 2020, por motivos pessoais, retornei
ao cargo de assistente em administracdo da UFMS, passando a exercer as atividades na Secretaria de
Almoxarifado e Patriménio. Ao final de 2024, devido a uma reestruturagao da UFMS, fui convidada a atuar na
Secretaria de Acompanhamento de Contratos e Convénios, exercendo também a responsabilidade de chefe de
secretaria substituta. Apds a nova reestruturacdo da UFMS, ocorrida em 31/12/2025, passei a atuar na Secretaria
de Acompanhamento e Prestacdo de Contas, onde exercgo as atividades até a presente data.

Ao longo dessa trajetdria, assumi responsabilidades crescentes nas areas de gestdo administrativa, contratos,
patrimoOnio, planejamento institucional, apoio ao ensino, pesquisa, extensdo e inovac¢do, consolidando

competéncias que fundamentam o presente pedido de Reconhecimento de Saberes e Competéncias.

2. Descrigdo das atividades e experiéncias por critério (art. 17, I1)

Requisito | — Participagao em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos, representagdes ou similares

Item 2 — Coordenacgdo ou presidéncia de nicleos, representagdes, grupos de trabalho, comissdes, comités ou

similares regularmente instituidos

Fui designada para presidir a Comissdo Setorial de Avaliacdo (CPA) do Campus de Ponta Por3, instituida como
extensdo da Comissdo Propria de Avaliagdo da UFMS para o mandato de 2015 a 2017. Na condicdo de presidente,
coordenei as agles locais relacionadas ao processo de avaliagdo institucional, promovendo a integra¢do entre
docentes, técnicos administrativos e estudantes, acompanhando as etapas da autoavaliagdo institucional e
fortalecendo a cultura de avaliagdo no ambito do Campus. O exercicio dessa presidéncia consolidou competéncias

relacionadas a lideranga, coordenagdo de equipes, planejamento institucional e mediagdo entre os diferentes



segmentos da comunidade universitaria, contribuindo para o fortalecimento da cultura de avaliacdo e para o

aperfeicoamento da gestdo participativa no ambito da UFMS.

Documento comprobatdrio: Instrucdo de Servigo n? 109, de 11 de dezembro de 2015.

Item 3 - Participagdo como membro de nutcleos, representacdes, grupos de trabalho, comissées, comités ou

similares regularmente instituidos

Ao longo de minha trajetéria na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul participei de diversas comissdes
voltadas a gestdo administrativa, patrimonial, académica e institucional. Essas designacbes demonstram a
confianga institucional em minha atuacdo técnica e a contribuicdo para o aperfeicoamento dos processos

administrativos.

Atuei em comissOes responsaveis pelo levantamento e inventdrio fisico de bens patrimoniais, realizando
conferéncia dos bens méveis, regularizacdo patrimonial, emissdo de termos de transferéncia e atendimento as
normas de controle patrimonial. Também participei da comissdo responsavel pela avaliacdo e organizagdo de
propostas para novos cursos do Campus de Ponta Pord, contribuindo para o planejamento académico e o

desenvolvimento institucional.

Integrei comissdo destinada a apurac¢do de situacles de desvio de funcgdo, participei da Comissdo Eleitoral
responsavel pela escolha da Direcdo do Campus de Ponta Pora e, posteriormente, das comissdes responsaveis
pela revisdo da regulamentacdo e pelo acompanhamento do controle de produtos quimicos controlados na UFMS.

Em 2025, participei novamente de comissao de inventario patrimonial no ambito da DICOC/PROADI.

A diversidade das comissGes das quais participei proporcionou uma visdo abrangente da gestdo universitaria,
ampliando minha capacidade de analise normativa, planejamento institucional, controle patrimonial, atuacdo

colaborativa e apoio aos processos decisorios.

Documentos comprobatorios: 1ISn211/2011;1Sn241/2011;1Sn28/2012; ISn246/2012; IS n® 15/2013; Resolugdo
n2 14/2017; Portarias PROADI n2 473/2021 e n? 477/2021; Portaria PROADI n2 741/2025.

Item 5 — Atuagao em atividades de organizagao, fiscalizagao, execugao de exames de selecao, vestibulares ou

concursos

Ainda na minha trajetdria profissional na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul fui designada
reiteradamente para atuar em Comissdes Especiais responsaveis pela realizacdo de processos seletivos
destinados a contratagdo de professores tempordrios e substitutos e, posteriormente, para atuar como secretdria

de Bancas Examinadoras em concursos publicos para ingresso na carreira do Magistério Superior.



Nessas atividades desempenhei fun¢des de apoio técnico e administrativo as bancas examinadoras, organizando
a documentacdo dos candidatos, secretariando os trabalhos das comissGes, elaborando atas e registros oficiais,

acompanhando todas as etapas dos certames e zelando pelo cumprimento das normas institucionais.

A participagdo continua nesses certames demonstra o reconhecimento institucional da confiabilidade do meu
trabalho e evidencia a evolugcdo das responsabilidades assumidas ao longo da carreira, desde os processos
seletivos locais até concursos publicos de abrangéncia institucional coordenados pela Pré-Reitoria de Gestdo de

Pessoas.

Documentos comprobatérios: IS n2 4/2011; IS n2 8/2011; IS n® 25/2011; IS n? 29/2011; IS n? 34/2011; IS n?
38/2011; I1Sn2 1/2012; IS n2 44/2012; IS n? 45/2012; Portarias PROGEP n2 851/2025 e n2 249/2026.

Requisito Il — Participagao e atuacdao em projetos institucionais, gestdao e apoio ao ensino, pesquisa, extensao,

inovagdo e assisténcia especializada

Item 5 — Participa¢dao em atividades de orientagao, tutoria, preceptoria ou supervisao

No inicio das atividades na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul exerci a fungdo de tutora no Programa
Bolsa Permanéncia, acompanhando o académico Héber Henrique Martins nas atividades do projeto 'Andlise e
Controle de Rotinas Administrativas no Projeto Fibra Viva'. A atuacdo como tutora envolveu orientagdo técnica,
acompanhamento sistematico das rotinas administrativas e compartilhamento de conhecimentos, favorecendo a
formagao académica e profissional do estudante e fortalecendo minhas competéncias em orientagao, supervisao

e desenvolvimento de pessoas.

Documento comprobatdrio: Instrucdo de Servico PREAE n2 124, de 17 de junho de 2010.

Item 7 — Participagdo em atividade de avalia¢do de trabalho ou atua¢gao como jurado em eventos académicos,

cientificos, culturais, esportivos e técnicos

Ao longo de minha carreira na UFMS participei de diferentes atividades de avaliagdo académica e cientifica,
colaborando com a analise de trabalhos apresentados em eventos institucionais e interinstitucionais. Essas
participacdes demonstram o reconhecimento da minha capacidade técnica para atuar em processos avaliativos,

contribuindo para a garantia da qualidade das agGes de ensino, pesquisa e extensao.

No Il Encontro de Bolsistas Permanéncia do Campus de Bonito fui designada para compor a Comissdo de Avaliagdo
de Trabalhos, participando da aprecia¢do das apresentacées desenvolvidas pelos estudantes do Programa Bolsa
Permanéncia. Posteriormente, atuei como membro do Comité Cientifico da FECIFRON 2016, realizada pelo
Instituto Federal de Mato Grosso do Sul, colaborando na avaliagcdo dos trabalhos cientificos apresentados durante
o evento. Mais recentemente, integrei a Comissdo responsavel pela analise técnica das submissdes das A¢des de
Ensino para o Integra UFMS 2025 e participei como avaliadora do Integra UFMS 2021, realizando a avaliagao de

guatro trabalhos.



A participacdo em diferentes processos avaliativos consolidou minha capacidade de analise critica, emissdo de
pareceres técnicos e aplicagdo criteriosa de instrumentos de avaliagdo, contribuindo para a qualidade das acdes

de ensino, pesquisa e extensao.

Documentos comprobatdrios: Instrucdo de Servico PREAE n2 636, de 29 de setembro de 2010; certificado de
participacdo como membro do Comité Cientifico da FECIFRON 2016; Certificado de participacdo como avaliadora

do Integra UFMS 2021; Portaria PROGRAD n? 76, de 22 de agosto de 2025.

Item 11 — Participacdo em capacitagao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga horaria minima de dez

horas, vinculada aos interesses da UFMS

Ao longo de minha trajetéria na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul busquei continuamente o
aperfeicoamento profissional por meio da participacdo em cursos, programas de formacdo e eventos de
capacitagcao voltados ao fortalecimento das competéncias técnicas, administrativas e educacionais necessarias ao
desempenho das minhas atribui¢des. O investimento permanente em formagdo possibilitou a atualizagao
continua de conhecimentos, a incorporagao de boas praticas a rotina de trabalho e a qualificagdo dos servigos

prestados a comunidade universitaria.

Participei de capacitagdes nas areas de gestdo publica, legislagdo, licitagdes e contratos, fundagbes de apoio,
atendimento ao publico, gestao documental, educagao a distancia, tecnologias digitais para a docéncia, redagao
oficial, administracdo publica e desenvolvimento institucional. Também participei de eventos institucionais
destinados ao desenvolvimento dos Técnicos-Administrativos em Educacdo, fortalecendo minha atuagdo
profissional e ampliando minha capacidade de contribuir para a modernizacdo dos processos administrativos da

Universidade.

Destacam-se, ainda, as formagGes mais recentes em Educac¢do a Distancia e Tecnologias Digitais, que ampliaram
minhas competéncias para atuar em ambientes virtuais de aprendizagem, producdo de materiais didaticos
digitais, mediacdo da aprendizagem, uso de plataformas educacionais e ferramentas colaborativas,

conhecimentos que passaram a subsidiar tanto minhas atividades profissionais quanto minha atuagao docente.

Documentos comprobatoérios: Curso Nova Regra Ortografica — ESAF (20h, 2011); Curso Objetivos do Milénio —
ESAF (20h, 2011); VII Encontro de Técnicos-Administrativos em Educacdo da UFMS (20h, 2011); Licitagdes e
Contratos Administrativos — CGU (40h, 2012); Curso de Formacdo em EaD: Fundamentos e Praticas da Educagdo
a Distancia — UFMS (60h, 2021); Qualidade no Atendimento e nas Relagdes Interpessoais — UFMS (20h, 2021);
Sistema Eletronico de Informagdes — SEI — UFMS (20h, 2021); Formagdo em EaD: Fundamentos e Praticas da
Educacgdo a Distancia — UFMS (60h, 2025); Formacgdo em TICs: Ferramentas e Estratégias para Docéncia Online —

UFMS (60h, 2025); Fundag¢des de Apoio — Curso Completo — Grupo Orzil (16h, 2025).

Requisito IV — Designagao para assuncao de responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas



Item 2 — Elaborag¢ao de projeto basico ou termo de referéncia, ou participagdo como membro de equipe de

planejamento da contratacao

Em dezembro de 2016, fui designada para integrar a Comissdo Especial de Licitacdo do Campus de Ponta Pora da
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, constituida para realizar a abertura e as demais a¢Oes relativas as

Concorréncias n2 15 e n? 16/2016.

Como integrante da Comissdo, participei da condugdo dos procedimentos licitatérios, colaborando com a
realizacdo dos atos necessarios ao processamento das concorréncias, com a analise da documentacdo
apresentada e com o cumprimento das etapas previstas nos instrumentos convocatdrios e nas normas aplicaveis

as contratagdes publicas.

A atividade exigiu responsabilidade, organizacao, atenc¢do aos aspectos formais dos processos e atuagdo conjunta
com os demais membros da Comissao. Também proporcionou o aprofundamento dos conhecimentos
relacionados aos procedimentos licitatdrios e aos principios que orientam a Administragao Publica, especialmente

a legalidade, a impessoalidade, a publicidade, a transparéncia e a isonomia entre os participantes.

A participagdo na Comissdo Especial de Licitagdo ampliou minha compreensdo dos procedimentos licitatérios e
consolidou competéncias relacionadas a andlise documental, interpretagdo normativa, atuagao colegiada e

conducgdo de processos administrativos complexos.

Documento comprobatério: Instrugdo de Servigo n2 361, de 21 de dezembro de 2016 — Constituicdo da Comissdo

Especial de Licitacdo do Campus de Ponta Pora para realizagcdo das Concorréncias n2 15 e n2 16/2016.

Item 3 — Exercicio de atividades de gestao ou fiscaliza¢dao de contratos de aquisi¢do, servigos, convénios, acordos

ou instrumentos correlatos

Em minha trajetéria na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul exerci atividades relacionadas a gestdao e a
fiscalizacdo de contratos administrativos, assumindo responsabilidades diretamente vinculadas ao

acompanhamento da execugao contratual e ao controle da correta aplicagao dos recursos publicos.

Em 2016 fui designada como Gestora/Fiscal do Contrato n2 73/2014-UFMS, passando a acompanhar sua
execucdo, verificar o cumprimento das obrigacGes assumidas pela contratada, registrar ocorréncias, adotar
providéncias necessarias a adequada execuc¢do do ajuste e atuar em conformidade com a legislacdo e com as

normas institucionais aplicaveis.

Posteriormente, em 2021, fui novamente designada para atuar na fiscalizacdo contratual, desta vez como Fiscal
Técnica do Contrato n? 103/2021-UFMS, celebrado entre a UFMS e a empresa BRS Suprimentos Corporativos S/A.
Essa designacdo evidencia a continuidade da confianca institucional em minha atuacdo e a consolidagdo da

experiéncia adquirida na area de gestdo contratual.



A atuagdo continuada na gestdo e fiscalizagdo contratual consolidou conhecimentos técnicos indispensaveis ao
acompanhamento da execug¢do dos contratos administrativos, a mitigacdo de riscos e ao fortalecimento das

praticas de governanca institucional.

Documentos comprobatdrios: Instrucao de Servico PRAD n2 299, de 27 de outubro de 2016; Portaria n2 551-

GAB/PROADI/UFMS, de 16 de dezembro de 2021.

Item 8 — Atuagdo como responsavel por setor ou unidade, formalmente designado, desde que a designagdo nao

gere pagamento de remuneracao

Entre julho de 2012 e abril de 2013, fui designada para responder, como titular, pelo setor financeiro da Unidade
Gestora n2 151070 — Campus de Ponta Pora da UFMS. A responsabilidade foi mantida por sucessivas Instru¢des
de Servico, com atualizacdo apenas dos servidores designados como suplentes, o que demonstra a continuidade

da confianga institucional em minha atuacgao.

No exercicio dessa responsabilidade, atuei no acompanhamento das rotinas financeiras da unidade, na
organizacdo e conferéncia dos procedimentos sob responsabilidade do setor e na observancia das normas
aplicaveis a execucdo e ao controle financeiro. A atividade exigiu elevado grau de responsabilidade, aten¢do aos
registros, cumprimento de prazos e articulacdo com a Dire¢do do Campus e com as unidades administrativas da

Universidade.

A responsabilidade assumida nesse periodo fortaleceu minha capacidade de organizac¢do, controle financeiro e
observancia dos principios da administracdo publica, competéncias posteriormente aplicadas as atividades de

gestdo contratual, acompanhamento de contratos e convénios e prestacdo de contas.

Documentos comprobatdrios: Instrucdo de Servico n2 29, de 13 de julho de 2012; Instrugdo de Servigco n? 2, de

21 de janeiro de 2013; Instrugdo de Servico n2 12, de 4 de abril de 2013.

Requisito V — Exercicio de fun¢do ou cargo de dire¢do ou de assessoramento institucional

Item 3 — Exercicio de fungdo gratificada FG-01 ou FG-02, ou equivalente

No exercicio de minhas atividades na Pro-Reitoria de Administra¢do e Infraestrutura da Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul, fui designada como substituta imediata da Secretdria de Acompanhamento de Contratos e

Convénios da Diretoria de Contratos e Convénios, fungdo gratificada (FG-1).

Essa designagdo representa o reconhecimento institucional da experiéncia técnica adquirida ao longo de minha
trajetdria profissional e da capacidade para assumir, quando necessdrio, a condugao das atividades desenvolvidas
pela Secretaria, assegurando a continuidade dos servicos administrativos e o adequado funcionamento da

unidade.



O exercicio da substituicdo compreende a pratica dos atos administrativos inerentes a gestdo da Secretaria
durante os afastamentos da titular, incluindo o acompanhamento das atividades relacionadas aos contratos e
convénios, coordenacdo das rotinas administrativas, apoio as equipes técnicas, organizacdo dos fluxos

processuais e tomada de decisGes necessarias a continuidade das atividades da unidade.

A designacdo para exercer essa substituicdo demonstra a confianca depositada pela Administracdo Superior da
Universidade em minha atuacdo profissional, evidenciando competéncias relacionadas a lideranca, organizagdo
administrativa, tomada de decisdo, gestdo de processos e conhecimento da legislacdo aplicavel a gestdo de

contratos e convénios.

Documento comprobatorio: Portaria n2 1.849-RTR/UFMS, de 19 de dezembro de 2024

Item 4 — Exercicio de fungdo gratificada a partir da FG-03, ou equivalente

Durante minha atuacdo no Campus de Ponta Pora da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, exerci fungGes
gratificadas de chefia na Secretaria Administrativa, assumindo responsabilidades relacionadas ao planejamento,

organizagao e coordenagao das rotinas administrativas da unidade.

Inicialmente fui designada para o exercicio da Fung¢do Gratificada FG-7 e, posteriormente, para a Funcdo
Gratificada FG-5, permanecendo a frente da Secretaria Administrativa em diferentes periodos. Nessas fun¢des
atuei no gerenciamento das atividades administrativas, apoio a Direcdo do Campus, coordenagdo das equipes,
acompanhamento de processos administrativos, atendimento a comunidade universitaria e suporte as atividades

de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo.

O exercicio dessas fungbes representou importante etapa de minha trajetéria profissional, ampliando minha
experiéncia em lideranga, organizagdo administrativa, gestao de pessoas, planejamento institucional e tomada de
decisdes, contribuindo para o fortalecimento da gestdo do Campus e para a melhoria continua dos servigos

prestados pela Universidade.

Documento comprobatoério: Declaragdo de Cargos e Fung¢des — Sistemas Estruturantes de Pessoal Civil da

Administracdo Federal, demonstrando o exercicio das Func¢des Gratificadas FG-7 e FG-5.

Requisito VI — Produgdo, prospecgdo e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico

Item 2 — Participac¢do relevante no desenvolvimento de protétipos, depdsitos e/ou registros de propriedade

intelectual ou privilégio de invengdo relacionada aos interesses institucionais

Como resultado de minha atuagdo profissional voltada ao aperfeicoamento dos processos administrativos,
participei do desenvolvimento do programa de computador SIGEPLS, sistema concebido para apoiar a gestdo do

Plano de Logistica Sustentavel. O trabalho foi realizado em colaboragdo com servidores da Universidade Federal



de Mato Grosso do Sul e da Universidade Federal da Grande Dourados, resultando no registro oficial do software

junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI).

Atuei como autora do programa, contribuindo para a concep¢do da solugdo e para a estruturacdo de uma
ferramenta destinada a apoiar a gestdo institucional, demonstrando a aplicacdo de conhecimentos técnicos na

criacdo de solugGes inovadoras voltadas a Administracdo Publica.

O registro do SIGEPLS junto ao INPI representa o reconhecimento formal da autoria intelectual da solugdo
desenvolvida e evidencia minha capacidade de participar da criagdo de produtos tecnoldgicos com potencial de
aplicagdo institucional, contribuindo para a modernizacdo da gestdo universitaria e para a inovacdo no setor

publico.

Documento comprobatério: Certificado de Registro de Programa de Computador n? BR512017000493-5,

expedido pelo Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI).

Item 10 — Autoria ou coautoria de capitulo de livro, artigo publicado em revista especializada, jornal cientifico

ou periddico, relacionado aos interesses institucionais

Como parte de minha trajetdria académica e profissional, participei da producdo e publicacdo de capitulo de livro
cientifico, compartilhando conhecimentos relacionados a governanga, sustentabilidade e gestdo publica no
ambito das Instituicdes de Ensino Superior. Essa producdo resultou da pesquisa desenvolvida no Mestrado
Profissional em Administracdo Publica em Rede Nacional (PROFIAP), contribuindo para a disseminagao de praticas

inovadoras voltadas a gestdo universitaria.

Sou autora do capitulo intitulado “Governanca e Sustentabilidade: o Programa UFMS Sustentavel”, publicado no
livro “Biodiversidade, Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel”, organizado por Frederico Celestino
Barbosa. O trabalho analisa a implantagao do Programa UFMS Sustentavel, suas estratégias de governanga, a
aplicacdo da metodologia PDCA e os resultados obtidos a partir do Plano de Gestdo de Logistica Sustentdavel (PLS),

apresentando ainda propostas de aperfeicoamento da gestdo ambiental universitaria.

A publicagdo materializa a integracdao entre pesquisa aplicada e pratica administrativa, demonstrando a
capacidade de produzir conhecimento com aplicagdo direta na gestdo universitaria e reafirmando meu

compromisso com a inovacao, a sustentabilidade e o aperfeicoamento da gestdo publica.

Documento comprobatério: Capitulo 39 — “Governanga e Sustentabilidade: o Programa UFMS Sustentavel”,
publicado no livro “Biodiversidade, Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel”, Editora Conhecimento Livre,

2020, disponivel em https://conhecimentolivre.org/wp-content/uploads/edd/2020/05/L.2-2020.pdf

Item 11 — Apresentagao de trabalho de interesse institucional em congresso, seminario ou outros eventos

Como desdobramento das pesquisas desenvolvidas no Mestrado Profissional em Administracdo Publica em Rede

Nacional (PROFIAP), participei da apresentacdo de trabalho cientifico em evento nacional de reconhecida


https://conhecimentolivre.org/wp-content/uploads/edd/2020/05/L.2-2020.pdf

relevidncia na area de Administracdo, Economia e Sociologia Rural. O trabalho intitulado “Governanca e
Sustentabilidade: o Programa UFMS Sustentavel” foi apresentado no 542 Congresso da Sociedade Brasileira de
Economia, Administracdo e Sociologia Rural (SOBER), realizado na Universidade Federal de Alagoas, em

Maceid/AL.

A apresentacdo do estudo possibilitou a divulgacdo dos resultados da pesquisa para a comunidade cientifica,
promovendo o intercdmbio de conhecimentos e o debate sobre governanca, sustentabilidade e gestdo ambiental
em instituicdes publicas de ensino superior. Essa experiéncia reforca meu compromisso com a produgdo e
socializagdo do conhecimento cientifico, bem como com a aplicacdo pratica dos resultados da pesquisa na

melhoria da gestdo universitaria.

Documento comprobatodrio: Certificado de apresentacdo do trabalho “Governanca e Sustentabilidade: o

|H

Programa UFMS Sustentavel” no 542 Congresso da Sociedade Brasileira de Economia, Administra¢do e Sociologia

Rural (SOBER).

Item 14 - Participa¢do em atividade de difusdo ou apoio a formagao institucional, como expositor, facilitador

ou colaborador

Desde o inicio das atividades na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul participei ativamente da organizacgédo
e da execugdo de eventos académicos, cientificos, de pesquisa e de extensdo, colaborando com equipes
multidisciplinares na realizagao de ag¢des voltadas ao ensino, a pesquisa, a extensdo e a integragdo entre a

Universidade e a sociedade.

Atuei como membro de comissGes organizadoras e colaboradora em eventos de diferentes dareas do
conhecimento, desenvolvendo atividades relacionadas ao planejamento, divulga¢do, organizag¢do logistica, apoio
as equipes organizadoras, atendimento aos participantes e acompanhamento da execu¢do das programagdes.
Essas experiéncias permitiram o aperfeicoamento de competéncias em gestdo de eventos, trabalho em equipe,

organizacdo administrativa, comunicacgdo institucional e relacionamento com a comunidade académica e externa.

Entre as atividades desenvolvidas destacam-se a participagdo na comissao organizadora do | ENCOSMAT —
Encontro Sul-Mato-Grossense de Matematica, da Il Escola Regional de Informatica de Mato Grosso do Sul (ERI-
MS), do Projeto de Extensdo de Linguas (PROEL Pord), bem como a colaboragdo na organizacdo da ExpoBonito
2010, do 12 SEMEAR — Semindrio de Estudos em Administracdo Rural e na pesquisa 'Satisfacdo dos Principais
Atores de Feiras Agropecudrias: o caso da Expo Bonito — MS'. Essas a¢Ges evidenciam meu comprometimento
com o fortalecimento das atividades institucionais e com a integra¢do entre ensino, pesquisa, extensdo e

sociedade.

Documentos comprobatdrios: Declaracdo de colaboragdo na ExpoBonito, 2010 (50 horas); Declaragdo de
colaboracdo na pesquisa 'Satisfacdo dos Principais Atores de Feiras Agropecudrias: o caso da Expo Bonito — MS',
desenvolvida durante a ExpoBonito, 2010 (70 horas); Certificado de colabora¢do no 12 SEMEAR — Semindrio de

Estudos em Administracdo Rural, 2010 (60 horas); Certificado de participacdo na Comissdo Organizadora do |



ENCOSMAT — Encontro Sul-Mato-Grossense de Matematica, 2011 (40 horas); Certificado de participacdo na
Comissdo Organizadora da Il Escola Regional de Informatica de Mato Grosso do Sul (ERI-MS 2011), 2011 (80
horas); Certificado de participacdo na Comissdo Organizadora do PROEL Pord — Projeto de Extensdo de Linguas,

2011 (160 horas).

3. Demonstragdo dos saberes e competéncias desenvolvidos (art. 17, lll)

Minha trajetdria profissional na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul foi marcada pela ampliagdo continua
de responsabilidades, pela busca permanente de qualificacdo e pela participacdo ativa em atividades que
extrapolaram as atribuicdes ordinarias do cargo. A atuagdo em comissOes, grupos de trabalho, processos
seletivos, avaliagGes académicas, gestao e fiscalizagdo de contratos, exercicio de fung¢des gratificadas, organizagao
de eventos, producdo cientifica e desenvolvimento tecnoldgico permitiu consolidar um conjunto de saberes e

competéncias diretamente aplicaveis a gestao universitaria.

Desenvolvi competéncias em planejamento, organizagao administrativa, lideranga, trabalho em equipe, analise
normativa, gestdo patrimonial, fiscalizagdo contratual, gestdo de riscos, condugdo de processos administrativos,
elaboracdo de documentos técnicos e apoio a tomada de decisGes. Essas competéncias foram continuamente
aperfeicoadas por meio de a¢les de capacitacdo e pela atuacdo prdtica em atividades estratégicas da

Universidade.

Também consolidei competéncias relacionadas a inovagdo e a producdo do conhecimento, evidenciadas pelo
desenvolvimento de software registrado no INPI, pela publicacdo de capitulo de livro, pela apresentacdo de
trabalho cientifico em congresso nacional e pela participacdo em avaliagdes e eventos académicos. Tais
experiéncias demonstram a capacidade de transformar conhecimentos técnicos em solugbes aplicadas,

contribuindo para o aperfeicoamento da gestdo publica universitaria.

Atualmente, minha atuacdo na Secretaria de Acompanhamento e Prestacdo de Contas da PROADI exige visdo
sistémica, dominio da legislagdo aplicavel as fundag¢des de apoio, capacidade de analise, organizagdo de processos
complexos e articulagao com diferentes unidades administrativas. Todo o conjunto de experiéncias descritas
neste memorial contribuiu para o desenvolvimento dessas competéncias, qualificando minha atuagdo profissional

e gerando resultados relevantes para a Universidade.

4. Relagdo entre as atividades e o nivel de RSC pretendido (art. 17, IV)

O conjunto das atividades descritas neste memorial demonstra uma trajetdria de desenvolvimento profissional

compativel com o nivel VI do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE), fundamentada na



integracdo entre formacdo académica, experiéncia pratica, inovacdo, producdo técnico-cientifica e assuncado de

responsabilidades estratégicas.

As evidéncias apresentadas abrangem diversos critérios previstos na Resolug¢do n2 711-CD/UFMS/2026, incluindo
participacdo em comissGes e grupos de trabalho, atuacdo em projetos institucionais, gestdo e fiscalizagdo de
contratos, exercicio de funcGes de chefia e assessoramento, producdo cientifica e tecnoldgica, organizacdo de
eventos e formacdo continuada. Essas atividades evidenciam conhecimentos construidos ao longo da carreira,
gue superam o exercicio ordinario das atribuicdes do cargo e geram impactos concretos na melhoria dos

processos administrativos, na governanca institucional e na inovagdo da gestdo universitaria.

Dessa forma, considero que as evidéncias apresentadas demonstram a consolidacdo de saberes e competéncias
adquiridos ao longo da carreira, construidos por meio da experiéncia profissional, da formac¢do continuada, da
producgao cientifica e tecnolégica e da assunc¢do de responsabilidades estratégicas, atendendo aos pressupostos
estabelecidos para a concessdo do RSC-PCCTAE nivel VI, razdo pela qual submeto este memorial a apreciagdo da

Comissdo de Avaliagdo, apresentando o atendimento de 15 itens e 188 pontos.
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