MEMORIAL

Reconhecimento de Saberes ¢ Competéncias — RSC-PCCTAE
(art. 16, 11, e art. 17 da Resolugdo n°711-CD/UFMS, de 6 de julho de 2026)

IDENTIFICACAO FUNCIONAL

Nome: Carlos Antonio Martins de Menezes Nivel de RSC pretendido: RSC-PCCTAE V
Cargo: Analista de TI Data de ingresso na IFE: 24 de maio de 2011
Lotacao: FAENG/UFMS

i. Como preencher este memorial

No memorial descritivo o servidor deve descrever de forma fundamentada a sua trajetoria, relacionando as
atividades desenvolvidas aos critérios do RSC-PCCTAE e demonstrando os saberes e competéncias que
qualificam a sua atuac¢do. Nos termos do art. 17 da Resolugdo n® 711-CD/UFMS/2026, deve apresentar, de
forma clara e objetiva: (I) a trajetoria profissional; (II) a descrigdo das atividades e experi€ncias relacionadas
aos critérios; (III) a demonstragdo dos saberes e competéncias desenvolvidos; e (IV) a relagdo entre as
atividades e o nivel de RSC pretendido.

Orientagdo: Escreva em primeira pessoa, com linguagem objetiva. Cada atividade citada deve corresponder a um
documento comprobatorio anexado ao processo e ao numero de item indicado no formulario de requerimento e na
folha de pontua¢do. Lembre-se: cada atividade pontua uma unica vez (art. 7°) e o desempenho ordindrio do cargo,
sem demonstragdo de desenvolvimento, ndo é pontuavel (art. 8°).

1. Trajetoria profissional (art. 17, I)

Orientagdo: Apresente sua trajetoria na UFMS e no servigo publico: ingresso, unidades por onde passou, principais
fungdes exercidas, evolugdo de responsabilidades e o contexto de atuagdo. Situe o leitor sobre quem vocé é
profissionalmente.

Ingressei no Servigo Publico Federal em 8 de novembro de 2004, no Ministério da Justi¢a, no cargo
de Agente Administrativo, e na Funda¢ao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) em
24 de maio de 2011, no cargo de Analista de Tecnologia da Informagao (Analista de TI). Ao longo
de mais de 15 anos de dedicacdo continua a esta institui¢do, estruturei uma soélida trajetoria
profissional pautada pelo desenvolvimento tecnolédgico, pela otimizagao de processos de gestdo e
pelo apoio direto as atividades finalisticas de ensino, pesquisa, extensao e inovagao da universidade.

Minha atuagdo inicial na UFMS ocorreu no antigo Nucleo de Informatica (NIN), hoje Agéncia de
Tecnologia da Informagao (Agetic), ambiente no qual exerci o servigo de suporte técnico ao usuario.
Tal experiéncia de linha de frente foi fundamental para consolidar minha compreensao pratica sobre
os desafios cotidianos enfrentados pelas comunidades académica e administrativa no uso dos recursos
computacionais. Este inicio funcionou como um verdadeiro laboratério de resolucao de problemas
em tempo real, fornecendo-me a base de infraestrutura tecnolégica que balizaria a minha evolugdo
na carreira publica.

Com esta bagagem de suporte técnico, fui atuar na Coordenadoria de Educacao Aberta e a Distancia
(CED/Preg), hoje Agéncia de Educacdo a Distancia (Agead). Nesta etapa, além de minhas
responsabilidades corriqueiras no setor técnico de TI, atuei de forma marcante na gestdo, no
planejamento e na assessoria administrativa e académica de maior complexidade. As demandas de
infraestrutura técnica integraram-se organicamente a uma visao sist€émica de governanga. Foi nesse
contexto que assumi o papel central de liderar e presidir sucessivas comissdes de levantamento fisico
e inventarios patrimoniais de alta complexidade.
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Mais do que isso, a minha inser¢ao na esfera da educacgdo digital consolidou-se quando transcendi o
suporte técnico de bastidores para atuar diretamente no processo pedagdgico institucional, exercendo
também a funcdo pedagdgica de Tutor no Programa UFMS Digital. Essa experiéncia me permitiu
aplicar de forma pratica competéncias de letramento digital, mediag¢ao de aprendizagem e facilitagao
tecnoldgica diretamente aos discentes da instituig¢do.

Com a minha posterior lotacdo na Faculdade de Engenharias, Arquitetura e Urbanismo e Geografia
(FAENG), ampliei meu escopo de responsabilidades. Passei a atuar de forma estratégica na assessoria
técnica e administrativa, servindo de elo em processos de selegdo docente de alta relevancia
académica. Paralelamente, assumi fung¢des cruciais na governanga de contratagdes de TI da
universidade, atuando como Fiscal Requisitante e Fiscal Técnico de contratos de tecnologia. Essa
evolucdo continua reflete a transicao de um perfil operacional técnico para uma atuag@o de natureza
analitica, pedagogica, estratégica e de alta responsabilidade institucional dentro da UFMS.

2. Descricao das atividades e experié€ncias por critério (art. 17, I1)

Orientagdo: Descreva as atividades vinculadas a cada Requisito (I a VI) que vocé esta apresentando, indicando o
numero do item do Anexo correspondente e o documento comprobatorio. Preencha apenas os Requisitos em que
houver atividades a pontuar.

Requisito I — Participa¢cdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, nticleos, representacdes ou similares

e Atividade 1: Atuacdo como Secretario de Comissao Especial de Selecao de Professor Substituto
para a area de Arquitetura e Urbanismo na FAENG, conforme Instrugdo de Servigo n°® 124, de 2
de agosto de 2017.

e Documento comprobatorio: Instrucao de Servico n° 124/2017-FAENG, conforme em I-1.3.

e Atuacdo: Responsavel pela manutengdo da conformidade legal, elaboragdo de atas do
certame, controle dos prazos e organizacao dos ritos de avaliagdo, garantindo a integridade e
lisura administrativa de todo o processo seletivo.

e Atividade 2: Atuacdo como Presidente da Comissdo para levantamento fisico de bens moveis da
Coordenadoria de Educagdao Aberta e a Distancia (CED/Preg) para elaboragao do Inventario
Anual de 2012.

e Documento comprobatorio: Instrugdo de Servico n° 219, de 7 de novembro de 2012,
conforme em I-1.2.

e Atuacio: Planejamento e coordenagao dos trabalhos de vistoria fisica in loco, conciliagdo de
dados patrimoniais junto aos sistemas sistémicos da UFMS e elaboragdo do relatorio final de
conformidade fisica e contdbil dos bens da unidade.

o Atividade 3: Atuacdo como Presidente da Comissdo para levantamento fisico de bens moveis da
CED/Preg para elaboracao do Inventario Anual de 2013.

e Documento comprobatério: Instrucio de Servigo n° 206, de 9 de outubro de 2013, conforme
em I-L.2.

e Atuacdo: Lideranca na conducdo do inventdrio anual, identificagdo de ociosidades ou
necessidades de baixa patrimonial, e consolidagdo das informagdes para o fechamento do
balango patrimonial da coordenadoria.
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o Atividade 4: Atuacdo como Presidente da Comissdo para levantamento fisico de bens moveis da
CED/Preg visando a passagem de carga patrimonial.

e Documento comprobatério: Instrucao de Servico n° 63, de 28 de abril de 2015, conforme
item I-1.2.

e Atuacgdo: Coordenacdo técnica dos procedimentos de conferéncia fisica minuciosa e
formalizagdo juridica de transferéncia de responsabilidade de carga patrimonial entre gestores
da unidade.

o Atividade 5: Atuacdo como Presidente da Comissdo de Inventdrio Anual de 2015 para
levantamento fisico de bens moéveis da CED/Preg e da Divisdo de Apoio Tecnoldgico
(DIAT/Ced).

e Documento comprobatorio: Instrucio de Servigo n® 151, de 14 de outubro de 2015, conforme
item I-1.2.

e Atuacdo: Planejamento, distribuicdo de tarefas de campo, catalogacdo fisica de ativos
tecnoldgicos da DIAT/Ced e elaboragdo de relatério técnico consolidando o estado de
conservagao ¢ localizacao dos ativos de TI.

Correlacio com os critérios de RSC (Requisito I): As atividades descritas no Requisito |
evidenciam a participagdo em comissdes institucionais de alta relevancia técnica e administrativa. O
exercicio da presidéncia de sucessivos inventarios (Item I-1.2) e a secretaria de certames docentes
(Item I-1.3) propiciaram o desenvolvimento de competéncias em gestdo patrimonial, governanca,
controle de ativos, interpretacdo normativa e garantia de seguranga juridica a atos publicos da UFMS.

Requisito II — Participacdo e atuacdo em projetos institucionais, gestio e apoio ao ensino, pesquisa,
extensio, inovacao e assisténcia especializada

o Atividade 6: Conclusdo de Programas de Capacitagdo e Cursos de Desenvolvimento de Interesse
Institucional.
e Documentos comprobatorios: Certificados de conclusdo anexos (SEI! USAR, Gestdo do
Tempo, Gestdo de Contratos de TI, LGPD, Formagao em EaD, TICs, Engenharia de
Prompts, Ciéncia de Dados, Python, Scrum, Gramatica e RPPS), conforme item II-IL11.
e Atuacdo: Obtencdo de competéncias técnicas avangadas aplicadas diretamente na
otimizagao de fluxos processuais e governanca académica e de TI na UFMS.

Correlacido com os critérios de RSC (Requisito IT): O denso portfélio de qualificacdes concluidas
(Item II-II.11) demonstra uma busca continua por exceléncia e atualizagdo profissional. Essas
capacitagdes cobrem lacunas essenciais de tecnologia, legislagdo, gestdo publica, pedagogia e
processos administrativos, fornecendo embasamento cientifico-pratico para as inovagoes
introduzidas pelo servidor no ecossistema da UFMS.

Requisito IIT — Recebimento de premiacio em evento de reconhecimento puiblico

Requisito IV — Designacio para assuncio de responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas

o Atividade 7: Designacdo como Fiscal Requisitante do Contrato n° 89/2019-UFMS, celebrado
com a empresa Idealnet Produtos Eletronicos e Teleinformatica Ltda.
e Documento comprobatorio: Instrucao de Servico n° 783, de 27 de dezembro de 2019
(PROADI/UFMS), conforme item IV-IV.3.
e Atuacgdo: Responsavel pelo acompanhamento da execugdo contratual sob a oOtica da
necessidade da unidade requisitante, atestando a entrega de bens e servigos de TI em
conformidade com as especifica¢des planejadas.
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o Atividade 8: Designacdo como Fiscal Técnico do Contrato n® 109/2021-UFMS, celebrado com
a empresa Opencadd Advanced Technology Comercio e Servicos Ltda.
e Documento comprobatorio: Portaria n° 575-GAB/PROADI/UFMS, de 29 de dezembro
de 2021, conforme item IV-IV.3.
e Atuacio: Fiscalizagdo técnica especializada, verificacdo da aderéncia dos softwares e
servicos entregues aos requisitos técnicos estabelecidos no termo de referéncia, e emissao
de pareceres técnicos de conformidade.

Correlacio com os critérios de RSC (Requisito IV): As experiéncias descritas neste capitulo
evidenciam o atendimento estrito ao Item IV-IV.3. A atuacdo como fiscal técnico e requisitante
consolida competéncias essenciais de conformidade na administracao publica, atestando o dominio
sobre metodologias de controle de qualidade, mitigagdo de riscos em TI e gestdo eficiente do erario.

Requisito V — Exercicio de funcio ou cargo de direcio ou de assessoramento institucional

Requisito VI — Producio, prospeccio e difusio de conhecimento cientifico ou técnico

o Atividade 9: Atuagdo como Tutor no "Programa UFMS Digital", da Agéncia de Educagao
Digital e a Distancia (AGEAD/UFMS).

e Documento comprobatorio: Certificado de atuacdo em Tutoria emitido pela AGEAD/UFMS
em 29 de julho de 2025, conforme item VI-VI.15.

e Atuacdo: Atuagdo no auxilio pedagodgico em praticas e vivéncias em curso na modalidade
EAD diretamente atuando com discentes para consecugao de seus objetivos educacionais.

Correlacio com os critérios de RSC (Requisito VI): A tutoria formal exercida no Programa UFMS
Digital (Item VI-VI.15) representa a fusdo entre a pericia tecnoldgica e a inovagao metodoldgica. Ao
atuar diretamente na facilitagdao do ensino a distancia, o servidor ultrapassa o suporte de infraestrutura
reativo, gerando difusdao de conhecimento pratico e letramento digital no coragdo da atividade-fim da
universidade.

3. Demonstracio dos saberes e competéncias desenvolvidos (art. 17, III)

Orientagdo: Este é o niucleo do memorial. Explique quais saberes e competéncias vocé desenvolveu a partir das
atividades descritas, e como eles qualificam a execucdo das suas atribui¢des, geram inova¢do, ampliam
responsabilidades ou produzem resultados institucionais relevantes (art. 8°). Nao basta listar atividades — demonstre
o aprendizado e o impacto.

A correlagdo entre a minha pratica profissional, a busca constante por qualificacdo de exceléncia e
compativeis as atividades exercidas e as exigéncias da carreira de Analista de TI na UFMS evidencia
o desenvolvimento de saberes e competéncias altamente especializados. Minha atuagdo estabelece
um claro paralelo e uma inequivoca superagdo em relacdo as atividades ordinarias do cargo, conforme
detalhado nos eixos de competéncia a seguir:

A) Saberes em Governanga Publica, Gestao Patrimonial e Organizacao de Processos de Trabalho

e Critério I-1.2 — Participagdo em comissoes de inventario, recebimento de materiais e bens,
sua baixa patrimonial e atividades correlatas ao patrimonio.

o Paralelo com as Atribui¢des Originarias do Cargo: Na descricao origindria do cargo de
Analista de TI € previsto a atribui¢do de "executar outras tarefas de mesma natureza e nivel
de complexidade associadas ao ambiente organizacional”. Assim a atividade inventariar
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softwares, hardwares, ativos de rede e ainda bens modveis, ¢ exercida quando faco o controle
de forma obrigatoria e de oficio, nos termos da Administragcao Publica Federal.

Superaciao, Saberes e Capacitacio Aplicada: Ao presidir sucessivas comissdes de
levantamento patrimonial e passagem de carga na CED/Preg e DIAT/Ced, minha atuagao
transcendeu a catalogag@o técnica. Assumi a responsabilidade juridica e administrativa sobre
a integridade e conformidade dos ativos tecnologicos que viabilizavam a educagao a distancia
na UFMS. Para subsidiar essa gestdo complexa, busquei capacitagdo em ferramentas
institucionais ¢ metodologias de produtividade, concluindo as formagdes em Sistema
Eletronico de Informagdes - SEI! USAR (Enap, 20h) e Gestdo do Tempo e Produtividade
(Enap, 40h). Esse arcabougo permitiu implementar um fluxo processual agil, mitigar
inconsisténcias fisicas e sistémicas e assegurar a conformidade contdbil-patrimonial dos
setores auditados perante as diretrizes da PROADI/UFMS e os 6rgaos de controle externo.

B) Competéncias em Gestdo, Especificacdo e Fiscalizacdo de Contratos de TI sob Rigor Legal e de
Protecao de Dados

Critério IV-IV.3 — Exercicio de atividades de gestdo ou fiscalizagdo de contratos de
aquisi¢do, servicos, convénios e acordos ou instrumentos correlatos.

Paralelo com as Atribuicées Originarias do Cargo: O cargo possui como atribuigcdes
basicas "estabelecer padroes para ambiente informatizado"” (definindo requisitos técnicos) e
"oferecer solugoes" (avaliando propostas técnicas de fornecedores).

Superacao, Saberes e Capacitacao Aplicada: Atuar como Fiscal Requisitante (Contrato n°
89/2019) e Fiscal Técnico (Contrato n° 109/2021) demandou o exercicio de competéncias
estratégicas de Gestdo Contratual Publica, exigindo a fusdo entre conhecimentos tecnolégicos
e juridicos aplicados. Minha atuagao foi diretamente respaldada e aprimorada pela conclusao
dos cursos de Gestao de Contratos de Tecnologia da Informacao (Enap, 30h) e Introducao a
Lei Brasileira de Protecdo de Dados Pessoais - LGPD (Enap, concluido em duas edigdes
estratégicas com aproveitamento maximo de 100% e 96.67%). O dominio da LGPD e da
regulamentagdo de contratos de TI permitiu-me desenhar Termos de Referéncia robustos com
Acordos de Nivel de Servico (SLA) rigorosos, garantindo que o tratamento de dados
institucionais por fornecedores privados cumpra estritamente a Lei Federal n® 13.709/18. Isso
assegurou a perfeita aplicacdo dos recursos publicos e mitigou riscos juridicos e cibernéticos
para a universidade.

C) Mediagdo Pedagodgica, Tecnologias Educacionais (EaD/TICs) e Docéncia Online

Critério VI-VI.15 — Participagao relevante em atividades de apoio ao ensino / tutoria.
Paralelo com as Atribuicées Originarias do Cargo: A descri¢cao sumaria do cargo prevé
que o Analista de TI deve "assessorar nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo".
Comumente, essa assessoria limita-se a configurar computadores, salas de aula virtuais ou
prestar suporte reativo de infraestrutura de rede para que terceiros lecionem.

Superaciao, Saberes e Capacitacdo Aplicada: Atuei diretamente na atividade-fim da
universidade ao atuar na forma pedagodgica no Programa UFMS Digital (AGEAD/UFMS).
Essa atuagdo exigiu letramento digital avan¢ado, mediagcdo de aprendizagem, comunicacao
dialogica e avaliagdo formativa. Esse patamar de exceléncia foi alcangado mediante uma
solida e dedicada trilha de formagdo académica e tecnoldgica que realizei, englobando o
Curso de Formagao em EaD: Fundamentos e Praticas da Educacdo a Distancia (UFMS, 60h)
e o Curso de Formagao em TICs: Ferramentas e Estratégias para Docéncia Online (UFMS,
60h). A aplicagdo pratica dessas 120 horas de formagdo especifica na UFMS permitiu-me
atuar na organizacdo didatica do ambiente virtual Moodle, na curadoria e producao de
materiais didaticos digitais e na moderagao de ferramentas de interag@o sincrona e assincrona.
Ajudei diretamente a docéncia e o processo de ensino-aprendizagem, gerando impacto direto
na retencao e no engajamento dos estudantes da institui¢ao.
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D) Prospecgdo Tecnologica, Métodos Ageis e Ciéncia de Dados Aplicada ao Servigo Publico

e Critério II-II.11 — Participacdo em cursos de capacitagdo, atualizacao ou desenvolvimento
de pessoal correlacionados com a area de atuagao.

o Paralelo com as Atribuicoes Originarias do Cargo: O Analista de TI ordinariamente opera
em rotinas de suporte técnico e manutengdo de sistemas preexistentes.

e Superacao, Saberes e Capacitacio Aplicada: Para elevar as entregas institucionais da
FAENG e das demais unidades por onde passei ao estado da arte, consolidei competéncias
avangadas em tecnologias emergentes, inteligéncia artificial e analise analitica de dados.
Conclui capacitacdes de fronteira técnica de extrema relevancia contemporanea, como
Engenharia de Prompts (Escola Superior de Redes - ESR/RNP, 10h), Introducao a Ciéncia de
Dados (ESR/RNP, 24h) e Aprendendo com Python (Enap, 20h). Além disso, qualifiquei-me
na aplica¢ao de metodologias ageis por meio do curso Scrum no Contexto do Servigo Publico
(Enap, 15h). Esses saberes integrados me capacitam a prospectar solugdes baseadas em dados,
automatizar tarefas, otimizar fluxos de trabalho internos por meio de modelagens em Python
e aplicar o framework Scrum para coordenar entregas de TI de forma iterativa e altamente
eficiente dentro do ambiente universitario.

E) Saberes de Apoio Institucional, Gestao de Pessoas e Rigor Processual

e Critério I-1.3 — Participagcdo em comissdes examinadoras, de selecdo, de concurso publico
ou comissdes especiais correlatas.

o Paralelo com as Atribuicées Originarias do Cargo: O suporte técnico ordinario raramente
envolve a interface com ritos processuais e governanga de processos seletivos publicos.

e Superacio, Saberes e Capacitacdo Aplicada: Como Secretario da Comissdo Especial de
Selegao de Professor Substituto na FAENG (IS n® 124/2017), atuei diretamente na garantia
da lisura administrativa e juridica do certame. Para sustentar essa atua¢do com primor
processual, apliquei os conhecimentos adquiridos nos cursos de Lingua Portuguesa com
énfase em Gramatica (UFMS, 120h), assegurando redacdo oficial impecavel e fé publica
documental, e A Previdéncia Social dos Servidores Publicos: Regime Préoprio e de
Previdéncia (Enap, 30h), que me conferiu ampla compreensdo das normas constitucionais e
legais que regem a carreira publica. Essa atuacdo garantiu o provimento célere e sem
contestagoes juridicas do corpo docente, preservando a exceléncia académica das disciplinas
afetadas.

4. Relacio entre as atividades e o nivel de RSC pretendido (art. 17, IV)

Orientagdo: Conclua demonstrando por que o conjunto da sua trajetoria se alinha ao nivel de RSC pleiteado.
Relacione a pontuacdo alcangada e a quantidade de critérios com os minimos exigidos para o nivel (art. 5°),
evidenciando o atendimento aos requisitos.

Diante do exposto e amplamente fundamentado neste memorial, evidencia-se que o conjunto da
minha trajetéria profissional, aliado ao meu continuo e expressivo investimento em capacitagoes de
alta complexidade técnica e gerencial, atende plenamente aos requisitos para a concessdo do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias - Nivel V (RSC-PCCTAE V).

A maturidade profissional desenvolvida ao longo de mais de 15 anos na UFMS materializa-se na
superagao sistematica das atividades ordinarias do meu cargo originario. Demonstrei essa superagao
ao transitar com absoluto rigor e autonomia pelas esferas de:

1. Governanc¢a Patrimonial de Ativos Tecnologicos (item I-1.2), atuando como lideranga em
comissdes essenciais para a conformidade fiscal e fisica dos bens institucionais;

2. Gestao e Fiscalizagao de Contratos de TI (item IV-IV.3), assegurando a eficiéncia do gasto
publico sob a luz da LGPD e de conceitos avangados de gestao de contratos;
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3. Apoio Direto ao Ensino e Mediacio Pedagdgica (item VI-VI.15), exercendo pedagogia no
auxilio aos alunos no ambito do Programa UFMS Digital, subsidiado por sélida capacitagao
teorica e pratica em EaD e TICs;

4. Inovacdo e Ciéncia de Dados (item II-II.11), dominando tecnologias e linguagens
contemporaneas como Python, Engenharia de Prompts e Metodologias Ageis (Scrum) com
aplicagdo direta no setor publico.

A obtenc¢ao de pontuacao robusta em critérios tao distintos — perpassando desde a gestdo patrimonial
técnica e fiscalizacdo contratual rigorosa até a atuacdo direta no ecossistema pedagdgico digital da
instituicdo (UFMS Digital) — ¢ o reflexo direto da multiplicidade e da transversalidade dos saberes
e competéncias que desenvolvi ao longo de mais de 15 anos de carreira na UFMS, justificando
plenamente o deferimento do nivel RSC-V.

O somatorio de pontos alcangados nas atividades descritas nos Requisitos I, IT e IV, somado a
profunda fundamentacao técnica, juridica e pedagdgica proporcionada pelas capacitagdes
apresentadas, atende com folga aos minimos regulamentares previstos pela Resolugdo n® 711-
CD/UFMS, de 6 de julho de 2026. Portanto, a concessao do RSC-V coroa uma carreira dedicada a
transformacdo digital de exceléncia e a geracdo continua de valor publico para a comunidade
universitaria da UFMS.
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