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1. Trajetoria profissional (art. 17, 1)

Iniciei minha trajetéria na Administracdo Publica na Prefeitura Municipal de Andradina (2008—
2010), com atuacgdo junto ao Detran/SP, como estagio remunerado. Entre 2012 e 2015, exerci o
cargo de Oficial Administrativo na Secretaria da Administracdo Penitencidria do Estado de S3o
Paulo (SAP), periodo em que também atuei como Diretor Il — Substituto (2014-2015),
desenvolvendo experiéncias relacionadas a coordenacdo de equipes e organizacdo de atividades

administrativas.

Em 2015, ingressei na UFMS como Assistente em Administracdo no Campus de Trés Lagoas (CPTL),
com lotagdo no Gabinete da Direg¢dao. Nos primeiros anos de atuagao, participei de atividades
relacionadas a analise e tramitacdo de processos, planejamento institucional e apoio
administrativo, exercendo fun¢des como Membro da Comissdo de Planejamento Estratégico
(2016), Membro e Secretdrio de Comissdes Eleitorais (2015, 2016, 2017 e 2019), Secretério de

Processos Seletivos de Docentes (2017 e 2018) e Secretario de Comissao de Sindicancia (2017).

A partir de maio de 2019, passei a atuar como Assistente de Direcdo no Gabinete do CPTL,
ampliando minha participacdo em atividades de assessoramento e organizacdo administrativa.
Nesse periodo, participei da Comissao de Avaliacao e Alteragdo do Plano de Desenvolvimento da
Unidade (PDU), da Comissao de Revisdao de Atos Normativos e de atividades relacionadas a gestao
de pessoas, atuando como Membro (2022) e Presidente (2020-2023) de ComissGes de Avaliacdo

de Desempenho.

No periodo de setembro de 2023 a janeiro de 2026, exerci a fun¢cdo de Assistente em Gestao
Administrativa no Gabinete da Dire¢do, contribuindo para o acompanhamento de atividades
administrativas, organizacdao de fluxos de trabalho e participacdo em ag¢les institucionais,

incluindo as Comissdes de Inventdrio e de Transi¢do realizadas em 2023.

Em integracdo com as atividades finalisticas da UFMS, atuei como mediador pedagdgico na
disciplina “Gestao e Processos de Trabalho”, vinculada a curso de graduacgdo, no periodo de margo
a junho de 2026, contribuindo para o processo de ensino-aprendizagem por meio da articulagao

entre conhecimentos administrativos e praticas institucionais.




Atualmente, desde maio de 2026, exerco a funcdo de Secretario na Dire¢cdo do CPTL, atuando no
assessoramento administrativo a Direcdo, na organizacdo dos fluxos de trabalho do Gabinete e no

encaminhamento de demandas institucionais.

A trajetoria apresentada evidencia o desenvolvimento progressivo de competéncias relacionadas
a gestdo administrativa, assessoramento institucional, coordenacdo de atividades e articulacdo
entre diferentes dreas da Universidade, compondo conjunto de experiéncias compativel com os

requisitos previstos para o nivel de RSC pretendido.

2. Descri¢ao das atividades e experiéncias por critério (art. 17, 1l)

Requisito | — Participacdao em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos, representagdes

ou similares

Atividade 1: Presidente da Equipe do Setor Administrativo na Comissdo Permanente do Plano

de Desenvolvimento da Unidade (PDU) do CPTL

¢ Documento de comprovacao: Resolucdo n? 414, de 26 de agosto de 2020 — Conselho de

Campus/CPTL

e Descricio e demonstra¢do de desenvolvimento (Art. 82): Fui designado para presidir a
equipe técnica do Setor Administrativo na comissdo permanente responsavel por
acompanhar, propor altera¢des e avaliar o Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU)
do CPTL. O exercicio dessa fungao demandou competéncias em planejamento, diagndstico
organizacional e articulacdo entre diferentes setores do campus. Minhas atribuicdes
incluiram coordenar o levantamento de dados administrativos, avaliar necessidades de
infraestrutura e propor metas para subsidiar a tomada de decisdo da Direcdao do Campus,
contribuindo para o planejamento institucional e para o alinhamento das agbes as

diretrizes da UFMS.

Atividade 2: Presidente de Comissoes de Avaliagao de Desempenho e de Estagio Probatério de

Servidores Técnicos-Administrativos




Documento de comprovagao: Instrucdo de Servico n? 9, de 28 de janeiro de 2020 e
Instrucdo de Servico n2 276, de 23 de novembro de 2020 ambas do Gabinete da Direcdo

do Campus de Trés Lagoas

Descricdo e demonstragdo de desenvolvimento (Art. 82): Atuei como Presidente das
Comissdes de Avaliacdo de Desempenho (CAD) instituidas para conduzir as avaliacbes de
estdgio probatdrio de servidores do CPTL, conforme designacdes realizadas em 2020. O
exercicio dessa funcdao demandou competéncias em gestao de pessoas, conhecimento da
legislacdo de pessoal da UFMS, mediacdo de conflitos e aplicacdo de praticas de feedback,
conforme previsto na Instru¢cdo Normativa PROGEP n2 9/2019. Como presidente, gerenciei
o cronograma de trabalho, coordenei as sessdes de feedback ao final de cada etapa e
acompanhei a elaboragdo dos relatérios avaliativos. Essa atuagdo contribuiu para a
realizacdo das avaliagbes em conformidade com a legislacdo aplicavel e para o

alinhamento do desempenho dos servidores aos objetivos institucionais do campus.

Atividade 3: Membro da Comissdo Setorial de Planejamento para Elaboragdao do Plano de

Desenvolvimento da Unidade (PDU) do CPTL

Documento de comprovagao:

o Portaria n? 206-CPTL/UFMS, de 24 de junho de 2025

Descricdo e demonstragao de desenvolvimento (Art. 82): Integrei a comissdo responsavel
pela elaboracdo do Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) do campus. Na condicdo
de Assistente em Administracdo lotado no Gabinete da Dire¢ao, participei das discussoes
mediante o fornecimento de dados técnicos, informacdes sobre fluxos processuais e
diagndsticos de infraestrutura do setor administrativo. Essa atividade demandou
competéncias em planejamento institucional, visao sistémica e alinhamento das metas da
unidade ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFMS. As contribuicoes
apresentadas subsidiaram a elaboracdo do PDU, orientando o planejamento e a gestdo das

acoes institucionais do campus.

Atividade 4: Membro da Comissao de Transi¢ao da Gestao do Campus de Trés Lagoas

Documento de comprovagao:




o Portaria n2 103-CPTL/UFMS, de 26 de abril de 2023

Descricdo e demonstracao de desenvolvimento (Art. 82): Atuei na comissdo instituida
para realizar o levantamento, a organizacao e a disponibilizacdo de dados e informacdes
administrativas referentes a gestao do periodo de 2019 a 2023. Essa atividade demandou
competéncias em andlise de processos, sistematizacdo de relatérios gerenciais e
verificacdo da conformidade de atos administrativos e financeiros. Minha participacdo
contribuiu para a organizacdo das informacOes necessdrias a transicdo da gestdo,
favorecendo a continuidade das atividades administrativas e a observancia dos

procedimentos institucionais durante a transmissao de cargo.

Atividade 5: Membro de Comissoes de Inventario Fisico e Patrimonial do CPTL

Documento de comprovagao:

o Instrucdo de Servico n? 222, de 20 de agosto de 2015; Instrucdo de Servigco n2 309,
de 20 de outubro de 2015; Instrucdo de Servico n2 322, de 14 de outubro de 2016;
e Portaria n? 260-GAB/CPTL, de 28 de julho de 2023

Descricao e demonstragao de desenvolvimento (Art. 82): Atuei no levantamento fisico
anual e eventual de bens modveis do CPTL, na identificacdo dos responsaveis pela carga
patrimonial e na emissdo de termos de transferéncia para regularizacdo dos ativos. O
exercicio dessas atividades demandou conhecimento das normas de contabilidade
aplicada ao setor publico (Lei n? 4.320/1964) e de controle patrimonial (IN SEDAP n®
205/1988). Minhas atribui¢bes incluiram a atualizagdo dos registros patrimoniais da
Universidade, a verificacdo de inconsisténcias na localizacdo de bens e a instru¢do dos
procedimentos necessarios a regularizacdo, contribuindo para o controle e a preservacao

do patrimonio publico institucional.

Atividade 6: Membro da Comissao de Triagem, Exame e Consolidagdo Normativa do CPTL

Documento de comprovagao:

o Instrugao de Servigo n? 72, de 2 de margo de 2020




o Descricdo e demonstragdo de desenvolvimento (Art. 82): Integrei a comissdo responsavel
pela triagem, anadlise, consolidacdo e revogacdo de atos normativos editados no ambito do
campus. Essa atividade demandou competéncias em técnica legislativa, analise de
conformidade normativa e racionalizacdo de atos administrativos. Minhas atribuicdes
incluiram a andlise de atos normativos, a identificacdo de dispositivos desatualizados e a
proposicdio de medidas para sua consolidacdo ou revogacdo, contribuindo para a
atualizacdo do acervo normativo e para maior clareza e organizacdo das normas

administrativas do campus.

Atividade 7: Membro e Secretdrio de Comissoes Eleitorais para Colegiados e Coordenagdes de

Curso

e Documento de comprovagio:

o Resolugdo n? 156, de 2 de junho de 2016 (Enfermagem); Resolugdo n2 186, de 27
de junho de 2016 (Direito/Administracdo); Resolucdo n? 334, de 14 de outubro de
2015 (Direito/Geografia/Contdbeis/Enfermagem); Resolugdo n2 341, de 20 de
outubro de 2015 (Direito/Geografia/Contabeis/Matematica/Enfermagem);
Resolugdo n? 354, de 3 de novembro de 2015 (Colegiados e Coordenacgdes);
Resolucdo n? 36, de 30 de janeiro de 2017 (Medicina); Resolucdo n? 64, de 7 de
fevereiro de 2017 (Medicina); e Resolugdo n2 451, de 21 de dezembro de 2016

(Direito)

e Descricdio e demonstragio de desenvolvimento (Art. 82): Atuei na organizagao,
divulgacao, recebimento de inscri¢des, realizacdo do escrutinio e apuragao dos resultados
de processos eleitorais para coordenagcdes e colegiados de curso do campus. O
desempenho dessas atividades demandou imparcialidade, observancia dos procedimentos
estabelecidos e aplicacdo das normas da UFMS. Minhas atribui¢des contribuiram para a
conducdo regular dos processos eleitorais, assegurando transparéncia, conformidade com

a regulamentacao institucional e a composi¢do dos érgdos colegiados da Universidade.

Atividade 8: Membro de Comissdao Eleitoral para Escolha de Representantes Docentes no

Conselho Universitario (mandato 2019-2021)

e Documento de comprovagao:




o Instrucdo de Servico n2 37, de 21 de fevereiro de 2019

e Descricdo e demonstragdao de desenvolvimento (Art. 82): Atuei na organiza¢do e na
apuracdo da eleicdo para representantes docentes titulares e suplentes do Campus junto
ao Conselho Universitario (COUN/UFMS). Essa atividade demandou conhecimento das
normas previstas no Estatuto da UFMS, coordenacdo das mesas receptoras e conduc¢do da
apuracdo eletronica dos votos. Minha participagdo contribuiu para a realizacdo do
processo eleitoral em conformidade com a regulamentacdo institucional e para o

preenchimento das vagas de representacdo do CPTL no Conselho Universitario.

Atividade 9: Membro da Comissdo para Organizacdo e Compilacdo do Planejamento Estratégico

do CPTL (GT Setores Administrativos)
e Documento de comprovagao:
o Instrucdo de Servico n2 87, de 11 de abril de 2016

e Descricio e demonstracdo de desenvolvimento (Art. 82): Integrei o Grupo de Trabalho
dos Setores Administrativos encarregado de realizar o diagndstico, a compilacdo de dados
de infraestrutura e a sistematizacdo de metas para subsidiar o planejamento do cadmpus.
Essa atividade demandou competéncias em analise situacional, levantamento de fluxos de
trabalho e elaboracdo de relatdrios técnicos de apoio a gestdo. As informacdes produzidas
foram consolidadas e apresentadas no Encontro de Gestdo Académica e Administrativa da
unidade, subsidiando o planejamento institucional e a definicdo de agdes voltadas ao

aperfeicoamento dos processos administrativos.
Atividade 10: Membro de Comissao Especial de Selecdo de Professor Substituto
¢ Documento de comprovagao:

o Instrugdo de Servico n? 128, de 26 de abril de 2017 (Area: Clinica Médica) e

Instrucdo de Servico n2 20, de 30 de janeiro de 2018 (Area: Matematica)

e Descricio e demonstracio de desenvolvimento (Art. 82): Integrei, na qualidade de
técnico-administrativo, comissGes especiais instituidas para a realizacdo de processos

seletivos simplificados destinados a contratagao de docentes substitutos. Essa atividade




demandou conhecimento da legislagdo aplicavel a contratagdo temporaria (Lei n2
8.745/1993) e das normas internas da UFMS, especialmente as editadas pelo Conselho de
Ensino de Graduagdo (COEG). Minhas atribui¢des incluiram o suporte operacional a
comissdo, a conferéncia da documentacdo dos candidatos e o secretariado dos trabalhos,
contribuindo para a conducdo dos processos seletivos em conformidade com a
regulamentacdo vigente e para o preenchimento das vagas docentes nas areas de

Medicina e Matematica.

Atividade 11: Membro da Comissdo de Avaliacao de Estagio Probatdrio de Servidores Técnicos-

Administrativos

e Documento de comprovagao:

o Instrucdo de Servico n? 149, de 7 de maio de 2019 e Portaria n?

221-GAB/CPTL/UFMS, de 5 de julho de 2022

e Descricdo e demonstragdao de desenvolvimento (Art. 82): Atuei como membro de
comissdes setoriais instituidas para conduzir as avaliacdes de desempenho de servidores
em estdgio probatdrio no campus. Essa atividade demandou competéncias em analise de
desempenho funcional, verificacdo do cumprimento dos planos de trabalho e
acompanhamento do desenvolvimento dos servidores avaliados. Minhas atribui¢des
incluiram a andlise dos critérios de avaliacdo e a elaboracdo de manifestacbes técnicas,
contribuindo para a conducdo dos processos avaliativos em conformidade com as

diretrizes estabelecidas pela PROGEP/UFMS.

Atividade 12: Secretario de Comissao de Avaliagao de Desempenho de Servidores

¢ Documento de comprovagao:

o Instrucao de Servico n? 247, de 16 de agosto de 2016

e Descricio e demonstracdo de desenvolvimento (Art. 82): Fui designado para secretariar
os trabalhos de Comissdo de Avaliacdo de Desempenho constituida no campus. Essa
atividade demandou competéncias em redacdo de atas, instrucdo de processos de
avaliagdo de desempenho e organizacdo dos cronogramas de trabalho, conforme as

diretrizes da PROGEP. Minhas atribuicdes incluiram o assessoramento a comissdo, o




acompanhamento dos prazos processuais e a organizacdo da documentacdo das
avaliacbes, contribuindo para a regularidade dos procedimentos e para a instrucdo dos

processos de progressao funcional dos servidores.

Atividade 13: Secretdrio de Comissao de Sindicancia Investigativa

Documento de comprovagao:

o Instrugao de Servigo n? 139, de 5 de maio de 2017 — Gabinete da Diregdo do

Campus de Trés Lagoas

Descricdo e demonstragao de desenvolvimento (Art. 82): Fui designado para secretariar
os trabalhos de Comissdo de Sindicancia Investigativa instituida para apurar os fatos
relatados em denuncia encaminhada pela Ouvidoria. Essa atividade demandou
conhecimento da legislacdo aplicdvel ao processo administrativo disciplinar, especialmente
da Lei n? 8.112/1990, bem como dos procedimentos de instrugcdo processual. Minhas
atribuicdes incluiram a conducdo dos atos de secretaria da comissao, a redacdo de atas de
depoimento, o agendamento de oitivas e a organizacdao da documentacdo produzida
durante a instrucdo. Essa atuacdo contribuiu para a regularidade da instru¢do processual,
com observancia dos principios do contraditorio, da ampla defesa e do devido processo

legal, subsidiando a tomada de decisdo da Direcdo do Campus.

Atividade 14: Secretario de Banca Examinadora de Concurso Publico para o Magistério Superior

(Edital ne 10/2024)

Documento de comprovagao:
o Portaria n2 555-PROGEP/UFMS, de 15 de julho de 2024

Descricdo e demonstragao de desenvolvimento (Art. 82): Fui designado pela Pré-Reitoria
de Gestdo de Pessoas para atuar como Secretdrio da Banca Examinadora do Concurso
Publico de Provas e Titulos para ingresso na Carreira do Magistério Superior, na drea de
Ciéncias da Saude / Medicina / Clinica Médica, no Campus de Trés Lagoas. Essa atividade
demandou conhecimento da legislagdo aplicavel aos concursos publicos federais,
especialmente da Lei n? 8.112/1990, e das normas internas da UFMS que disciplinam os

certames para ingresso na carreira docente. Minhas atribui¢des incluiram a coordenacgao




da logistica de aplicacdo das provas escrita, didatica e de titulos, o secretariado das sessées
da banca examinadora, a elaboracdo das atas, o acompanhamento dos procedimentos
administrativos e o apoio aos membros da banca. Essa atuacdo contribuiu para a conducao
do concurso em conformidade com a regulamentacdo aplicavel, observando os principios
da legalidade, da impessoalidade e da publicidade, e subsidiando a conclusao regular do

certame.

Atividade 15: Secretario de Banca Examinadora de Concurso Publico para o Magistério Superior

(Edital n2 23/2026)

¢ Documento de comprovagao:
o Portaria n2 249-PROGEP/UFMS, de 17 de maio de 2026

o Descricdo e demonstracao de desenvolvimento (Art. 82): Atuei novamente como
Secretdario da Banca Examinadora do Concurso Publico para o Magistério Superior na area
de Ciéncias da Saude / Medicina / Clinica Médica, no ambito do CPTL, realizado no periodo
de 26 a 30 de maio de 2026. Essa nova designacdo demandou a aplicacdo dos
conhecimentos e da experiéncia adquiridos na conducdo de concursos publicos para
ingresso na carreira docente. Nessa edicdo, minhas atribuices incluiram a organizacdo da
documentacdo do certame, o acompanhamento do cronograma, a recep¢ao dos
candidatos, o controle dos tempos de prova, a compilacdo das notas atribuidas pela banca
examinadora e o tratamento das informacdes em conformidade com os procedimentos
institucionais. Essa atuacdo contribuiu para a conducdo regular dos trabalhos da banca
examinadora e para a conclusdo do processo seletivo destinado ao provimento de vagas

docentes do curso de Medicina do Campus.

Requisito Il — Participacao e atuacao em projetos institucionais, gestao e apoio ao ensino,

pesquisa, extensao, inovagao e assisténcia especializada

Atividade 1: Assessor Financeiro-Administrativo em Projeto de Extensdo de Ambito Nacional

(Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada - LEEI)




Documento de comprovagao:

o Edital n2 151/2025 - PROECE/UFMS (vigéncia de abril a agosto de 2025), Edital n®
537/2025 - PROECE/UFMS (vigéncia de setembro a dezembro de 2025) e Edital n®
8/2026 - PROECE/UFMS (vigéncia de janeiro a dezembro de 2026)

Descricao e demonstra¢do de desenvolvimento (Art. 82): Atuei como Assessor Financeiro-
Administrativo no projeto de extensdao em rede nacional "Formagao de Profissionais da
Educacdo Infantil no ambito do Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada com foco na
oralidade, leitura e escrita". Essa atividade demandou competéncias em gestdo de
projetos, acompanhamento da execugdo financeira e administrativa, gestdao de bolsas e
monitoramento de recursos executados por meio da Fundacdo de Apoio a Pesquisa, ao
Ensino e a Cultura (FAPEC). Minhas atribui¢cdes incluiram o controle orcamentdrio dos
recursos, a instrucdo e o acompanhamento dos termos de compromisso de bolsistas
vinculados e ndo vinculados a UFMS, a conferéncia de pagamentos e o assessoramento
administrativo a coordenacdo geral do projeto. Essa atuacdo contribuiu para a execugao
financeira e administrativa das atividades do projeto, observando os procedimentos
institucionais e apoiando a realizagdo das ag¢des formativas desenvolvidas pela
Universidade.

O Programa Leitura e Escrita na Educac¢do Infantil (ProLEEI) é uma acdo do Governo
Federal, desenvolvida pelo MEC, que conjuga esforcos da Unido, em parceria com os
Estados, Municipios, o Distrito Federal e as Universidades Federais, para a oferta de
formacdo continuada aos profissionais que atuam na Educacdo Infantil, prioritariamente
professores que atuam em turmas de pré-escola, no ambito do Compromisso Nacional

Crianga Alfabetizada (CNCA).

Atividade 2: Professor Tutor no Programa UFMS Digital

Documento de comprovagao:

o Certificado de Atuagdo — Agéncia de Educacdo Digital e a Distancia (AGEAD/UFMS),
emitido em 10 de julho de 2026

Descricao e demonstragao de desenvolvimento (Art. 82): Atuei como Professor Tutor na
disciplina "Gestdao e Processos de Trabalho", vinculada ao Programa UFMS Digital, no

periodo de 2 de margo a 27 de junho de 2026. Essa atividade demandou competéncias em




mediacdo pedagdgica em ambiente virtual de aprendizagem (AVA), educacdo a distancia,
metodologias de ensino e acompanhamento do processo de aprendizagem de estudantes
do ensino superior. Minhas atribuicdes incluiram a orientacdo dos académicos, o
esclarecimento de duvidas sobre os conteudos da disciplina, a realizacdo da tutoria no
AVA, o acompanhamento das atividades propostas e a mediacdo da comunica¢do entre
docentes e estudantes. Essa atuacdo contribuiu para o desenvolvimento das atividades da
disciplina, para o acompanhamento da aprendizagem dos estudantes e para a integragao

de conhecimentos da area administrativa ao contexto da formagdo académica.

Atividade 3: Curso "Uso responsavel das TICs"

Documento de comprovagao: Certificado emitido pela Escola Nacional de Administragao
Publica (Enap), referente ao periodo de 13/12/2022 a 15/12/2022, com carga horaria de
10 horas (Cédigo de Validagao: U5bf8192764u5nF).

Descricdo e demonstragao de desenvolvimento: O curso abordou aspectos relacionados a
seguranca da informacdo, a ética digital e as boas praticas no uso de tecnologias da
informacdo. Os conhecimentos adquiridos sdo aplicados na utilizacdo dos sistemas e canais
de comunicacdo institucionais, contribuindo para a protecdo das informacdes, a
observancia dos procedimentos de seguranca e o tratamento adequado dos dados

institucionais.

Atividade 4: Curso "Gestdao do Tempo e Produtividade"

Documento de comprovagao: Certificado emitido pela Escola Nacional de Administragao
Publica (Enap), referente ao periodo de 26/12/2023 a 16/01/2024, com carga horaria de
40 horas (Codigo de Validagdo: EXdc11391650ZJ0e).

Descricdo e demonstragao de desenvolvimento: O curso abordou técnicas de priorizacao,
planejamento de atividades, gestdo do tempo e produtividade. Os conhecimentos
adquiridos sdo aplicados na organizacdo das atividades do Gabinete da Direcdo, no
planejamento das demandas administrativas e no acompanhamento dos prazos

institucionais, contribuindo para a otimizacao dos fluxos de trabalho.

Atividade 5: Curso "Nova Lei de LicitagGes e Contratos: aspectos gerais e pontos de atengao"




Documento de comprovagdo: Certificado emitido pela Escola Nacional de Administracao
Publica (Enap), referente ao periodo de 06/03/2023 a 09/03/2023, com carga horaria de
40 horas (Codigo de Validagdo: aUJD8784901zpbF).

Descricdo e demonstracdo de desenvolvimento: O curso abordou os procedimentos e as
inovacdes introduzidos pela Lei n? 14.133/2021. Os conhecimentos adquiridos sdo
aplicados no apoio a instrucdo de processos de contratacdo, na andlise de demandas
relacionadas a contratacdo direta, a pesquisa de precos e a elaboracdao de termos de

referéncia, em conformidade com a legislagdo vigente.

Atividade 6: Curso "Inteligéncia Artificial: eleve sua produtividade e acelere sua carreira"

Documento de comprovagdo: Certificado emitido pela Conquer Business School, com

emissdo em 25/06/2024, com carga horaria de 10 horas.

Descricdo e demonstracao de desenvolvimento: O curso abordou ferramentas de
automacdo de processos administrativos e recursos de inteligéncia artificial aplicados a
analise e organizacdo de informagbes. Os conhecimentos adquiridos sdo aplicados na
elaboracdo de relatdrios, na formatacdo de documentos e no apoio a estruturacdo de

planos de trabalho e outros documentos administrativos.

Atividade 7: Curso "Termo de Execuc¢do Descentralizada: Visdao Geral e Atos Preparatdrios"

Documento de comprovagao: Certificado emitido pela Escola Nacional de Administragao
Publica (Enap), referente ao periodo de 18/03/2025 a 17/04/2025, com carga horaria de
10 horas (Cédigo de Validagdo: 5b665f27-105a-4a4b-bb09-1effb008baee).

Descricdao e demonstracdo de desenvolvimento: O curso abordou a fase preparatéria das
transferéncias voluntarias e a operacionalizacdo de repasses por meio de Termo de
Execucdo Descentralizada (TED) no Transferegov.br. Os conhecimentos adquiridos sdo
aplicados no assessoramento a demandas relacionadas a captacdo de recursos, a
formalizacdo de instrumentos de transferéncia e a tramitacdo de processos

administrativos destinados ao desenvolvimento de projetos institucionais do CPTL.

Atividade 8: Curso "Nog¢oes Basicas do Trabalho Remoto"




o Documento de comprovagao: Certificado emitido pela Escola Nacional de Administracao
Publica (Enap), referente ao periodo de 04/02/2025 a 14/02/2025, com carga horaria de
10 horas (Cédigo de Validagdo: n5F515943118xGDC).

o Descricio e demonstracao de desenvolvimento: O curso abordou o planejamento, a
execucdo de planos de trabalho e a organizacao das atividades em regime de trabalho
remoto. Os conhecimentos adquiridos sdo aplicados no planejamento das atividades da
unidade, no acompanhamento de cronogramas e no monitoramento das entregas

relacionadas as rotinas administrativas.

Atividade 9: Curso "Seguranca e Saude do Trabalho no Contexto do Teletrabalho"

e Documento de comprovagao: Certificado emitido pela Escola Nacional de Administracao
Publica (Enap), referente ao periodo de 04/02/2025 a 14/02/2025, com carga horaria de
18 horas (Cédigo de Validagao: DrgX15944059EJpN).

¢ Descricdo e demonstracdo de desenvolvimento: O curso abordou aspectos relacionados a
ergonomia, aos riscos ocupacionais e as medidas de prevencdo aplicaveis ao teletrabalho.
Os conhecimentos adquiridos sdo aplicados na orientacdo das atividades desenvolvidas em
regime de trabalho remoto e na observancia de praticas voltadas a salude, a seguranca e

ao bem-estar dos servidores, em conformidade com as diretrizes institucionais.

Atividade 10: Curso "Formagao de Coordenadores de Graduagao - 2025"

¢ Documento de comprovagao: Certificado emitido pela Fundag¢dao Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul (UFMS), referente ao periodo de 17/02/2025 a 21/02/2025, com carga
horaria de 40 horas (Cddigo de Validagao: 19f398bb-19ca-47dc-a87e-095cla7ee24a).

o Descricdo e demonstragao de desenvolvimento: Formacdo institucional abrangendo o
regulamento geral de cursos, acoes de permanéncia e regulacdo da graduacdo na UFMS. A
qualificacdo contribuiu para o aprimoramento da competéncia analitica, possibilitando
maior precisdo no apoio e na intermediacdo das pautas académicas encaminhadas pelos

docentes ao Gabinete da Dire¢ao do Campus.

Atividade 11: "Curso de Formagao de Tutores"




Documento de comprovagdo: Certificado emitido pelo Programa UFMS Digital / Agéncia
de Educacdo Digital e a Distancia (AGEAD) da UFMS, referente ao periodo de 01/04/2026 a
30/04/2026, com carga horéria de 60 horas (Cédigo de Validagdo: e45838ab-c56e-4126-
8374-c0748dd08ae0).

Descricdo e demonstracdo de desenvolvimento: Formagdo focada em mediagao
pedagdgica digital, metodologias ativas e acompanhamento remoto de estudantes. A
capacitacao contribuiu para o aprimoramento da atuagdao como tutor na UFMS, integrando
conhecimentos administrativos as rotinas finalisticas de ensino e as acdes de formacao

continuada promovidas pela instituicao.

Atividade 13: Participag¢do no "VII Encontro Internacional de Gestao, Desenvolvimento e
Inovagao (EIGEDIN)"

Documento de comprovagdo: Certificado de participacdo em Ac¢do de Extensdo emitido
pelo Campus de Navirai da Fundacdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS),
referente ao periodo de 04/06/2024 a 07/06/2024, com carga horaria de 14 horas (Cédigo
de Validacdo: 8f0f1d6e-e972-4d7b-9087-a2d22381ee3c).

Descricdio e demonstragdo de desenvolvimento: O evento promoveu debates
internacionais e interdisciplinares relacionados a praticas de gestdo, estratégias de
desenvolvimento regional e inovacdo tecnoldgica e de processos nos setores publico e
privado. A participacdao na acdo de extensao contribuiu para ampliar a compreensao sobre
aspectos da administracdo publica contemporanea, proporcionando subsidios tedricos e
praticos aplicados no aprimoramento dos fluxos de trabalho, na organizacdo de rotinas

administrativas e no suporte prestado ao Gabinete da Dire¢do do CPTL/UFMS.

Requisito V — Exercicio de fungdo ou cargo de dire¢dao ou de assessoramento institucional

Atividade 1: Exercicio da Fungdo Gratificada de Assistente em Gestao Administrativa (FG-4)

Documento de comprovacgdo: Declaracdo oficial emitida pela Pro-Reitoria de Gestao de
Pessoas (PROGEP/UFMS) em 14/07/2026 (localizador 23ZX-KXPG-3C2W e PIN NKB6B).
Nomeacdo por meio da Portaria n? 1.099-RTR/UFMS, de 31 de agosto de 2023, exercida no




Gabinete do Campus de Trés Lagoas (CPTL) de 01/09/2023 a 19/01/2026, totalizando 872

dias.

Atividade 2: Exercicio da Fung¢do Gratificada de Responsavel pelo Setor de Apoio Académico

(FG-5)

e Documento de comprovagao: Declaracdo oficial emitida pela Pré-Reitoria de Gestdo de
Pessoas (PROGEP/UFMS) em 14/07/2026 (localizador 23ZX-KXPG-3C2W e PIN NKB6B).
Nomeacdo por meio da Portaria n2 118-RTR/UFMS, de 17 de janeiro de 2026, exercida na
Coordenacdo de Gestdo Académica do CPTL (COAC/CPTL) de 20/01/2026 a 07/05/2026,

totalizando 108 dias.

Atividade 3: Exercicio da Fungdo Gratificada de Secretario de Gabinete (FG-3)

e Documento de comprovagao: Declaragao oficial emitida pela Pré-Reitoria de Gestao de
Pessoas (PROGEP/UFMS) em 14/07/2026 (localizador 23ZX-KXPG-3C2W e PIN NKB6B).
Nomeacdo por meio da Portaria n? 771-RTR/UFMS, de 7 de maio de 2026, exercida no
Gabinete do Campus de Trés Lagoas (GAB/CPTL) no periodo de 08/05/2026 a 14/07/2026,

totalizando 68 dias.

3. Demonstracao dos saberes e competéncias desenvolvidos (art. 17, 1ll)

A trajetdria profissional na UFMS, associada as formagdes continuadas e ao exercicio de funcdes
de confianga, contribuiu para o desenvolvimento de competéncias técnicas, administrativas e
gerenciais aplicadas as atividades desempenhadas no Campus de Trés Lagoas (CPTL). Esses
conhecimentos sao utilizados na execug¢ao das atribui¢cdes do cargo, na organizacdao dos processos

administrativos e no suporte as atividades finalisticas da Universidade.
I. Gestao de Processos, Normatizacao e Direito Administrativo

A experiéncia adquirida no exercicio das func¢des gratificadas (FG-03, FG-04 e FG-05), aliada as
capacitacoes em Direito Administrativo e Nova Lei de Licitacbes e Contratos, ampliou os

conhecimentos relacionados a instrucdo e a analise de processos administrativos. As formacdes




contribuiram para a compreensdao da legislacdo aplicavel as contratacdes publicas e aos
procedimentos administrativos, subsidiando o assessoramento a Direcao do Campus na andlise de

documentos, termos de referéncia, instrumentos de parceria e demais processos administrativos.

Da mesma forma, a capacitacdo em Termo de Execucdo Descentralizada (TED) ampliou a
compreensao dos procedimentos relacionados a operacionalizagdo de recursos descentralizados e

ao acompanhamento administrativo de projetos institucionais.

Il. Produtividade, Tecnologia e Organizagao dos Processos de Trabalho

Os conhecimentos relacionados ao Sistema Eletrénico de Informacdes (SEl), a Gestdo do Tempo e
ao uso de ferramentas de automacdo, incluindo recursos de Inteligéncia Artificial, foram

incorporados as atividades desenvolvidas no Gabinete da Diregao.

Sua aplicagdo contribuiu para:

e aorganizacdo dos fluxos de tramitacdo processual;

e a utilizacdo de ferramentas de apoio a elaboracdo e padronizacio de documentos

administrativos;

e 0 planejamento das atividades, o acompanhamento de prazos e a organizacdo das

demandas administrativas do Gabinete.

lll. Governanga, Comissoes e Gestao de Pessoas

A participacdo em comissGes institucionais, incluindo Plano de Desenvolvimento da Unidade
(PDU), Comissdes de Avaliagdo de Desempenho (CAD), Sindicancias e Bancas de Concurso,
proporcionou experiéncia em atividades relacionadas a gestdo administrativa, coordenacdo de

trabalhos e atuagao colegiada.

As atividades desenvolvidas nas ComissGes de Avaliacdo de Desempenho e nas Comissdes de
Sindicancia envolveram a aplicagdo de normas institucionais e procedimentos administrativos,
exigindo analise técnica, observancia dos ritos processuais e elaboracdo de documentos

relacionados as atividades desempenhadas.

IV. Articulagao e Apoio as Atividades Finalisticas




A integracdo entre as atividades administrativas e académicas foi favorecida por capacitacdes

especificas e pela participacdo em acdes de apoio ao ensino.

Suporte a Graduagao: A participacdo no Curso de Formagao de Coordenadores de Graduagado e a
experiéncia na Coordenacdo de Gestdo Académica (COAC) ampliaram o conhecimento sobre os
regulamentos de ensino, os procedimentos académicos e as politicas institucionais de

permanéncia estudantil, contribuindo para o suporte prestado as coordenacdes de curso.

Mediacdao Pedagdgica: A atuacdo como tutor no Programa UFMS Digital e como assessor
financeiro-administrativo no projeto LEEl possibilitou maior compreensdo das atividades
relacionadas a mediacdo pedagdgica, a execucdo administrativa de projetos e a interagdo entre as

areas administrativa e académica.

O conjunto dessas experiéncias evidencia a integracdo entre conhecimentos normativos, gestao
administrativa, utilizacdo de ferramentas tecnoldgicas e apoio as atividades académicas,
contribuindo para o desempenho das atribuicdes exercidas e para o suporte prestado aos

diferentes setores do Campus de Trés Lagoas.

4. Relagdo entre as atividades e o nivel de RSC pretendido (art. 17, IV)

A analise da trajetdria profissional apresentada neste Memorial evidencia o desenvolvimento
continuo de competéncias técnicas, administrativas e pedagdgicas adquiridas ao longo da atuacao
na Funda¢do Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS). Esse percurso demonstra a
compatibilidade da experiéncia profissional acumulada com os requisitos previstos para a
concessao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias no nivel RSC-PCCTAE V (Mestrado), em

conformidade com as diretrizes regulamentares vigentes.

O alinhamento da trajetéria profissional aos requisitos estabelecidos para esse nivel de
reconhecimento é demonstrado tanto pelas atribuicdes desempenhadas ao longo da carreira

guanto pelo atendimento aos critérios quantitativos previstos na regulamentacdo aplicavel.

I. Alinhamento Qualitativo da Trajetodria




A concessdo do nivel RSC V considera uma atuacdo profissional caracterizada pelo
desenvolvimento de autonomia, capacidade de coordenacdo, contribuicdo para melhorias nos
processos de trabalho e articulacdo entre diferentes areas institucionais. A trajetéria apresentada

neste Memorial demonstra esse alinhamento por meio dos seguintes aspectos:

e Exercicio de Fung¢des de Confianga (FG):

A atuacdo em fungdes de chefia e assessoramento no Campus de Trés Lagoas (CPTL), nos niveis
FG-04, FG-05 e FG-03, proporcionou experiéncia em gestdo administrativa, coordenacdo de
atividades e assessoramento as instancias diretivas. Essas atribuicGes contribuiram para o
desenvolvimento de competéncias relacionadas a organizacdo de equipes, acompanhamento de

fluxos administrativos e apoio aos processos decisérios da Diregao.

e Compromisso com a Qualificagao Continuada:

Ao longo da carreira na UFMS, foram realizadas diversas capacitacbes relacionadas a gestdo
publica, legislagdo, tecnologia e processos administrativos. Esse conjunto de formagdes contribuiu
para o aprimoramento das atividades desenvolvidas e para a aplicacdo de novos conhecimentos

na melhoria dos procedimentos institucionais.

¢ Articulagcdao com as Atividades Finalisticas:

A participacdo em acOes de extensdao, como o VII EIGEDIN, e as formagdes voltadas a atuacdo no
ensino, incluindo o Curso de Formacdo de Tutores e o Curso de Formacdo de Coordenadores,
possibilitaram ampliar a compreensdao sobre as dimensGes administrativas e académicas da

universidade, favorecendo a articulacdo entre as atividades de suporte e a missdo institucional.




Il. Atendimento aos Requisitos Quantitativos (art. 52)

No aspecto regulamentar, a concessao do Reconhecimento de Saberes e Competéncias requer o
atendimento aos critérios de pontuacdo minima e a contemplacdo de diferentes dimensoes
avaliativas previstas no art. 52. A documentacdo apresentada neste processo relne elementos

comprobatodrios das atividades realizadas e dos critérios atendidos.

Critérios Contemplados

O Memorial apresenta atividades enquadradas em diferentes critérios previstos no instrumento

avaliativo, incluindo:

1. Atividades de Formagao Continuada:

Comprovacao da realizacdo de 10 cursos de capacitacdo com carga horaria superior ao limite

minimo estabelecido de 10 horas.

2. Participagao em Eventos de Extensao:

Comprovada pela participac¢ao no VIl EIGEDIN, com carga horaria de 14 horas.

3. Exercicio de Fungdes de Confianga (FG-03, FG-04 e FG-05):

Comprovacdo de 1.048 dias de atuacdo como titular em fungdes gratificadas relacionadas a

gestdo administrativa e assessoramento institucional.

Pontuacdo e Documentag¢dao Comprobatoria




A documentacdo apresentada contempla atividades diversificadas e demonstra o atendimento
a0s requisitos previstos para o nivel RSC-PCCTAE V. O periodo de atuacao em fungdes gratificadas,
associado as atividades de formacdo continuada e participacao institucional, constitui conjunto de

elementos que subsidia a andlise do pleito.
lll. Conclusao

Diante do exposto, a trajetdria profissional apresentada demonstra o desenvolvimento
progressivo de competéncias relacionadas a gestdao administrativa, assessoramento institucional,
qualificacdo continuada e articulacdo com as atividades académicas da Fundacdo Universidade

Federal de Mato Grosso do Sul.

As experiéncias profissionais e formacdes realizadas encontram-se devidamente fundamentadas
na documentagao apresentada, evidenciando o atendimento aos requisitos estabelecidos para o

Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE V.

Assim, o presente Memorial é submetido a apreciacdo da Comissdo competente, para analise

guanto ao deferimento do pleito, nos termos das normas regulamentares aplicaveis.
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