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Trajetodria Profissional

Iniciei minha carreira como servidora publica atuando em minha area de
formacdo académica, a Biblioteconomia para cumprir as exigéncias do cargo expressas
no Edital RTR 0006/2011 Copev/UFMS: “Disponibilizar informacdo em qualquer suporte;
gerenciar unidades como bibliotecas, centros de documentacdo, centros de informacdo
e correlatos, além de redes e sistemas de informacdo. Tratar tecnicamente e desenvolver
recursos informacionais; disseminar informacdo com o objetivo de facilitar o acesso e
geracdo do conhecimento; desenvolver estudos e pesquisas; realizar difusdo cultural;
desenvolver agdes educativas. Assessorar nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo.”

Assim, entrei em exercicio no Sistema de Bibliotecas da UFMS em 2012, mais
precisamente na biblioteca do campus de Navirai. Naguele campus aproveitei o Incentivo
a Qualificacdo e a Progressdo por Capacitacdo. Depois, tendo sido removida, a pedido, a
critério da Administracdo para a Biblioteca Central, em Campo Grande, pude desenvolver
outras atribuicdes e experiéncias profissionais, culminando com a chefia de uma
secretaria por quase oito anos completos.

Bom destacar que, além das atividades formalmente registradas, participei da

elaboracdo de diversos produtos e acdes institucionais que ndo foram publicados



oficialmente com a indicacdo da minha autoria ou participacdo, o que impossibilita seu
reconhecimento formal nesta avaliagdo. Entre essas contribuicBes, destacam-se a
elaboracdo de tutoriais, manuais, minutas de resolugdes, instrucdes normativas e outros
documentos técnicos relevantes, bem como o treinamento de pessoal, o apoio a
organizacdo e a conducdo de visitas guiadas do Ministério da Educacdo (MEC) em
diferentes ocasiGes. Embora essas entregas ndo estejam integralmente documentadas
em meu nome, elas representaram contribuicdes efetivas para o fortalecimento dos

processos institucionais e para o alcance dos objetivos da unidade.

Descrigao das atividades e experiéncias por Critério

Além das supracitadas atribuicdes e experiéncias exigidas para o cargo, fui
designada como membro de comissdo, tutora de curso, membro de equipe de
planejamento de contratacdo, fiscal de contratos e gestora substituta de contratos (tudo
relacionado ao cargo ocupado). Mesmo com inumeros encargos, dediquei tempo de
qualidade para participar de cursos, oficinas, féruns e workshops atrelados as atividades

gue exercia, como segue abaixo:

Requisito | — Participagdo em grupos de trabalho, comissGes, comités, nucleos,

representacdes ou similares

Item 3 — Membro de comissoes
Doc. Comprobatérios: Portaria 2017, Portaria 2018, Portaria 2021, Portaria 2022,
Portaria 2024, Portaria 2025.

Requisito Il — Participagao e atuagdo em projetos institucionais, gestao e apoio ao

ensino, pesquisa, extensdo, inovacao e assisténcia especializada

Item 5 — Tutoria em curso de capacitagao
Doc. Comprobatério: Tutoria - Curso de atualizagdo do mddulo de catalogacao

Pergamum: v.9



Iltem 11 — Capacitagdes, férum, oficina

Doc. Comprobatdrios: Encontro de Gestores, Oficina de TR, Curso de TR, Noc¢des Basicas
Teletrabalho, Lideranca e Gestdo de equipes, E-lideranca, Contratacdes publicas,
Suprimento de fundos e cartdo de pagamento, ContratacGes diretas da nova lei de
licitacdes, Nova lei de licitacBes: modalidade e selecdo de fornecedores, Licitacdo por
concorréncia, concurso, leildo e didlogo competitivo, Formacdo de pregoeiros,
Procedimentos auxiliares na nova lei de licitacdes, Eixo 1 - Selecionando fornecedor por
licitacdo, Eixo 2 - Firmando ata de registro de precos, Eixo 3 - Contratando por dispensa
ou inexigibilidade, Eixo 4 - Utilizando os instrumentos auxiliares das licitagdes, Eixo 5 -

Concedendo suprimentos de fundos.

Requisito IV — Designagdo para assungdo de responsabilidades técnico-administrativas

ou especializadas

Item 2 — Elaboragdo de estudo técnico preliminar, termos de referéncia e membro de
equipe de planejamento de contratacdo

Doc. Comprobatérios: TR 23104.0173222025-91, TR 23104.0173882025-81, TR
23104.0174242025-15, ETP 23104.0160042026-94, ETP 23104.0160032026-40, ETP
23104.0160022026-03, TR 23104.0009442024-08, TR 23104.0212462023-57, ETP
23104.0077172022-33, ETP 23104.0156472021-14

Item 3 — Gestdo e fiscalizagdo de contratos
Doc. Comprobatérios: Membro de gestdo de contrato da plataforma Minha Biblioteca,
Membro de gestdo de contrato da plataforma BV Pearson, Membro de gestdo de

contrato do Pergamum, Fiscal de contrato com a Uniserve.

Requisito V — Exercicio de funcdo ou cargo de direcdo ou de assessoramento

institucional

Item 5 — Fungdo Gratificada

Doc. Comprobatério: Titular de FG-01 (2842 dias)



Requisito VI — Producdo, prospecgao e difusao de conhecimento cientifico ou técnico

Item 12 — Producdo de material técnico/administrativo

Doc. Comprobatério: Elaboragdo do PLANO DE ATUALIZACAO DO ACERVO 2021-2022

Demonstragao dos saberes e competéncias desenvolvidos

Ao longo do periodo de carreira, busquei ampliar e consolidar meus
conhecimentos por meio da atuacdo em diferentes frentes de trabalho e da participacdo
continua em acdes de capacitacdo. Esse processo contribuiu significativamente para o
desenvolvimento de saberes essenciais ao desempenho das minhas atribuicdes.

A atuacdo como membro de comissdo, integrante de equipe de planejamento de
contratacdo, fiscal de contratos e gestora substituta de contratos permitiu aprofundar
meu conhecimento sobre processos administrativos, governanca publica e o
funcionamento do ciclo das contratacdes publicas. Essas experiéncias fortaleceram
minha compreensdo das etapas de planejamento, contratacdo, execucao, fiscalizacdo e
acompanhamento contratual, possibilitando uma visdo sistémica dos processos e maior
capacidade de identificar riscos, propor melhorias e contribuir para a eficiéncia das
atividades desenvolvidas.

Também ampliei meu conhecimento sobre fiscalizacdo e gestdo de contratos
administrativos, aprimorando a aplicacdo das normas, dos regulamentos e das boas
praticas que orientam a administracdo publica. A participacdo em comissdes e em
atividades colegiadas fortaleceu minha capacidade de atuar de forma colaborativa,
compartilhando responsabilidades, analisando situagdes de maneira técnica e
contribuindo para decisdes fundamentadas.

Paralelamente as atividades desempenhadas, mantive o compromisso com meu
desenvolvimento profissional por meio da participacdo em cursos, oficinas, féruns e
workshops relacionados as minhas atribuicGes. Essa busca constante por atualizacdo
permitiu incorporar novos conhecimentos, acompanhar mudancas normativas e
aperfeicoar praticas de trabalho, refletindo positivamente na qualidade das entregas e

no desempenho das fungdes sob minha responsabilidade.



Avalio que os conhecimentos adquiridos e aprimorados ao longo desse periodo
fortaleceram minha atuacdo profissional, ampliaram minha capacidade de contribuir
para os objetivos institucionais e reforcaram meu compromisso com a eficiéncia, a
legalidade, a transparéncia e a melhoria continua dos processos da administracao

publica.

Relagao entre as atividades e o nivel de RSC pretendido

Dos cinco (5) itens exigidos para alcancar o nivel V, sete (7) eu pude comprovar.
Sdoeles: .3, 1.5, 11.11, IV.2, IV.3, V.5 e VI.12, totalizando 127,5 pontos dos 52 necessarios.

Dito isso, pondero sobre a minha trajetéria profissional apresentada e
evidenciada pelos documentos anexados, e considero demonstrados os saberes, as
competéncias e as experiéncias adquiridas ao longo da minha atuacdo profissional, bem
COmOo meu compromisso permanente com o aperfeicoamento técnico e o
desenvolvimento continuo. As atividades desempenhadas evidenciam uma atuacdo que
extrapola as atribuicdes rotineiras do cargo, refletida na participacdo em acles
estratégicas, na conducdo de processos relevantes e na busca constante por capacitagdo
e atualizacdo profissional.

As experiéncias acumuladas contribuiram para o aprimoramento dos processos
administrativos, para o fortalecimento das praticas de gestdo e governanca e para o apoio
qualificado as atividades finalisticas da Universidade, especialmente nas areas de ensino,
pesquisa e extensdo. Dessa forma, entendo que os elementos apresentados atendem aos
requisitos estabelecidos para o Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-TAE)
e, assim, submeto este memorial e documentos a avaliagdo para o alcance do RSC-

PCCTAE Nivel V.
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