MEMORIAL

Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE
(art. 16, 11, e art. 17 da Resolugéo n® 711-CD/UFMS, de 6 de julho de 2026)

IDENTIFICAGAO FUNCIONAL

Nome: DALINE MOINA MATSUNAKA DUTRA Nivel de RSC pretendido: VI
Cargo: Assistente em Administragdo Data de ingresso na IFE (no cargo): 12/06/2019
Lotagdo: SEPCON/DICOOP/PROADI

1. Trajetdria profissional (art. 17, 1)

Ingressei na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul como Técnica-Administrativa em Educacao
em 2015, no cargo de Auxiliar em Administragdo, sendo nomeada em 2019 para outra vaga, de Assistente
em Administracdo, meu cargo atual.

Minha atuagdo iniciou-se na entdo Divisdao de Documentacgdo Institucional, mais conhecido como
Protocolo Central, onde fiquei por quase 10 anos, mesmo com a troca de cargo. Inicialmente, minhas
principais atribuicGes envolviam a autuagdo de processos administrativos (ainda fisicos) e tramitacdo de
documentos institucionais, de forma que tinha contato com quase todas as unidades da universidade.

Em 2017, a UFMS aderiu ao Sistema Eletrénico de Informacao (SEl), o que foi uma pequena revolugao
interna, uma vez que praticamente extinguimos o uso de papel nas rotinas administrativas. Devido a
importancia do sistema e as mudangas envolvidas, criou-se uma Se¢do especifica dentro da Divisdo, a SEPRO
(Secdo de Protocolo), mais focada na implantagdo e administragdo do novo sistema de processos eletronicos.
Fui nomeada para assumir esta Sec¢do logo no seu inicio, e permaneci exercendo esta Fung¢do Gratificada até
a extingdo de todas as Se¢Oes da UFMS, em uma reformulagdo posterior em seu organograma.

No final de 2024, fui convidada para ir para a PROADI, assumir a Secretaria de Acompanhamento de
Contratos e Convénios (SEACOC) e, atualmente, coordeno a Secretaria de Acompanhamento e Prestacdo de
Contas (SEPCON), unidade responsavel pelo acompanhamento da execugdo, monitoramento e prestacdo de
contas de Termos de Execugdo Descentralizada (TEDs), convénios, contratos com fundagdes de apoio e
demais instrumentos congéneres.

Paralelamente as atribuicdes da unidade de lotagdo, atuei em diversas comissGes, grupos de
trabalho e projetos institucionais, desde brigadas de incéndio e comissdo de inventario, até comissdes do
PDI, LGPD, gestdo de riscos, organizagdo de concursos publicos e construgdo de normas institucionais.
Atualmente exerco a Coordenacdo da Comissdo Interna de Supervisdo da Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educagdo (CIS/PCCTAE), contribuindo diretamente para a implementa¢do do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias na UFMS e para o aperfeicoamento das politicas de

desenvolvimento dos servidores.
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Ao longo dessa trajetdria, busquei continuamente aprimorar minha formacdo académica e
profissional, participando de ag¢Bes de capacitagcdo, atuando como tutora em cursos institucionais,
produzindo materiais técnicos, organizando eventos e disseminando conhecimentos voltados a
modernizacdo da administracao publica. Essas experiéncias ampliaram significativamente minha capacidade
de lideranca, planejamento, gestdo de processos, elaboragcdo normativa e apoio a tomada de decisdo,

consolidando uma atuagdo voltada a inovagdo administrativa e a geragdo de resultados institucionais.

2. Descri¢do das atividades e experiéncias por critério (art. 17, 11)

Requisito | — Participacdo em grupos de trabalho, comissées, comités, nlcleos, representagées ou similares

Participei e coordenei diversas comissGes e colegiados institucionais formalmente constituidos, destacando-
se a Coordenacdo da Comissdo Interna de Supervisdo (CIS/UFMS), além da atuacdo em comissBes de Gestdo
de Riscos, LGPD, Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), Comissdo de Normas de Avaliacdo, Comissdo
de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (CRSC), Comité CGPIA, Brigada de Incéndio e Inventdrio
Patrimonial. Desde 2022 também tenho coordenado as equipes responsaveis pela realizagdo de concursos
publicos para docentes da UFMS Essas atividades correspondem aos itens previstos no Anexo | e encontram-

se devidamente comprovadas pelas respectivas portarias de designacao.

Requisito Il — Participacdo e atuagdo em projetos institucionais, gestdo e apoio ao ensino, pesquisa,
extensao, inovagdo e assisténcia especializada

Atuei na organizacao de agOes institucionais e de extensdo, destacando-se a organizagdo do Encontro de
Gestores de Contratagdes das IFES do Centro-Oeste e a participagdo em agdes institucionais do programa
UFMS Participativa, a partir do qual tive a oportunidade de visitar diversos Campus da UFMS realizando
audiéncias publicas. Exerci atividades de tutoria em cursos institucionais de educagdo a distancia e participei
de diversas a¢bes de formacgdo continuada relacionadas a educacado, tecnologias digitais, ensino a distancia,
WordPress e desenvolvimento institucional, fortalecendo as atividades de ensino, gestao e desenvolvimento

de pessoas.

Requisito IIl — Recebimento de premiagdo em evento de reconhecimento publico

Ndo apresento atividades para este requisito.
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Requisito IV — Designagao para assungao de responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas

Atuei em equipes de planejamento de contratagdo, exerci atividades de fiscalizagdo de contratos
administrativos e fui formalmente designada para atuar na operacionalizacdo do sistema PGC/SIASG,
desempenhando func¢des técnicas relacionadas ao planejamento das contrata¢des publicas, a gestdo

contratual e ao aperfeicoamento dos processos administrativos da Universidade.

Requisito V — Exercicio de fungdo ou cargo de dire¢dao ou de assessoramento institucional

Exerci fungbes gratificadas em diferentes unidades administrativas da UFMS, inicialmente na SEPRO,
posteriormente na SEACOC e atualmente na SEPCON, assumindo responsabilidades crescentes na
coordenacdo de equipes, gestdo de processos administrativos, acompanhamento de instrumentos juridicos
e assessoramento as parcerias institucionais. Também atuo como substituta da Diretora em suas auséncias.

Essas fun¢des consolidaram minha experiéncia em lideranca administrativa e gestdo estratégica.

Requisito VI — Produgao, prospecgao e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico

Desenvolvi e compartilhei conhecimento técnico por meio da produgdo de curso online e da Apostila do
Sistema Eletrénico de Informagdes (SEI), da apresentagdo de trabalho técnico em evento institucional e da
continuidade da formagdo académica com a conclusdo de curso superior adicional (Licenciatura em
Geografia). Essas atividades contribuiram para a disseminag¢do do conhecimento, a capacita¢do de servidores

e o aperfeicoamento dos processos administrativos da Universidade.

3. Demonstragao dos saberes e competéncias desenvolvidos (art. 17, 111)

Minha trajetdria profissional evidencia um processo continuo de desenvolvimento de competéncias
que ultrapassa o exercicio ordinario das atribuicbes do cargo, demonstrando capacidade de lideranga,
inovacdo, producdo de conhecimento e contribuicdo efetiva para o aprimoramento institucional.

A atuagdo em diferentes unidades administrativas permitiu desenvolver visdo sistémica da gestdo
universitaria, aperfeicoando competéncias relacionadas ao planejamento estratégico, gestdo de processos,
gestdo documental, governanga, fiscalizagdo contratual, prestagdo de contas, gerenciamento de riscos,

conformidade administrativa e controle interno. Essas competéncias passaram a ser aplicadas ndo apenas
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na execugdo das atividades da unidade, mas também na construgdo de solugGes institucionais capazes de
padronizar procedimentos, reduzir riscos e aumentar a eficiéncia administrativa.

O exercicio de fungdes gratificadas e a coordenacdo de equipes fortaleceram competéncias de
lideranca, tomada de decisdo, negocia¢do, organizacdo do trabalho e articulacdo entre diferentes unidades
da Universidade. Da mesma forma, a participagdo em comissoes institucionais ampliou minha capacidade
de atuagdo interdisciplinar, contribuindo para a elaboragdo de normas, implementagdo de politicas
institucionais e melhoria dos processos de governanga.

Também desenvolvi competéncias voltadas a formagado e disseminagdo do conhecimento, por meio
da atuagdo como tutora, da producdo de material técnico e da participagdo como palestrante e organizadora
de eventos institucionais. Essas atividades demonstram a capacidade de transformar conhecimento técnico
em instrumentos de capacitacdo e melhoria continua da administragdo publica, promovendo a multiplicacdo
do conhecimento entre servidores e fortalecendo a cultura de inovagdo na Universidade.

Por fim, a atuacdo na coordenacdo da CIS e na implementacdo do Reconhecimento de Saberes e
Competéncias na UFMS representa uma sintese da maturidade profissional alcancada ao longo da carreira.
Além da aplicacdo do conhecimento técnico acumulado, essa atuacdo exige interpretacdo normativa,
mediagdo institucional, elaboragdo de procedimentos, orientagdo de servidores e construgao de solugdes
voltadas ao desenvolvimento da carreira dos Técnico-Administrativos em Educacgdo.

O conjunto dessas experiéncias demonstra que os saberes e competéncias desenvolvidos qualificam
minha atuac¢do profissional de forma diferenciada, ampliam minhas responsabilidades institucionais e
produzem resultados concretos para a UFMS, alinhando-se plenamente aos objetivos do RSC-PCCTAE e aos

requisitos previstos para sua concessao.

4. Relagdo entre as atividades e o nivel de RSC pretendido (art. 17, IV)

O conjunto da minha trajetdria profissional demonstra uma evolugao continua de responsabilidades,
competéncias e producdo de resultados institucionais, compativel com o nivel de complexidade exigido para
a concessdo do RSC-PCCTAE VI. Ao longo da carreira, busquei ndo apenas o aperfeicoamento técnico por
meio da formacgado continuada, mas também a ampliagdo da minha atuacao institucional, assumindo func¢des
estratégicas, coordenando equipes, participando de comissGes permanentes, desenvolvendo projetos
institucionais, produzindo conhecimento técnico e contribuindo para a modernizagdo dos processos
administrativos da Universidade.

As atividades apresentadas neste memorial abrangem cinco dos seis requisitos previstos no art. 32
do Decreto n2 13.048/2026, contemplando participacdo em comissdes e grupos de trabalho, atuacdo em

projetos institucionais, assuncado de responsabilidades técnico-administrativas especializadas, exercicio de
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fungGes de direcdo e assessoramento institucional e produgdo e difusdo de conhecimento técnico. Destaca-
se, ainda, o atendimento ao requisito de producdo e difusdo do conhecimento (Requisito VI), exigido para o
enquadramento no nivel VI.

A documentacdo comprobatdria apresentada evidencia o atendimento aos critérios especificos
estabelecidos nos Anexos |, II, IV, V e VI do Decreto, alcangando pontuagdo superior ao minimo de 75 pontos
e contemplando quantidade de critérios superior a exigida para o RSC-PCCTAE VI, conforme disposto no art.
52 do Decreto n? 13.048/2026. Dessa forma, estdo preenchidos os requisitos objetivos necessarios a
concessao do nivel pleiteado.

Mais do que o atendimento quantitativo aos critérios de pontuacdo, considero que minha trajetdria
demonstra o desenvolvimento de saberes e competéncias que extrapolam as atribuicées ordindrias do
cargo. A experiéncia acumulada permitiu atuar de forma estratégica na governancga institucional, na
elaboracdo de normas e procedimentos, na gestdo de instrumentos de parceria, na fiscalizagdo contratual,
na implementacdo de politicas institucionais, na formacdo de servidores e na disseminag¢do de conhecimento
técnico, contribuindo diretamente para o fortalecimento da gestdo publica e para a melhoria continua dos
servicos prestados pela UFMS.

Assim, entendo que o conjunto das atividades desenvolvidas evidencia uma atuagdo profissional
pautada pela inovagdo, pelo comprometimento com os resultados institucionais, pela ampliagdao das
responsabilidades assumidas e pela capacidade de transformar conhecimento em solugbes para a
administragdo universitdria, atendendo plenamente aos pressupostos que fundamentam a concessdo do

Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE VI.
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