MEMORIAL
Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE

(art. 16, Il, e art. 17 da Resolug¢do n® 711-CD/UFMS, de 6 de julho de 2026)

IDENTIFICACAO FUNCIONAL

Nivel de RSC pretendido: RSC-PCCTAE VI

Nome: Daniela Dias Medrado Rogério
(Doutorado)

Cargo: Psicéloga Data de ingresso na IFE: 05 de abril de 2018

Lotagdo: Sedes/Digec/Progep

i. Como preencher este memorial

No memorial descritivo o servidor deve descrever de forma fundamentada a sua trajetéria,
relacionando as atividades desenvolvidas aos critérios do RSC-PCCTAE e demonstrando os saberes
e competéncias que qualificam a sua atuagdo. Nos termos do art. 17 da Resolugdo n2
711-CD/UFMS/2026, deve apresentar, de forma clara e objetiva: (I) a trajetoria profissional; (Il) a
descricdo das atividades e experiéncias relacionadas aos critérios; (lll) a demonstracdo dos
saberes e competéncias desenvolvidos; e (IV) a relagdao entre as atividades e o nivel de RSC

pretendido.

Orientagdo: Escreva em primeira pessoa, com linguagem objetiva. Cada atividade citada deve
corresponder a um documento comprobatdrio anexado ao processo e ao numero de item
indicado no formuldrio de requerimento e na folha de pontuagdo. Lembre-se: cada atividade

pontua uma unica vez (art. 72) e o desempenho ordindrio do cargo, sem demonstracéo de

desenvolvimento, ndo é pontudvel (art. 89).

1. Trajetoria profissional (art. 17, 1)

Orientagdo: Apresente sua trajetdria na UFMS e no servico publico: ingresso, unidades por onde
passou, principais fungdes exercidas, evolugdo de responsabilidades e o contexto de atuacdo.

Situe o leitor sobre quem vocé é profissionalmente.
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Ingressei no servigo publico federal em 2018, como Psicéloga da Fundagao Universidade Federal
de Mato Grosso do Sul (UFMS), iniciando minha trajetéria profissional na Pro-Reitoria de Gestdo
de Pessoas (PROGEP). Desde o inicio de minha atuacdo, desenvolvo atividades voltadas a
Psicologia Organizacional e do Trabalho, com foco na promoc¢do da saude do servidor, no
desenvolvimento de pessoas, na gestdao por competéncias e no fortalecimento das politicas

institucionais de gestdo de pessoas.

Minha trajetdria foi construida acompanhando as transformacdes organizacionais da Pré-Reitoria,
atuando em diferentes unidades que, ao longo dos anos, passaram por reestruturagdes
administrativas. Inicialmente, desenvolvi minhas atividades na area de Capacitacdo de Servidores,
entdo vinculada a Divisdao de Capacitacdo e Qualificacdo (DICQ) e, posteriormente, a Secretaria de
Capacitacdo (SECAP). Nesse periodo, participei da elaboracdo e execucdo de acbes de
desenvolvimento, integracdao de novos servidores, formagao continuada e educagdo corporativa,
atuando como psicodloga organizacional na construcdo de programas de capacitacdo, no
planejamento de acbOes educativas e na conducdo de cursos e oficinas voltados ao

desenvolvimento humano e institucional.

Posteriormente, passei a integrar a Coordenadoria de Desenvolvimento e Recrutamento (CDR),
unidade que, apds reestruturacdo administrativa, passou a constituir a atual Diretoria de
Desenvolvimento de Pessoas (DIDEP). Nessa etapa, ampliei significativamente meu campo de
atuacdo, passando a desenvolver atividades relacionadas a avaliacdo de desempenho, estagio
probatorio, qualidade de vida no trabalho, preparacdo para aposentadoria, dimensionamento da
forca de trabalho, processos seletivos internos, planejamento do desenvolvimento de pessoas e
assessoramento técnico em diversas comissdes institucionais. Também intensifiquei minha
participacdo em ac¢des voltadas a promocdao da saude mental dos servidores, articulando

conhecimentos da Psicologia Organizacional as demandas da gestdo universitaria.

Ao longo dessa trajetdria, fui convidada a exercer Fung¢des Gratificadas (FG-1), inicialmente na
Secretaria de Capacitacio (SECAP/DIDEP/PROGEP) e, atualmente, na Secretaria de
Desenvolvimento Sustentavel (SEDES), vinculada a recém-criada Diretoria de Gestdo Estratégica e
Conformidade (DIGEC/PROGEP), onde, desde marco de 2026, exerco a funcdo de Secretdria da
SEDES. O desempenho dessas funcdes ampliou minha participacdo nos processos de gestdo
estratégica, assessoramento as diretorias, coordenagado administrativa, planejamento institucional

e acompanhamento de politicas de gestao de pessoas.
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Entretanto, mesmo no exercicio de fungbes de confianca, minha identidade profissional
permanece fundamentada na Psicologia. Continuo atuando diretamente no atendimento aos
servidores, na construcdo e execucao de acbes voltadas a saude mental, qualidade de vida no
trabalho, acolhimento psicoldgico, desenvolvimento humano e promoc¢do de ambientes
organizacionais saudaveis. Essa atuacdo permanente permite conciliar as atribuicdes de gestdo
administrativa com a pratica profissional da Psicologia, integrando o olhar técnico sobre o

comportamento humano as demandas estratégicas da Administracdo Publica.

Ao longo desses anos, minha atuacdo expandiu-se progressivamente para além das atividades
inerentes ao cargo, envolvendo a participagdo em grupos de trabalho, comissdes permanentes e
temporarias, processos de avaliacao, elaboracao de normativos, acdes de capacitacao, projetos de
pesquisa, programas de promog¢ao da saude, politicas de inclusdo e assessoramento a gestdo
superior. Essa trajetdria evidencia uma evolugdao continua de responsabilidades, pautada pelo
compromisso com a exceléncia do servico publico, pela valorizagdo das pessoas e pela construcdo
de solugdes institucionais voltadas ao fortalecimento da gestdo universitaria e da qualidade de

vida no trabalho.

2. Descri¢do das atividades e experiéncias por critério (art. 17, 11)

Orientagdo: Descreva as atividades vinculadas a cada Requisito (I a VI) que vocé estd
apresentando, indicando o numero do item do Anexo correspondente e o documento

comprobatdrio. Preencha apenas os Requisitos em que houver atividades a pontuar.

Requisito | — Participacdo em grupos de trabalho, comissGes, comités, nucleos, representagées

ou similares
Comissoes de Heteroidentificacao

Minha atuacdo nas Bancas de Verificacdo de Autodeclaracdo Etnico-Racial consolidou-se como
uma das principais frentes de contribuicdo as politicas de ag¢bes afirmativas da Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul, refletindo o compromisso com a promocdo da equidade, da
inclusdo e da garantia da correta implementacao da politica de reserva de vagas para ingresso no

ensino superior (ltem [.2.)
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Por meio da Portaria n? 6-GAB/PROAES/UFMS, de 7 de fevereiro de 2023, fui designada para
integrar as Bancas de Verificagdo de Autodeclaracdo Etnico-Racial destinadas aos processos
seletivos da UFMS (Vestibular, Passe, SISU, Quero Ser UFMS e Processo Seletivo Unificado). Nesse
periodo, presidi seis bancas de verificacdo, sendo responsavel pela conduc¢do dos trabalhos,
coordenacdo da equipe e analise da autodeclaracdo de 93 candidatos, totalizando 50 horas

dedicadas a atividade.

Em 2025, por meio da Portaria n? 3-GAB/PROCIDS/UFMS, de 29 de janeiro de 2025, permaneci
atuando nas Bancas de Verificacdo de Autodeclaracdo Etnico-Racial, exercendo novamente a
funcdo de presidente das comissGes. Durante esse periodo, participei de 15 bancas/comissdes,
conduzindo os procedimentos de verificacdo e avaliando 279 candidatos, com dedicacdo de 100

horas as atividades.

Na sequéncia, em 2026, fui novamente designada pela Portaria n2 1-GAB/PROCIDS/UFMS, de 2 de
fevereiro de 2026, para integrar as bancas de heteroidentificacdo dos processos seletivos da
Universidade. Nesse ciclo, participei de 12 bancas/comissdes, realizando a avaliacdo de 231

candidatos, totalizando 80 horas de atuagao.

Ao longo dessas designacdes, atuei na conducdo das sessdes de heteroidentificacdo, na andlise
dos critérios fenotipicos previstos na legislacdo, na coordenacdo dos trabalhos das comissGes
quando designada presidente e na elaboragao dos respectivos registros e deliberagdes. Essa
atuacdo contribuiu diretamente para a efetivacdo da politica de acbes afirmativas da UFMS,
assegurando a lisura, a transparéncia e a seguranca juridica dos processos de verificacao, além de
fortalecer minha experiéncia na conducdo de comissdes, tomada de decisbes colegiadas,
mediacdo de situagcOGes complexas e aplicacdo da legislacdo relacionada as politicas de promocgédo

da igualdade racial.

Paralelo isso, tive participagdes em comissdao, mesmo que na fun¢dao de componente da banca,

sem necessariamente a presidir. Entre elas:
Bancas de Verificagdo para ingresso nos cursos de graduagao da UFMS

Instrugdo de Servigo n? 70, de 22 de fevereiro de 2019, destinada a avaliagao da veracidade da

autodeclaracdo dos candidatos do SISU 2019 e Vestibular 2019 — Quarta Chamada;
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Instrucdo de Servico n? 86, de 6 de marco de 2019, referente ao SISU 2019 e Vestibular 2019 —

Quinta Chamada;

Instrucdo de Servico n? 96, de 11 de marco de 2020, destinada ao Vestibular 2020 — Sexta
Chamada, SISU — Quinta Chamada e Lista Final de Vagas;

Instrugao de Servico n? 115, de 24 de margo de 2020, que instituiu, excepcionalmente, banca
remota para o Vestibular 2020 — Sétima Chamada, SISU — Sexta Chamada e Lista Final de Vagas,

em razao da pandemia da Covid-19;

Instrucdo de Servico n2 6, de 4 de marco de 2021, para atuacdo nas bancas do Vestibular e Passe

UFMS 2021;

Instrucdo de Servico n? 13, de 17 de marco de 2021, referente as etapas subsequentes do

Vestibular e Passe 2021.

Comissoes de Heteroidentificagdo para concursos publicos docentes e de técnicos

administrativos

Além da atuagdo nos processos seletivos para ingresso nos cursos de graduac¢ao, também passei a
integrar as ComissGes de Heteroidentificacdo destinadas aos concursos publicos para provimento
de cargos efetivos da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, participando da verificagdao da

autodeclaracdo étnico-racial dos candidatos inscritos nas vagas reservadas.

Fui designada como membro das comissdes pelas seguintes portarias:

Portaria n? 543-PROGEP/UFMS, de 10 de julho de 2022, para atuagdo em comissdo de

heteroidentificacdo em concurso publico promovido pela UFMS;

Portaria n? 923-PROGEP/UFMS, de 9 de novembro de 2022, referente ao Edital Progep/UFMS n@
106/2022;

Portaria n2 59-PROGEP/UFMS, de 30 de janeiro de 2025, referente ao Edital Progep/UFMS n®
02/2025;

Portaria n2 699-PROGEP/UFMS, de 5 de setembro de 2025, referente ao Edital Progep/UFMS n2
10/2024;
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Portaria n? 100-PROGEP/UFMS, de 6 de mar¢o de 2026, referente ao Edital Progep/UFMS n2
03/2026;

Portaria n? 308-PROGEP/UFMS, de 2 de junho de 2026, referente ao Edital Progep/UFMS n@
23/2026;

Portaria n2 334-PROGEP/UFMS, de 19 de junho de 2026, referente ao Edital Progep/UFMS n2
64/2026.

A participacdo continua nessas comissdes evidencia a confianca institucional depositada em
minha atuacdo técnica e ética, bem como a experiéncia acumulada na aplicacdo da legislacdo
relativa as a¢Oes afirmativas, na condugao de procedimentos de heteroidentificacdo e na garantia
da transparéncia, da imparcialidade e da seguranca juridica dos processos seletivos da

Universidade.

Comissoes de Avaliagdo de Desempenho (CAD)

A participacdo nas Comissoes de Avaliacdo de Desempenho (CAD) me permitiu integrar
conhecimentos da Psicologia Organizacional e do Trabalho aos processos de desenvolvimento

funcional dos servidores publicos.

Nesse contexto, fui designada para compor Comissdes de Avaliagdo de Desempenho por meio da
Instrucdo de Servico n2 391, de 18 de maio de 2020, iniciando minha atuacdo no
acompanhamento do estdgio probatério de servidores técnico-administrativos da Universidade.
Posteriormente, permaneci exercendo essa atividade por sucessivas designacdes, por meio da
Portaria n2 123-PROGEP/UFMS, de 2 de agosto de 2021, da Portaria n2 620-PROGEP/UFMS, de 31
de julho de 2023, da Portaria n? 670-PROGEP/UFMS, de 8 de agosto de 2023, da Portaria n? 182-
PROGEP/UFMS, de 11 de marco de 2024, e da Portaria n? 354-PROGEP/UFMS, de 14 de maio de

2025, evidenciando a continuidade da confianca institucional em minha atuacao técnica.

Equipe Multiprofissional de Avaliagao da Condicao de Pessoa com Deficiéncia (PcD)

Minha atua¢do como psicéloga integrante da Equipe Multiprofissional de Avaliacdo da Condicdo
de Pessoa com Deficiéncia (PcD) representa uma importante interface entre a Psicologia, a
inclusao social e a garantia de direitos no ambito da Administra¢do Publica Federal. Ao longo dos
ultimos anos, fui sucessivamente designada para compor essas equipes, responsaveis pela andlise

biopsicossocial e pela avaliagdo dos laudos médicos apresentados por candidatos inscritos nas
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vagas reservadas as pessoas com deficiéncia em concursos publicos e processos seletivos da

Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

Em ordem cronoldgica, participei dessas comissdes por meio das seguintes designacées: Portaria
n2 670-PROGEP/UFMS, de 8 de agosto de 2023; Portaria n? 691-PROGEP/UFMS, de 14 de agosto
de 2023; Portaria n? 21-PROGEP/UFMS, de 10 de janeiro de 2024; Portaria n2 36-PROGEP/UFMS,
de 18 de janeiro de 2024; Portaria n? 665-PROGEP/UFMS, de 13 de agosto de 2024; Portaria n?
58-PROGEP/UFMS, de 30 de janeiro de 2025; Portaria n? 223-PROGEP/UFMS, de 31 de margo de
2025; Portaria n2 591-PROGEP/UFMS, de 7 de agosto de 2025; Portaria n? 706-PROGEP/UFMS, de
11 de setembro de 2025; Portaria n? 101-GAB/PROGEP/UFMS, de 6 de marco de 2026; e Portaria
n? 309-PROGEP/UFMS, de 2 de junho de 2026.

Na condicdo de psicdloga da equipe multiprofissional, atuei na andlise técnica dos laudos médicos
e demais documentos comprobatdrios, avaliando o enquadramento dos candidatos nos critérios
estabelecidos pela legislacdo vigente, especialmente pela Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com
Deficiéncia (Lei n? 13.146/2015), pelo Decreto n? 3.298/1999, pelo Decreto n2 9.508/2018 e pelas
normas especificas aplicadveis aos concursos publicos federais. A atuacao envolveu a emissdo de
pareceres técnicos, participacdo nas avaliagcdes biopsicossociais e discussdo interdisciplinar dos
casos em conjunto com profissionais de diferentes dreas, assegurando que as decisdes fossem

fundamentadas em critérios técnicos, éticos e legais.

Comissao de Dimensionamento de Forga de Trabalho

Minha atuacdo em atividades relacionadas ao dimensionamento da forca de trabalho teve inicio
em 2018, quando passei a integrar, por meio da Portaria n2 653, de 23 de maio de 2018, a
Comissao de Jornada Continuada, constituida com a finalidade de subsidiar o Programa de
Dimensionamento da Forca de Trabalho da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul. A
comissdo tinha como objetivo analisar aspectos relacionados a organizacdo das jornadas de
trabalho, a distribuigdao da forga de trabalho e as necessidades institucionais, produzindo subsidios
técnicos para o planejamento da alocacdo de servidores e para o aperfeicoamento da gestdo de

pessoas na Universidade.

Essa experiéncia representou meu primeiro contato com as metodologias de dimensionamento da
forca de trabalho e com os instrumentos de planejamento da gestdo de pessoas na Administracdo
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Puablica Federal, proporcionando uma compreensdo aprofundada sobre a importancia da

adequada distribuicdo de pessoal para o alcance dos objetivos institucionais.

A vivéncia adquirida nessa comissdo dialoga diretamente com minha atuacdo atual, uma vez que
exerco, atualmente, a Fun¢do Gratificada FG-1 na Secretaria de Desenvolvimento Sustentavel
(SEDES/DIGEC/PROGEP), unidade responsavel, entre outras competéncias estratégicas, pela

coordenacdo das acdes de Dimensionamento da Forga de Trabalho (DFT) no @mbito da UFMS.

Comissdo de Assessoramento de A¢oes de Combate e Enfrentamento ao Assédio

Em 2023, passei a integrar a Comissao de Assessoramento de A¢des de Combate e Enfrentamento
ao Assédio da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, instituida pela Portaria n2
450-RTR/UFMS, de 17 de abril de 2023. A comissdo foi criada com o propdsito de subsidiar a
Administracdo Superior na construcdao de estratégias institucionais voltadas a prevengao, ao
enfrentamento e ao tratamento das situa¢des de assédio moral, assédio sexual e outras formas de
violéncia no ambiente universitario, fortalecendo a cultura do respeito, da ética e da promogao de

ambientes de trabalho e estudo seguros.

Como integrante da comissao, participei da discussdo, elaboracao e consolida¢do das acdes que
culminaram na constru¢ao do Plano de Agao de Combate e Enfrentamento ao Assédio da UFMS,
documento estruturante que estabeleceu diretrizes, objetivos e estratégias institucionais para
prevencao, acolhimento, orientacdo, capacitacdo, comunicacdo e encaminhamento de dendncias

relacionadas as diversas formas de assédio e discriminagao no ambito da Universidade.

A participacdo nessa comissao guarda estreita relagcdo com minha formacdo em Psicologia e com
minha atuacdo na area de Gestdo de Pessoas, especialmente nos temas relacionados a salde do
trabalhador, qualidade de vida no trabalho, relagdes interpessoais e promocdo de ambientes
organizacionais sauddveis. A experiéncia possibilitou aprofundar conhecimentos sobre prevencao
da violéncia organizacional, construcdo de politicas institucionais de cuidado, gestdo de conflitos e
promoc¢do da saude psicossocial, além de contribuir para o fortalecimento da governanca

institucional e da cultura de respeito aos direitos humanos no ambiente universitario.

Demais Comissoes

Por meio da Portaria n? 1.433-RTR/UFMS, de 12 de setembro de 2019, integrei Grupo de Trabalho

responsdavel por elaborar e revisar as normas referentes ao Plano de Desenvolvimento de Pessoas
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(PDP) da Universidade. A participacdo nesse grupo contribuiu para a atualizacdo dos instrumentos
normativos que orientam o planejamento das acdes de desenvolvimento e capacitacdo dos
servidores, fortalecendo a politica institucional de educacdo continuada e gestdo por

competéncias.

Em 2021, fui designada, pela Portaria n® 36-GAB/PROGEP/UFMS, de 2 de junho de 2021, para
presidir a Comissdo de Avaliacdo do Processo Seletivo Publico Simplificado, destinada a sele¢do de
servidores instrutores para acdes de desenvolvimento promovidas pela Pré-Reitoria de Gestdo de
Pessoas. Nessa func¢do, coordenei os trabalhos da comissdo, participando da andlise das
inscricOes, da avaliacdo dos candidatos e da conducdo dos procedimentos necessarios a sele¢ao

dos instrutores que atuariam nos programas de capacitacdo institucional.

Também atuei como integrante de Comissdao Inventariante, instituida pela Portaria n2
67-GAB/PROGEP/UFMS, de 29 de junho de 2021, desempenhando atividades relacionadas ao
levantamento, conferéncia, identificacdo e controle dos bens patrimoniais da unidade. Essa
atuacdo contribuiu para o fortalecimento dos mecanismos de controle patrimonial, da
transparéncia administrativa e da adequada gestdo dos bens publicos, em conformidade com os

principios da eficiéncia e da responsabilidade na Administracdo Publica.

Relacionado ao item 1.4, em 2025, fui designada, por meio da Portaria n2 1.111-RTR/UFMS, de 15
de agosto de 2025, para compor Comissdo de Processo Administrativo Disciplinar (PAD). A
participacdo nessa comissao envolveu a conduc¢ao dos atos instrutdrios necessdarios a apuragao de
fatos relacionados a possivel infragao disciplinar, observando rigorosamente os principios do

devido processo legal, do contraditério, da ampla defesa, da imparcialidade e da legalidade.

A atuacdo em Processo Administrativo Disciplinar exigiu anadlise criteriosa dos elementos
probatdrios, elaboracdo de atos processuais, apreciacdo técnica dos fatos e emissao de relatério
conclusivo, contribuindo para a correta aplicagdo do regime disciplinar previsto na Lei n2
8.112/1990. Essa experiéncia fortaleceu competéncias relacionadas a ética publica,
responsabilidade administrativa, analise processual, tomada de decisdao fundamentada e atuagao
em processos de natureza disciplinar, ampliando minha experiéncia na condugdo de

procedimentos administrativos de elevada complexidade e relevancia institucional.

Modelo de Memorial Descritivo — RSC-PCCTAE — Progep/UFMS — pagina 9



Finalizando esse requisito, cito a minha participacdo como secretaria de banca examinadora e de
equipe organizadora dos certames referentes ao concurso de docente (item I.5). Essa atuacdo
teve inicio em 2020, por meio da Instrucdo de Servico n2 630, de 16 de setembro de 2020, e da
Instrucdo de Servico n2 678, de 2 de outubro de 2020, quando passei a integrar bancas de
concursos publicos, desempenhando atividades de apoio a comissdo examinadora, organizacao
das etapas do certame, acompanhamento dos candidatos, registro dos atos praticados e suporte
aos trabalhos das bancas, assegurando o cumprimento das normas editalicias e dos principios da

isonomia, da transparéncia e da legalidade.

Posteriormente, fui novamente designada para essas fun¢des por meio da Portaria n? 544-
PROGEP/UFMS, de 11 de julho de 2024, da Portaria n? 555-PROGEP/UFMS, de 15 de julho de
2024, e da Portaria n? 250-PROGEP/UFMS, de 17 de maio de 2026, reafirmando a confianca

institucional em minha atuacdo na conducdo dos processos seletivos da Universidade.

Como fiscal e secretdria de banca, fui responsavel pelo suporte administrativo as bancas
examinadoras, organizacdao da documentacdo, elaboragdo de atas, controle da regularidade dos
procedimentos, orientacdo aos candidatos e acompanhamento das diferentes etapas do
concurso, garantindo a observancia das normas institucionais e dos principios que regem a
Administracdo Publica. Essas experiéncias fortaleceram competéncias relacionadas a organizagado
de processos seletivos, gestdo documental, assessoramento técnico as bancas examinadoras,
trabalho em equipe e condugdo de atividades que demandam elevado grau de responsabilidade,

sigilo, imparcialidade e rigor procedimental.

Requisito Il — Participagdo e atuagdao em projetos institucionais, gestao e apoio ao ensino,

pesquisa, extensao, inovagdo e assisténcia especializada

Além das atividades desenvolvidas na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, atuei em
projetos estratégicos voltados a promocdo da saude ocupacional e da qualidade de vida dos

servidores publicos.

Entre abril e novembro de 2025, exerci a fungao de Coordenadora do projeto “Programa de
Valorizacdo de Seguranca e Saude Laboral da Seguranca Publica: melhoria da saude fisica, mental
e emocional dos servidores da Seguranca Publica de Mato Grosso do Sul — Intervencdo e
Execucdo” (item |I1.1). Nessa funcdo, fui responsavel pelo planejamento, coordenacdo,
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acompanhamento e execuc¢do das acdes do programa no ambito da Psicologia. O projeto teve
como objetivo desenvolver estratégias de promocdo da saude, prevencdo de agravos e
valorizagao dos profissionais da seguranga publica, buscando fortalecer o bem-estar fisico, mental
e emocional dos servidores, reduzir fatores de adoecimento relacionados ao trabalho, fomentar
ambientes laborais mais sauddveis e contribuir para a melhoria da qualidade de vida, do

desempenho profissional e da prestacao dos servicos publicos a sociedade.

Minha participacdo nesse programa teve inicio ainda em fevereiro de 2022, quando passei a
integrar a equipe responsavel pela execucdo do projeto, permanecendo nessa funcdo até agosto
de 2022 (item 11.2) . Nesse periodo, participei da elaboragdo, organizacdo e desenvolvimento das
acoes de intervencdo voltadas aos servidores da Seguranca Publica de Mato Grosso do Sul,
atuando em atividades de planejamento, implementacdo de estratégias de promocdo da saude,
apoio as equipes técnicas e acompanhamento das acdes desenvolvidas. A experiéncia adquirida
nessa etapa contribuiu para o aprofundamento do conhecimento sobre saude do trabalhador,
politicas publicas de promocdo da saude e gestdo de projetos interinstitucionais, culminando,

posteriormente, na coordenagado do programa em sua edi¢ao de 2025.

Também participei, em 2025, da Comissdo Organizadora do Delas Day (item II.2) , iniciativa
voltada ao fortalecimento do empreendedorismo feminino, da liderangca, da inovacdao e do
protagonismo das mulheres no desenvolvimento econémico e social de Mato Grosso do Sul.
Como integrante da comissdo organizadora, atuei no planejamento, organizacdo e execuc¢do das
atividades do evento, colaborando na articulagdo institucional, na definicao das a¢des e no apoio
a realizacdo de uma programacao voltada a capacitacgdo, inspiracdo, networking e valorizacdo das
mulheres em diferentes areas de atuacdo. Essa participacdo reforcou minha experiéncia na
organizacao de eventos institucionais de grande porte e no desenvolvimento de a¢des voltadas a

promocao da equidade de género, do protagonismo feminino e da responsabilidade social.

Em 2019, a Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) sediou a 712 Reunido Anual da
Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC), um dos maiores e mais importantes
eventos cientificos da América Latina, reunindo pesquisadores, estudantes, instituicbes e
representantes da sociedade para o compartilhamento de conhecimentos e o fortalecimento da
ciéncia, da tecnologia e da inovacdo no pais. Nesse contexto, participei do 92 Integra UFMS como
avaliadora de trabalhos cientificos, sendo responsadvel pela avaliacdo de oito banners
apresentados durante o evento. A atividade envolveu a aprecia¢do da qualidade técnico-cientifica
dos trabalhos, considerando aspectos metodolégicos, relevancia dos resultados, clareza da
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apresentacdo e contribuicdo para a producdo do conhecimento. Essa experiéncia fortaleceu
minhas competéncias em avaliacdo académica, analise critica da producdo cientifica e incentivo as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, além de representar uma importante contribuicdo para

a consolidacdo da cultura cientifica e da formacdo de novos pesquisadores na Universidade.

Requisito IV — Designagao para assungdao de responsabilidades técnico-administrativas ou

especializadas

Ao longo da minha atuac¢do na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, também participei de
atividades estratégicas relacionadas ao planejamento das contratacbes publicas, a gestdo
contratual e ao aperfeicoamento dos processos administrativos, contribuindo para o

fortalecimento da governanca institucional e da eficiéncia na aplicacdo dos recursos publicos.

Por meio da Instrucdo de Servico n? 27, de 22 de janeiro de 2020, integrei a Equipe de
Planejamento da Contratacdo, atuando na elaboracdo dos Estudos Técnicos Preliminares e do
Gerenciamento de Riscos para subsidiar a contratacdo de empresa especializada na prestacao de
servicos e locacdo de veiculos destinados a realizacdo de eventos institucionais, bem como para a
aquisicao de materiais de consumo diversos utilizados nas atividades da Universidade. Essa
atuacdo demandou conhecimentos relacionados aos aspectos técnicos do objeto, a legislacdo de
licitacbes e contratos administrativos, a gestdo de riscos e ao planejamento das contratacdes
publicas, contribuindo para a estruturacdo de processos de contratacdo mais eficientes,

transparentes e alinhados as necessidades institucionais (item IV.2).

Na area de planejamento institucional, fui designada, por meio da Portaria n2 49-PROGEP/UFMS,
de 25 de janeiro de 2024, como responsavel por funcées junto ao Plano Anual de Contratacdes
(PCA) da Universidade, atuando no cadastramento e gerenciamento das demandas institucionais
no Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contratacdes (PGC/SIASG). Essa atividade
envolveu a organizagao, consolidagao e acompanhamento das necessidades de contratagao da
unidade, contribuindo para o planejamento anual das aquisicdes e para o fortalecimento da

governanca das contratacdes publicas no ambito da UFMS (item 1V.2).
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Também exerci atribui¢cdes relacionadas a fiscalizacdo contratual, sendo designada, por meio da
Instrucdo de Servico n? 845, de 16 de dezembro de 2020, como Fiscal do Contrato n2 96/2019,
firmado entre a UFMS e a Fundagdo de Apoio a Pesquisa, ao Ensino e a Cultura (FAPEC). Nessa
funcdo, acompanhei a execucdo contratual, verificando o cumprimento das obrigacoes
estabelecidas, monitorando a adequada prestacao dos servigos e subsidiando a Administracdo na
adocao das providéncias necessdrias para assegurar a regularidade, a eficiéncia e a conformidade

da execucdo do contrato com a legislacdo vigente e os interesses institucionais (item 1V.3).

Essas experiéncias ampliaram minha compreensdo sobre governanga publica, planejamento de
contratagdes, gestao de riscos, fiscalizagdo contratual e execugdao administrativa, fortalecendo
competéncias relacionadas ao planejamento estratégico, a tomada de decisdo, ao controle da
execucdo contratual e a observancia dos principios da legalidade, eficiéncia, economicidade e

transparéncia que orientam a Administracao Publica.

Requisito V — Exercicio de fungdo ou cargo de dire¢ao ou de assessoramento institucional

O exercicio das fungbes gratificadas representou uma importante oportunidade de
aprofundamento na gestdo universitaria, permitindo atuacdo direta no assessoramento as
diretorias da Prd-Reitoria de Gestdao de Pessoas, na coordenacdo de rotinas administrativas, no
gerenciamento de processos institucionais e na articulagdio entre diferentes unidades
administrativas. Essa experiéncia contribuiu para o desenvolvimento de competéncias
relacionadas ao planejamento estratégico, organizacdo do trabalho, gestdo de processos,
lideranca administrativa e apoio a tomada de decisdo, ampliando minha capacidade de atuar em

funcGes de confianga e de contribuir para o aprimoramento da gestdo publica universitaria.

A primeira designacdo ocorreu por meio da Portaria n? 1.647-RTR/UFMS, de 21 de dezembro de
2023, para o exercicio da Func¢do Gratificada FG-1 de Secretdria, com autoridade administrativa,
na Secretaria de Capacitacdo (SECAP/DIDEP/PROGEP), funcdo exercida no periodo de 22 de
dezembro de 2023 a 16 de junho de 2024, totalizando 178 dias. Nesse periodo, atuei no
assessoramento direto a gestdo da unidade, coordenando fluxos administrativos, acompanhando
processos institucionais, organizando as a¢des de desenvolvimento e capacitacao de servidores e

contribuindo para a articulagdo entre as diferentes areas da Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas.
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Posteriormente, fui novamente designada para o exercicio da Funcdo Gratificada FG-1 de
Secretaria, desta vez na Secretaria de Desenvolvimento Sustentavel (SEDES/DIGEC/PROGEP), por
meio da Portaria n2 390-RTR/UFMS, de 6 de margo de 2026, iniciando o exercicio em 10 de margo
de 2026. Permaneco em exercicio nessa funcdo até a presente data, acumulando 126 dias de
atuacdo. Nessa funcdo, continuo desenvolvendo atividades de assessoramento a gestdo,
coordenacdo administrativa, acompanhamento de processos institucionais, apoio a tomada de
decis®es e articulagao das acdes desenvolvidas pela unidade, contribuindo para a implementacao

das politicas institucionais e para o fortalecimento da gestdao administrativa da Universidade.

Requisito VI — Produgao, prospeccao e difusao de conhecimento cientifico ou técnico

A producdo cientifica constitui um dos eixos que acompanham minha trajetéria profissional,
refletindo o compromisso com a articulagdo entre ensino, pesquisa, extensdo e pratica
profissional. Minhas publicagdes concentram-se nas areas da Psicologia Social, Saude Coletiva,
Saude Mental, politicas publicas e mundo do trabalho, abordando temas relacionados as
desigualdades sociais, a atengdo psicossocial, as politicas sobre dlcool e outras drogas, a saude do

trabalhador e aos processos de inclusdo e exclusao social.

No ambito dos artigos cientificos (item VI.10), publiquei o trabalho "Reinser¢do Social: uma
analise critica dessa diretriz na politica de alcool e drogas", na Revista Didlogos Possiveis (ISSN
impresso 1677-7603; ISSN eletronico 2447-9047). O artigo apresenta uma andlise critica da
diretriz da reinsercdo social presente na politica de atencdo aos usuarios de alcool e outras
drogas, problematizando seus pressupostos e limites a luz da Psicologia Social, da Saude Coletiva e

da Reforma Psiquiatrica brasileira.

Também participei da publicacdo do capitulo "Capitalismo, trabalho e o paradigma inclusdo-
exclusao", integrante da obra Teoria e Pesquisa em Psicologia, organizada por Ezequiel Martins
Ferreira (Editora Atena, Ponta Grossa-PR, 2023). O capitulo desenvolve uma reflexdo critica sobre
as relagdes entre capitalismo, organizacao do trabalho e producdo das desigualdades sociais,
discutindo como os processos de inclusdo e exclusdo constituem dimensdes estruturantes das

relagdes sociais contemporaneas e repercutem diretamente na produgao do sofrimento humano.

Ainda em 2023, publiquei o capitulo "O suicidio enquanto ato concreto do sofrimento psiquico de

docentes: uma reflexdo a partir da teoria da atividade de Leontiev", na obra Territorialidades

Modelo de Memorial Descritivo — RSC-PCCTAE — Progep/UFMS — pagina 14



Nomades em Resisténcias a Precarizacdo da Vida: Tecendo o cuidado em Saude Mental e Coletiva,
pertencente a Colecdo Transversalidade e Criacdo: Etica, Estética e Politica (Volume 18), publicada
pela Editora CRV (Curitiba, Brasil, ISBN da Colecdo: 978-85-444-1750-8). O capitulo analisa o
sofrimento psiquico de docentes sob a perspectiva da Psicologia Histdrico-Cultural, articulando a
teoria da atividade de Leontiev as transformacdes contemporaneas do trabalho e as condi¢des de

precarizacdo vivenciadas na carreira docente.

Essas publicacdes evidenciam a continuidade da minha producdo académica e o compromisso
com a construcdao de conhecimento cientifico socialmente relevante, voltado a compreensao
critica dos processos de saude, trabalho, subjetividade e politicas publicas. A produgao
bibliografica dialoga diretamente com minha atuagdo profissional e com as atividades de
pesquisa, ensino e extensdo desenvolvidas ao longo da carreira, contribuindo para o
fortalecimento da Psicologia enquanto campo cientifico e profissional comprometido com a

transformacao da realidade social.

Compondo a disseminacdo desses conhecimentos em eventos cientificos (item VI.11), em 2021,
apresentei o trabalho "A Mdusica, o Violino e a Subjetividade no Processo de Cuidado de um
Paciente com Covid-19" no ambito dos Grupos de Discussdo Tematica do Ill Simpdsio Nacional e |
Simpdsio Ibero-americano de Epistemologia Qualitativa e Teoria da Subjetividade (SEQTS 2021),
realizado em modalidade on-line nos dias 22, 23, 29 e 30 de outubro de 2021. O trabalho abordou
a utilizacdo da musica como dispositivo de cuidado em saulde, discutindo, a luz da Epistemologia
Qualitativa e da Teoria da Subjetividade, os processos subjetivos envolvidos no acompanhamento
de um paciente acometido pela Covid-19, evidenciando o potencial das prdticas artisticas como

estratégias de producdo de cuidado em saude.

Em 2022, apresentei o trabalho "Excluidos pelo consumo ou consumidos pela exclusdo?", de
autoria de Daniela Dias Medrado Rogério, Daniela Bruno dos Santos e Renata Bellenzani, durante
o 82 Congresso Brasileiro de Saude Mental, realizado em S3o Paulo, no periodo de 21 a 24 de
julho de 2022. A apresentacao integrou as discussdes acerca das politicas publicas sobre alcool e
outras drogas, problematizando os processos de exclusdo social vivenciados por pessoas que
fazem uso de substancias psicoativas e propondo uma reflexao critica sobre os limites da diretriz

da reinsercao social nas politicas de atencao psicossocial.
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Desenvolvi intensa atuagcdo como instrutora, ministrante de cursos e palestrante, contribuindo
para a formacdo continuada de servidores, a disseminacdo de conhecimentos técnicos e o

fortalecimento das politicas institucionais de desenvolvimento de pessoas (item VI.15).

Em 2018, ministrei o curso de capacitacdo "Trabalho em Equipe: valorizacdo do bem-estar e
qualidade de vida do servidor da UFMS", promovido pela Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas,
abordando o desenvolvimento de habilidades sociais, assertividade, empatia e resiliéncia no

ambiente de trabalho, com foco na promocdo da saude e da qualidade de vida dos servidores.

Em 2020, atuei como instrutora no curso "Formacao Inicial de Servidores da UFMS", destinado a
integracdo e acolhimento dos novos servidores da Universidade. Durante a capacitagdo, ministrei
conteddos relacionados a histéria e estrutura organizacional da UFMS, principios da
Administragdo Publica, desenvolvimento na carreira, estagio probatério, avaliacio de
desempenho, progressdes funcionais e ética no servico publico, contribuindo para a formacao

institucional dos novos ingressantes.

No ano de 2023, participei como ministrante do curso "Preparacdo para Aposentadoria (PPA)",
promovido pela Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas, contribuindo para as agdes voltadas ao
planejamento da aposentadoria e a promoc¢do da qualidade de vida dos servidores em processo

de transicdo para essa nova etapa.

Em 2024, retornei ao Programa "Preparacdo para Aposentadoria (PPA)", ministrando o mddulo
"Saude mental e aposentadoria: projeto de vida pds-aposentadoria”, em conjunto com equipe
multiprofissional. A atividade abordou aspectos relacionados a saude mental, construcdo de
projetos de vida, envelhecimento saudavel e preparacdo psicossocial para a aposentadoria,

reafirmando meu compromisso com a promocao da saude e da qualidade de vida no trabalho.

Em 2025, ministrei a palestra "Procedimentos para Confirmacdo de Autodeclaracdo para Ingresso
nos Cursos e Concursos da UFMS", durante o evento "Formacdo Integrada para Atuacdo em
Comissdes de Verificacdo e Garantia dos Direitos as Vagas Reservadas em Cursos e Concursos da
UFMS". A capacitacdao abordou os procedimentos relativos as vagas reservadas em concursos
publicos, a analise de laudos médicos, a avaliacdo biopsicossocial, os critérios estabelecidos pelo

Decreto n2 9.508/2018 e os fluxos de atuagdo das equipes multiprofissionais, compartilhando a
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experiéncia acumulada ao longo de anos de participacdo nas comissdes de heteroidentificacdo e

de avaliacdo da condicdo de pessoa com deficiéncia da Universidade.

Em 2026, participei como instrutora de oficina na "Semana Pedagdgica 2026 — Educar e Cuidar:
caminhos para uma universidade inovadora, humana e sustentavel"”, ministrando a oficina "Cuidar
de Si para Cuidar do Outro: estratégias de autocuidado e salide mental". A atividade promoveu
reflexdes sobre autocuidado, saide mental e bem-estar no contexto universitario, destacando a
importancia do cuidado consigo como elemento fundamental para o exercicio das atividades
académicas e profissionais e para a construcdo de ambientes institucionais mais saudaveis e

humanizados.

3. Demonstragao dos saberes e competéncias desenvolvidos (art. 17, Ill)

Orientagdo: Este é o nucleo do memorial. Explique quais saberes e competéncias vocé
desenvolveu a partir das atividades descritas, e como eles qualificam a execuc¢do das suas

atribuigbes, geram inovac¢do, ampliam responsabilidades ou produzem resultados institucionais

relevantes (art. 82). Ndo basta listar atividades — demonstre o aprendizado e o impacto.

Ao longo da minha trajetoéria profissional na UFMS, desenvolvi um conjunto de saberes técnicos,
institucionais e relacionais que qualificaram minha atuacdo como psicéloga organizacional e
ampliaram minha contribuicdo para a gestdo de pessoas, a promocdo da saude e o

desenvolvimento institucional.

A atuacdo em diferentes areas da Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas possibilitou a construcdo de
uma visao sistémica sobre a administracdo publica universitaria, especialmente acerca da relagao
entre gestdo, pessoas, trabalho e salde. A experiéncia nos setores de capacitacdo e
desenvolvimento permitiu aprimorar competéncias relacionadas ao planejamento, a organizacao
e a avaliacdo de acdes formativas, compreendendo a capacitacdo ndo apenas como oferta de
cursos, mas como estratégia de desenvolvimento de competéncias institucionais e fortalecimento

da atuacao dos servidores.
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A partir da atuacdo em saude do servidor e qualidade de vida no trabalho, aprofundei
conhecimentos sobre saude mental relacionada ao trabalho, escuta qualificada, acolhimento,
prevencdo de agravos e construcdao de ambientes laborais mais saudaveis. Essa experiéncia
fortaleceu minha capacidade de articular conhecimentos da Psicologia com as demandas
organizacionais, desenvolvendo intervencbes voltadas a promocdo do bem-estar, ao

enfrentamento de situa¢des de sofrimento no trabalho e a melhoria das relagdes institucionais.

Mesmo no exercicio de fungdes gratificadas e de atividades de gestdo, mantive a atuagdo técnica
como psicéloga, preservando o vinculo com o atendimento aos servidores e com agdes voltadas a
salde mental. Essa dupla perspectiva — técnica e gerencial — possibilitou uma compreensao
mais ampla das necessidades institucionais, permitindo propor solucdes que consideram tanto as

demandas individuais quanto os objetivos estratégicos da Universidade.

A participacdo em processos institucionais relacionados a avaliacdo de desempenho, formacdo
inicial de servidores, a¢des de diversidade e inclusdo, comissdes de heteroidentificacdao e
verificacdo de pessoas com deficiéncia ampliou minhas competéncias em analise de politicas
publicas, aplicacdo de normativas, tomada de decisdo técnica e atuac¢do interdisciplinar. Essas
experiéncias contribuiram para o desenvolvimento de uma postura profissional pautada na

equidade, na responsabilidade institucional e na busca por processos mais justos e transparentes.

No decorrer dessa trajetéria, também desenvolvi competéncias relacionadas a elaboracdo de
normativas, construcdo de fluxos, producdo de documentos técnicos, assessoramento a gestdo e
implementacdo de programas institucionais, especialmente em iniciativas relacionadas a gestdo
por resultados e ao Programa de Gestdao e Desempenho. Essas atividades exigiram capacidade de
interpretar legislacdes, traduzir diretrizes governamentais para a realidade institucional e propor

melhorias nos processos de trabalho.

A experiéncia acumulada permitiu transformar conhecimentos da Psicologia Organizacional e da
Gestdo de Pessoas em praticas institucionais inovadoras, aproximando a area de pessoas de uma
perspectiva estratégica, preventiva e orientada a melhoria continua. O desenvolvimento dessas
competéncias ampliou minha capacidade de atuar como agente de transformacgdo organizacional,
contribuindo para o aperfeicoamento das politicas de gestdo de pessoas, para a valorizacdo dos

servidores e para o fortalecimento da missao institucional da UFMS.
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Assim, os conhecimentos construidos ao longo da trajetdria profissional ndo se restringem a
execucdo de atividades administrativas ou técnicas, mas representam um processo continuo de
aprendizagem, inovacdo e ampliacao de responsabilidades, com resultados expressivos para a

qualificacdo das praticas de gestao, promogdo da salde e desenvolvimento institucional.

4. Relagao entre as atividades e o nivel de RSC pretendido (art. 17, IV)

Orientagdo: Conclua demonstrando por que o conjunto da sua trajetdria se alinha ao nivel de
RSC pleiteado. Relacione a pontuacgdo alcancada e a quantidade de critérios com os minimos

exigidos para o nivel (art. 52), evidenciando o atendimento aos requisitos.

Considerando o conjunto da trajetdria profissional desenvolvida na UFMS, verifica-se que a
experiéncia acumulada, os conhecimentos construidos e as competéncias desenvolvidas ao longo
do exercicio das atribui¢des institucionais demonstram aderéncia ao nivel de Reconhecimento de

Saberes e Competéncias (RSC) pleiteado.

A pontuacdo alcancada de 382 pontos, conforme avaliacdo dos critérios previstos, evidencia o
atendimento aos requisitos estabelecidos no art. 52, superando o minimo exigido para a
concessao do nivel requerido. Além da pontuacdo obtida, foram atendidos os quantitativos
minimos de critérios previstos para o referido nivel, com destaque para a diversidade e a

abrangéncia das experiéncias profissionais comprovadas no decorrer da trajetdria funcional.

O conjunto de atividades desenvolvidas demonstra uma atuacdao que ultrapassa a execucao
rotineira das atribuicdes do cargo, envolvendo participacdo em processos estratégicos de gestdo
de pessoas, desenvolvimento institucional, promocdo da saude do servidor, formacdao e
capacitacdo, avaliacdo de desempenho, elaboracdo de normativas, assessoramento técnico a

gestdo e participacdo em iniciativas voltadas a inclusdo e a melhoria dos processos institucionais.

Dessa forma, os critérios pontuados refletem nao apenas a quantidade de atividades realizadas,

mas a complexidade, a relevancia institucional e o impacto das contribuicdes desenvolvidas. A
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trajetdria evidencia a aplicagdo integrada de conhecimentos técnicos da Psicologia Organizacional,
da Gestdo de Pessoas e da Administracdo Publica, resultando em aprimoramento de praticas,
desenvolvimento de solugdes institucionais e fortalecimento das politicas de gestao de pessoas da
Universidade.
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