MEMORIAL
Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE
(art. 16, 11, e art. 17 da Resolugdo n° 711-CD/UFMS, de 6 de julho de 2026)

IDENTIFICACAO FUNCIONAL

Nivel de RSC pretendido: RSC-PCCTAE
VI

Cargo: Assistente em Administracio Data de ingresso na IFE: 29/01/2009
Lotag¢ao: COAC/CPAQ

Nome: Diego Fialho da Silva

1. Trajetoria profissional (art. 17, I)

Minha histéria com a Fundagao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS)
teve inicio em janeiro de 2009, quando assumi o cargo de Assistente em Administragao,
passando a atuar no Campus de Aquidauana (CPAQ). Ao longo de uma jornada de mais de 17
anos dedicados a institui¢do, pautei minha atuagdo pelo compromisso com o aprimoramento
dos servicos e pela busca constante por eficiéncia na gestdo universitaria.

Nesse periodo, encarei o desafio de assumir atribui¢des de crescente complexidade e
responsabilidade técnica, que foram além das fungdes cotidianas do cargo. Destaco minha
atuacdo por mais de quatro anos como titular de funcdes gratificadas (FG-07 e FG-05) no
extinto Departamento de Matematica, na Secretaria de Apoio Pedagdgico e na Coordenagao de
Gestao Académica (COAC), buscando qualificar-me para o pleno exercicio de gerir equipes,
otimizando fluxos de trabalho e prestar assessoramento em momentos importantes da rotina do
CPAQ.

Acredito que o servigo publico de exceléncia se constréi com a unido entre a pratica
administrativa e a base cientifica. Por isso, busquei uma s6lida qualificacao académica: conclui
0 Curso de Administragdo e Ciéncias Bioldgicas, o MBA em Gestdo de Recursos Humanos,
Especializacdo em Gestao de Organizagdes Publicas e Privadas, obtive o titulo de Mestre em
Geografia e, atualmente, sou doutorando em Administracdo pela ESAN/UFMS.

Essa bagagem intelectual e pratica administrativa no campus me permitiu aplicar o
rigor tedrico e metodoldgico no aperfeigoamento de processos praticos e sensiveis da
universidade, como o secretariado de bancas de concursos de Professor Substituto, fiscalizacao
de contratos, bancas de heteroidentificacao de candidatos, comissdes eleitorais, a instru¢ao de
processos disciplinares e a gestao de tutorias digitais em rede. Consolidei, assim, uma trajetdria
versatil, alicer¢ada no rigor técnico, na ética e na entrega de resultados consistentes para o
crescimento do Campus de Aquidauana e da UFMS.

2. Descri¢ao das atividades e experiéncias por critério (art. 17, IT)

No ambito do Requisito I, relacionado a participacdo em grupos de trabalho,
comissdes, comités, nucleos, representagdes ou similares, atuei de forma proativa em frentes
estratégicas de gestdo e governanga corporativa na UFMS. Como pos-graduando fui um dos
responsaveis pela coordenagdo administrativa e cientifica do I Workshop do PPGEO/CPAQ.
Além disso, prestei suporte técnico e pedagdgico ao atuar como secretario do Departamento de
Matematica, Secretario de Apoio Pedagogico, Colegiados de Curso e dos Nucleos Docentes



Estruturantes (NDEs). Minha atuagdo também envolveu a garantia da legalidade e a lisura de
ritos processuais complexos, servindo como secretdrio em Comissdes de Processo
Administrativo Disciplinar e Sindicancias, bem como em diversas bancas de Sele¢dao de
Professor Substituto, conforme designado em portarias oficiais.

No que concerne ao Requisito II, que engloba a participagdo em projetos
institucionais, gestdo e apoio ao ensino, pesquisa, extensao, inovacdo e assisténcia
especializada, atuei diretamente na articulagdo académica e tecnoldgica. Integro, como membro
executor, os projetos de inovagdo LAB+ com foco em empreendedorismo de impacto e
Territorio dos Saberes. Contribui também para a formagdo académica dos discentes atuando
como membro convidado em bancas examinadoras de Trabalhos de Conclusao de Curso (TCC)
na graduagdo e pods-graduagdo. Alinhando meu desenvolvimento profissional aos objetivos
estratégicos da UFMS, realizei capacitacdes focadas em TICs, Educacao a Distancia (EaD) e
modernizagdo da gestdo académica.

Em relacio ao Requisito IV, que trata da designacdo para assung¢ao de
responsabilidades  técnico-administrava-especializadas, exerci atividades ligadas a
conformidade e fiscalizacdo contratual de infraestrutura. Fui designado formalmente para atuar
como Fiscal Substituto dos contratos de fornecimento de energia elétrica do campus (Contratos
n°® 021/2010 e 022/2010), entre outros contratos do CPAQ, zelando pelo correto emprego dos
recursos publicos e regularidade dos servigos.

No tocante ao Requisito V, referente ao exercicio de fungdes de direcao, chefia ou
coordenacdo, acumulei vasta experiéncia em lideranca administrativa na universidade,
desempenhei a funcdo de titular das Secretarias de Departamento e apoio pedagogico, bem
como atuei na chefia da Coordenacdo de Gestdo Académica (COAC/CPAQ) na condig¢do de
substituto imediato, respondendo pela lideranga do setor.

Por fim, no Requisito VI, que aborda a producdo, prospec¢do ¢ difusdo de
conhecimento cientifico ou técnico, apresento um portfolio robusto de producao intelectual de
alta complexidade. Conclui a segunda Graduag@o em Ciéncias Bioldgicas e Especializagdo em
Gestao de Organizagdes Publicas e Privadas em 2022, graduacdo e pos-graduacdo que nao
foram utilizadas para percepcao de Incentivo a Qualificagdo. Sou pesquisador ativo nos grupos
NEP+ e GEPA/LABAC, devidamente credenciados junto ao CNPq. Minha producao
intelectual inclui 8 publicagdes (entre artigos e capitulos de livros) abordando temas cruciais
como a Nova Lei de Licitagdes (Lei n°® 14.133), governanga universitaria e género na educagao,
tendo apresentado trabalhos em congressos nacionais renomados, como o XXVII ENGEMA e
o VI EIGEDIN. Além disso, atuei como Professor Tutor no Programa UFMS Digital durante
trés semestres letivos, colaborando diretamente na mediagdo didatica e pedagdgica da rede de
ensino digital da institui¢ao.

3. Demonstracio dos saberes e competéncias desenvolvidos (art. 17, III)

As experiéncias acumuladas em mais de 17 anos de servigos prestados a UFMS
traduzem-se na consolidagdo de competéncias praticas e académicas de alto nivel, gerando
valor direto para a gestdo publica universitaria.

O exercicio continuado da lideran¢a administrativa na COAC, aliado a fiscalizag¢ao de
contratos criticos de infraestrutura, consolidou um profundo dominio pratico e conceitual sobre
gestao de pessoas, eficiéncia de processos administrativos, essa bagagem me permitiu traduzir
teorias organizacionais em solucdes de conformidade operacional no cotidiano do campus.

A participacdo em comissoes de processos disciplinares, sindicancias e o secretariado
de bancas de concursos de Professor Substituto, desenvolveram em mim uma sélida habilidade
de governanga, caracterizada pelo rigor com a legalidade, imparcialidade e transparéncia, a



condugdo técnica e ética dessas atividades garante a seguranga juridica indispensavel para
resguardar as decisoes administrativas e os processos de selecdo da nossa instituicao.

Por fim, minha imersdo na vida finalistica da universidade, seja orientando estudantes
no Programa UFMS Digital, compondo bancas de TCC, integrando projetos de inovagado social
ou produzindo ciéncia aplicada, demonstra a unido perfeita entre a drea administrativa e a
académica. O desenvolvimento do meu mestrado e o andamento das investigagdes no doutorado
me capacitaram com uma apurada visdo analitica, raciocinio critico e competéncia de redagao
oficial. Essas habilidades sao aplicadas diariamente na simplificacdao de rotinas institucionais,
na escrita de atos normativos e na instru¢ao de processos publicos mais claros, técnicos e ageis
no CPAQ.

Dessa forma, os conhecimentos construidos nessa jornada transcendem a execucao de
tarefas rotineiras, traduzindo-se em uma atuacdo estratégica capaz de promover a melhoria
continua e a eficiéncia dos servigos ofertados pela UFMS.

4. Relacgao entre as atividades e o nivel de RSC pretendido (art. 17, IV)

Em conformidade com as diretrizes da Resolugao n® 711-CD/UFMS/2026, demonstrei
por meio deste memorial o pleno preenchimento de todos os requisitos exigidos para a
concessao do RSC-PCCTAE VI, cobrindo atividades de comissdes, apoio ao ensino, pesquisa,
fiscalizacdo contratual e produg¢dao de conhecimento cientifico e o Impacto institucional
relevante comprovado em cada uma dessas frentes de atuacdo. Diante do exposto, submeto este
memorial para homologacao.

Diego Fialho da Silva
Assistente em Administragao,
SIAPE 16753644
COAC/CPAQ, UFMS
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