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1. Identificacao

IDENTIFICACAO FUNCIONAL

Nome: Dulce Maria Tristao

Cargo: Contador

Data de ingresso na IFE 02 de junho de 1980

Formacao Bacharel em Ciéncias Contabeis

Lotacio Pro-reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
Nivel de RSC pretendido: RSC-PCCTAE-V

2.Apresetnacio

Ingressei na Universidade em 1980, ocupando o cargo de Assistente em
Administracdo e posteriormente, o cargo de Técnico em Assuntos Educacionais e apos

por enquadramento, o cargo de Contador.

Apds a graduagdo em Ciéncias Contabeis, em 1984, busquei aperfeigoar por
meio de cursos de Especializacdo em areas como Administracdo Universitaria, 1988;
Avaliagao Institucional, 2002; Desenvolvimento de Recursos Humanos para Qualidade,

1998.

Minha primeira lotagao foi na Secretaria Geral de Cursos. Depois, segui para a
Divisdo de Registro de Diplomas. Em 1986, com a reestruturagdo da Universidade, fui
para a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagdo (PROPP), onde tive o privilégio de
trabalhar com profissionais excepcionais, como o Prof. Olimpio Cris6stomo Ribeiro e a

Profa. Denise Tibau de Vasconcelos.

Em 1987, fui para a Geréncia de Recursos Humanos. Um verdadeiro presente,

com um novo papel e muitos desafios. Comecei na Se¢do de Recrutamento e Selegao,



passei pela Divisdo de Desenvolvimento de Pessoas, pela Divisdo de Pagamento, e
Divisdao de Assisténcia ao Servidor participando do processo de implantacao do
Programa de Satude do Servidor (PAS) até assumir, em outubro de 1993, a Geréncia de
Recursos Humanos ficando nessa funcao até outubro de 1996. Foram anos intensos, de
muito trabalho, muitos aprendizados e muitas transformagdes — em mim e na

Universidade.

Na década de 80 com a aprovacao da nova Constituicao Federal, instituicao da
Carreira docente ¢ dos técnico-administrativos - PUCRCE e, no inicio dos anos 90, a
implantacdo do sistema SIAPE, o que levou a atuacdo no aprimoramento dessas

mudangas e participacao ativa na implantacdo de novas rotinas de trabalho.

Nos anos seguintes a 1996, fui desbravando novos caminhos: participei da
implantacdo do Arquivo Central da UFMS, que antes era apenas um amontoado de
papéis sem qualquer sistematizacdo. Trabalhei na Auditoria Interna. Atuei como
membro ou coordenadora em diversas comissdes — desde processos de consulta para

reitor a representante dos servidores técnico-administrativos no Conselho Universitério.

Em 2001, a convite do reitor Prof. Pero, retornei a Geréncia de Recursos
Humanos, onde permaneci até final de 2008, novamente envolvida em discussdes sobre
carreiras e politicas de gestdo de pessoas. Nesse periodo, além de muitas mudancas na
carreira e normativos relativos a gestdo de pessoas, tive a oportunidade de implementar

a Revista RHEVER (recursos humanos(RH) sempre (ever)).

Outra atuacdo de destaque foi no acompanhamento da legislacdo,
principalmente das Emendas Constitucionais que alteraram os normativos e levaram a
publicacdo de manuais sobre: Assunto da area de pessoal regulamentos no ambito da
UFMS (Resolugdes do Conselho Diretor, Portarias, Instru¢des de Servigo);
Enquadramento, reposicionamento, reestruturagdo de tabela, plano de carreira dos
servidores das IFEs; Aposentadoria, pensao, Contribui¢do Social do Servidor Publico

(PSS).

A participagdo ativa na Comissao Nacional de Dirigentes de Pessoal enquanto
no cargo de Gerente de Recursos Humanos, fortaleceu as relagdes e o aprimoramento do
conhecimento e atuagdo na area de gestdo de pessoas levando a convites pelo Ministério
da Educacao para participar de comissdes e palestras.
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Em 2005, a convite da Coordenacao Geral de Gestao de Pessoas da Secretaria de
Assuntos Administrativos do Ministério da Educagdo, participei das discussdes para
implantagdao do Plano de Carreira dos cargos técnico-administrativos em Educagdo das

Instituigdes Federais de Ensino.

Em 2009, fui convidada para o cargo de Direcao de Assessora da Reitoria para
acompanhar a implementacgdo das a¢cdes do Programa REUNI, Programa que ampliou o
acesso a educacdo superior ¢ mudou as universidades publicas do Brasil, o qual a
UFMS fez adesao em 2008 e que acompanhei na implantagdo e monitoramento ate

2011.

Em 2011, uma nova missdo redesenhou minha vida profissional levando para
atuar no Ministério da Educacdo, onde fiquei até outubro de 2016. Fui convidada para
ser Coordenadora-Geral de Recursos Humanos da Secretaria de Educagao Superior
(CGRH/DIFES/SESu/MEC). Posteriormente, assumi a Diretoria de Desenvolvimento
da Rede de Instituigdes Federais (DIFES/SESu/MEC) e atuei como secretaria substituta
e interina da SESu. Atuar no MEC foi um privilégio e um imenso aprendizado. Vivi de
perto os debates sobre a valorizagdo das carreiras, a expansdo das Universidades

Federais, a criacdo de novos cadmpus, a implantagdo de cursos e programas.

No Ministério da Educacdo, além de cargos de diregdo, fui representante em
diversas instancias como no Conselho de Administracio da EBSERH (06/2015 a
07/2016), na Comissdo Nacional do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educagdo — PCCTAE, nas Mesas de Negociacao sobre Carreiras e
reestruturacdo do Plano de Carreiras do Magistério Federal, aprovado pela Lei n°

12.772, de 2012

A partir de novembro de 2016 com o retorno a UFMS , assumi o Cargo de Pro-
reitora de Planejamento, Or¢amento e Finangas, posteriormente, Prd-reitora de

Planejamento e Desenvolvimento Institucional.

Participei de inumeros conselhos, comissdes, foruns e comités, tanto na UFMS
com em ambito nacional. Na UFMS, nos ultimos anos, estive envolvida na revisdo do
Estatuto, do Regimento Geral, na elaboracdo dos Planos de Desenvolvimento

Institucional, na construgdo de critérios para distribuicdo orcamentaria, participacdo em



varios Comités, na presidéncia do Comité de Integridade e Riscos. Implantagdo do
Planejamento Estratégico da UFMS e na construgdo do Sistema de Governanca —
SIGOVI. Cada espaco foi uma oportunidade de contribuir, aprender e¢ fortalecer a

Universidade Publica.

E ainda, participacdo em varios Foruns, como da Comissdo Nacional de
Dirigentes de Pessoal - CNDP, Associagdo Nacional dos Servidores integrantes das
Auditorias Internas do Ministério da Educagdao - FONAI; do Forum Nacional de Pro-
reitores de Planejamento e Administragdo das Institui¢des Federais de Ensino Superior
(FORPLAD), atualmente vice-presidente do FORPLAD, presidente da Comissao de
Modelos Or¢camentarios/FORPLAD. Em todos esses espagos, levei comigo o nome da
UFMS, o orgulho de ser servidora publica e o compromisso com a educagdo de

qualidade.

Tive oportunidade de atuar como palestrante em varios eventos discutindo
gestdo de pessoas, carreira, modelos orgamentérios, financiamento das Universidades

federais, planejamento, governanga e gestio publica.

Outra participacdo relevante ¢ decorrente da indicagdo da Associacdo Nacional
dos Dirigentes das Instituigoes Federais de Ensino Superior (ANDIFES), em grupos de
trabalho ou comissoes para discussdo de temas importantes para as Instituigdes Federais
de Ensino: financiamento da educacgdo superior; analise de indicadores que buscam
avaliar o desempenho institucional das Instituicdes Federais de Educacdo Superior
(IFES) e relacdo das IFES com a s fundag¢des de apoio e Comissdo Permanente, de
carater consultivo, com a atribuicdo de avaliar, revisar e propor aprimoramentos nos
componentes da Matriz de Orgamento de Outros Custeios e Capital (Matriz OCC). E em
2026, a participagdo na equipe de especialistas em governanga que coordenaram o

planejamento estratégico da ANDIFES.

Em 2022, recebi o titulo de Técnico-Administrativo em Educacio Emérito,
concedido pela UFMS. Em 2023, recebi com emog¢ao a Comenda Pedro Pedrossian,
homenagem da Assembleia Legislativa do MS aos que contribuiram para a educagio

superior em nosso Estado.



Em 2025 tive o privilégio de ser entrevistada pela revista Candil, Revista de
divulgacao cientifica da UFMS, ANO 8§, n° 21, Agosto 2025, Entrevista, Coluna

Memorias, onde pude falar da minha carreira na UFMS.

Em 2025, depois de um periodo de coleta de informacdes e revisdo de
documentos, publicado o Livro: Trajetéria e Conquistas: a histéria de 45 anos da
UFMS, obra que registra a historia da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

voltada para a evolucao e fortalecimento da gestao nesses 45 anos de federalizacao.

Este memorial, registra muito das experiencias da vida profissional, resumindo

na forma do disposto na Resolu¢do711-CD/UFMS, de 06 de julho de 2026.

3. Trajetoria Profissional

REQUISITO I — PARTICIPACAO EM GRUPOS DE TRABALHO,
COMISSOES, COMITES, NUCLEOS, REPRESENTACOES OU SIMILARES

I/1 — Exercicio do mandato como membro de conselho superior

No inicio dos anos 2000, participei do Conselho Universitario, periodo que
representei os técnico-administrativos, na condigdo de eleita e representante da
categoria - 26/04/2000 a 26/04/2001 e 22/09/2001 a 02/07/2002.

A partir de 2017, passei a integrar o Conselho Universitario e ~ Conselho
Diretor da UFMS, na condic¢ao de Pro-reitora, nos termos Resolucdo 35-COUN de 13
de maio de 2011 e Resolucao 93-COUN/UFMS, de 28 de Maio de 2021, que aprova o
Estatuto UFMS.

Na condi¢do de membro dos Conselhos superiores tive oportunidade de
apresentar, defender e relatar varias matérias que somaram no processo de melhoria da
governanga e gestdo da UFMS.

I1/2. Coordenacgao ou presidéncia de nucleos, grupos de trabalho, comissdes, comités

e Presidente da Comissdo para estabelecer procedimentos necessarios a
implantacdo da nova estrutura organizacional aprovada pela Resolucdao n° 10, de 8
de fevereiro de 2011, do Conselho Universitario, Portaria n® 124-RTR/UFMS, de
25 de Fevereiro de 2011

e Presidente da Comissdo para apresentar proposta da nova Estrutura
Organizacional da Fundacao Universidade, Portaria n° 1.044-RTR/UFMS, de 25
de Novembro de 2016
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Presidente do Comité de Gestdo de Integridade, Riscos e Controle Interno —
CGIRCI, atualizado para Comité de Gestao de Integridade, Riscos, Controle,
Transparéncia e Acesso a Informag¢dao — CGIRCI, Portaria n° 160 RTR/UFMS de
14/02/2017.

Presidente da Comissdo para proceder revisao de Normas e Plano de Governanga
de Concessao de Bolsas e Auxilios a Pesquisadores, Portaria n® 235-RTR/UFMS,
de 7 de Margo de 2017

Presidente Comissao para estudos das varidveis e critérios utilizados nas Matrizes
Orcamentarias destinadas as Unidades de Administragao Setorial — UAS, Portaria
n°® 985, de 18 de Agosto de 2017.

Presidente da Comissdo de Assessoramento para apresentar avaliacdo dos
impactos do Decreto 9.725/2019 no ambito da UFMS e proposta de reorganizacao
das atividades no organograma da UFMS, Portaria 71 1-RTR/UFMS de 20 de maio
de 2017

Coordenadora da Comissdao Central para a elaboragdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI 2020-2024, Portaria n® 1.212, de 7 de Agosto
de 2019

Presidente Comissdo de Assessoramento para apresentar avaliacdo dos impactos
do Decreto n°® 9.725, de 2019, no ambito da UFMS, e proposta de reorganizacao
das atividades no Organograma da UFMS, Portaria n® 711, de 20 de Maio de 2019

Coordenadora do Grupo de Trabalho para avaliagio e acompanhamento da
proposta do programa Future-se apresentada pelo MEC, Portaria
1.191-RTR/UFMS de 08 d agosto de 2019

Presidente Comissdo de Transi¢do para elaborar o Plano de Transi¢do de Gestao
da Reitoria, referente a 2016-2020, Portaria n® 979, de 11 de Novembro de 2020

Presidente da Comissdo para proceder a revisao e consolidagdo do Regimento
Geral da UFMS, com adaptacio ao Estatuto da UFMS, Resolucdo n°
97-COUN/UFMS, de 21 de Junho de 2021

Presidente das Comissdes para coordenar, acompanhar e implementar melhorias
na gestdo, acompanhando o "Modelo de Exceléncia a Gestao", Portaria n® 523 -
RTR/UFMS 17/06/2021

Presidente da Comissdo para avaliar os normativos e apresentar proposta de
consolidagdo de matriz de  distribuicdo de recursos para as Unidades da
Administragdo Setorial, Portaria n® 1.017 - RTR/UFMS 28/10/2021

Presidente da Comissdo para a revisdo e realinhamento do Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI 2020-2024, Portaria n°® 754 - RTR/UFMS
12/08/2021

Presidente da Comissdo para proceder a revisdo e atualizacdo Interno do Conselho
Universitario, com adaptagcdo ao Estatuto da UFMS, Resolugdo n°



138-COUN/UFMS, de 10 de Novembro de 2021

Presidente da comissdo para coordenar, acompanhar e implementar melhorias na
gestdo, acompanhando o Modelo de Exceléncia a Gestdo, desenvolvido pela
Funda¢ao Nacional de Qualidade, no nivel “Rumo a Exceléncia” - Nucleo de
Coordenagdo da Jornada, Portaria n® 523-RTR/UFMS, de 17 de Junho de 2021

Presidente Comissdo de Recredenciamento da UFMS, Portaria n® 739, de 5 de
Agosto de 2020, Portaria n° 309-RTR/UFMS, de 17de Marco de 2023

Presidente da Comissdo para avaliar os normativos vigentes € apresentar proposta
de consolidacdo de matriz de distribui¢do de recursos para as Unidades da
Administracdo Setorial, Portaria N° 1.017-RTR/UFMS, de 28 de Outubro 2021.

Presidente Comissdo para a revisdo e realinhamento do Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI 2020-2024, Portaria n°® 754-RTR/UFMS, de
12 de Agosto 2021

Presidente da Comissdo para elaborar Plano de Transicdo de Gestdo da Reitoria
2020-2024 para periodo 2024/2028, Portaria 848-RTR/UFMS 29/07/2024

Presidente da Comissdo de suporte ao Programa UFMS em Agdo para debater
temas voltados para melhoria continua da UFMS, Res. 401-COUN/UFMS 21
/03/2025

Vice-presidente Comissdao Central para a elaboracio do Plano de
Desenvolvimento Institucional integrado ao Projeto Pedagogico Institucional -
PDI-PPI/UFMS, Portaria n° 747-RTR/UFMS de 5 de julho de 2024

Presidente da Comissdo para analisar normativos e apresentar aprimoramento da
matriz de distribui¢do de recursos par as UAS, Portaria 1.740-RTR/UFMS
02/12/2025

Presidente da Comissdo para revisdo da proposta de atualizagdo do Estatuto da
Fundagdo de Apoio — FAPEC, Portaria n° 820-RTR/UFMS 12/05/2026

I/3. Membro ou presidéncia de nicleos, grupos de trabalho, comissoes, comités

Membro do Comité de Governanga Institucional- CGI, Portaria n°® 213 —
RTR/UFMS 10/03/2021, Portaria n° 422 - RTR/UFMS, 10/03/2026

Membro do Comité de Governanga Digital — CGD, Portaria n® 1.158 -
RTR/UFMS 22/12/2016

Membro do Comité de Gestao Digital e Comunicagdo — CGDIC, Portaria n® 1.599-
RTR/UFMS, 3/11/2025, Portaria n° 685-RTR/UFMS de 24/04/2026

Membro do Comité de Gestao de Espacos Fisicos e Acessibilidade — CGEFA,
Portaria n° 1.188- RTR/UFMS, 05/09/2018, Portaria n° 1.835-RTR/UFMS,
18/12/2024

Membro do Comité de Governanga de Bolsas, Auxilios e Retribui¢do Pecuniaria —



CGBAR, Portaria n° 183 - RTR/UFMS 03/03/2021

Membro do Comité de Gestdo de Pessoas — CGP, Portaria n° 187 - RTR/UFMS
03/03/2021, Portaria n° 1.837-RTR/UFMS 18/12/2024

Membro do Comité de Gestdo de Contratagdes e Logistica Sustentavel — CGLOS,
Portaria n°® 1.220 - RTR/UFMS 12/09/2018, Portaria n° 1.836 - RTR/UFMS
18/12/2024

Membro do Comité de Gestdo de Espacos, Logistica Sustentavel, Acessibilidade e
Seguranca — CGELAS, Portaria n°® 412-RTR/UFMS, 04/04/2025

Membro da Comissao constituida para elaborar o Projeto Pedagogico Institucional
da FUFMS (PPI/UFMS):Portaria RTR n° 324, de 19 de Maio de 2008

Membro Grupo de Trabalho para adequar as normas do Tribunal de Contas da
Unido as Resolugdes dos colegiados superiores da UFMS que tratam de projetos
de cursos de pods-graduagdo, de pesquisa, de extensdo, prestagdo de servigo,
colaboracdo esporadica, ¢ demais atividades executadas em convénio com as
Fundagdes de Apoio: FAPEC, FADEMS, Portaria n® 964, de 26 de Novembro de
2008

Membro da Comissdao nova Estrutura Organizacional da UFMS como
Representante da Administracdo Central, Portaria n® 802, de 13 de Agosto de 2009

Membro da Comissao para proceder avaliacdo do desempenho da UFMS referente
ao periodo de 2008 e 2009, Portaria n® 1105, de 2 de Dezembro de 2009

Membro Comité Gestor para coordenar as agdes necessarias a articulagao da pods-
graduacdo com a graduacdo e a concessdo e monitoramento das Bolsas Reuni de
Assisténcia ao Ensino, Portaria n° 702, de 5 de Novembro de 2010

Membro do Comité Gestor para coordenar no ambito da UFMS, as agdes do
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil, Portaria n® 740-RTR/UFMS, de 19
de Novembro de 2010

Membro da Comissdo para proceder a alteracdo no Regimento Geral da UFMS,
Portaria n° 340-RTR/UFMS, de 3 de Maio de 2011

Membro do Grupo de Trabalho para adequar as normas relativas a Relacionamento
com Fundagdes de Apoio e Concessdao de Bolsas da UFMS, Portaria n® 277-
RTR/UFMS, de 13 de Abril de 2011

Membro da Comissdo de transicdo da gestdo da UFMS 2016, Portaria n® 926-
RTR/UFMS de 01 de novembro de 2016

Membro Comissdo gestdo do Sistema Eletronico de Informacdo (SEI) na
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, Portaria N° 1.111, de 8 de
Dezembro de 2016

Membro Comissdo de Assessoramento para discutir assuntos inerentes as acdes
em curso no pais que pretendem avancar com a proposta de privatizagdo das
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universidades publicas e delinear estratégias em defesa da universidade publica,
Resolugdo COUN n° 112, de 20 de setembro de 2018

Membro da Comissdo Executiva Local da SBPC-2019 responsavel pela
organizagdo da 71* Reunido Anual da Sociedade Brasileira para o Progresso da
Ciéncia — SBPC, Portaria n°® 972, RTR, de 25 de julho de 2018, Portaria n® 814, de
5 de Junho de 2019

Membro da Comissdo para proceder a revisdo/atualizagdo do Projeto Pedagdgico
Institucional (PPI) — 2020, Portaria 259-RTR/UFMS de 29 de margo de 2021

Presidente da Comissdo para proceder a revisdo e atualizagao Interno do Conselho
Universitario, com adaptacio ao Estatuto da UFMS, Resolugdo n°
138-COUN/UFMS, de 10 de Novembro de 2021

Membro da Comissdo de Assessoramento, vinculada ao Comité de Governanca
Institucional, para acompanhamento e execu¢do do Plano de Gestao Estratégica e
Transformacdo Institucional — PGT/UFMS, integrado ao Programa de Apoio a
Gestdo Estratégica e Transformacdo do Estado (TransformaGov), Portaria n°
1.161-RTR/UFMS, de 7 de Dezembro de 2021

Membro da Comissdo para proceder a elaboracdo do Regimento Interno do
Colégio Eleitoral, com adaptagdo ao Estatuto da UFMS, Resolucdo n° 139-
COUN/UFMS, de 10 de Novembro de 2021

Membro da Comissdes do INTEGRA UFMS 2023 - Divulgagdo, Popularizagdo e
Difusdo da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, Portaria n® 532-RTR/UFMS, de 5 de
Maio de 2023

Membro da Comissdo de Titulos Honorificos, proceder a analise da proposta de
concessao do Titulo de "Professor de Magistério Superior Emérito" e "Técnico-
Administrativo em Educa¢ao Emérito" dos servidores da — UFMS, Resolu¢ao n°
332-COUN/UFMS, de 21 de Margo de 2024

Membro da Comissao para revisao do Plano de Ac¢do de utilizagdo do setor 5 da
UFMS, Portaria 274-RTR/UFMS 12/02/2025

1/10 Atuacio técnica externa, formalmente ou reconhecida pela UFMS

Membro da Diretoria da Comissdo Nacional de Dirigentes de Pessoal das
Institui¢des Federais de Ensino Superior— CNDP - 1995 a 1996

Membro titular do Comite Gestor de Projeto — Sistema Integrado de Gestdo de
Educacao Superior. - Portaria SESU/MEC 1.321, de 29 de junho de 2011

Representante do Ministério da Educacdo na Comissao Nacional de Supervisao
do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagdo -
PCCTAE
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Conselheira do Conselho de Administracdo da Empresa Brasileira de Servigos
Hospitalares ~EBSERH - 2015 a maio de 2016

Membro do Conselho Permanente para o Reconhecimento de Saberes e
Competéncias da Carreira do Magistério do Ensino Basico, Técnico e
Tecnologico, Representando a SESU/MEC - Portaria MEC 844 de 10/09/2013

Membro do Grupo de Trabalho composto por representantes do governo federal
e representantes das entidades sindicais com o objetivo de discutir a
reestruturacao das carreiras do Magistério Superior ¢ e Ensino Basico, Técnico
e Tecnologico - EBTT - Portaria 2.836, de 09 de novembro de 2011 da
Secretaria de Recursos Humanos do Ministério do Planejamento, Orcamento e
Gestao.

Membro do Grupo de Trabalho de avaliacdo e exame da Politica relativa a
contratos de prestacdo de servigo e a criagao de cargos no ambito do Sistema
Federal de Ensino, representando o Ministério da Educagao - Portaria GM/MEC
661, de 23 de maio de 2012

Membro do Forum Nacional de Pro-Reitores de Planejamento e de
Administracdo das Institui¢des Federais de Ensino Superior (FORPLAD), a
partir de 2017

Membro da Comissdao de Modelos (or¢amento) do Férum Nacional de Pro-
Reitores de Planejamento e de Administracdo das Instituicdes Federais de
Ensino Superior (FORPLAD), 2018 a 2026

Coordenadora da Comissao de Modelos (or¢gamento) do Férum Nacional de Pro-
Reitores de Planejamento e de Administracdo das Instituigdes Federais de
Ensino Superior (FORPLAD), periodo de 2023 — 2026

Vice coordenadora do Forum Nacional de Pro-Reitores de Planejamento e de
Administragdo das Instituicdes Federais de Ensino Superior (FORPLAD)
Periodo 2025 a 2026

Membro grupo de Trabalho, indicado pela Associacdo Nacional dos Dirigentes
das Institui¢des Federais de Ensino Superior (ANDIFES), para propor e a
analisar indicadores que buscam avaliar o desempenho institucional das
Institui¢des Federais de Educacao Superior (IFES).Portaria SESu/MEC n° 59, de
19 de novembro de 2024.

Membro da Comissao Permanente, de carater consultivo, com a atribui¢ao de
avaliar, revisar e propor aprimoramentos nos componentes da Matriz de
Org¢amento de Outros Custeios e Capital (Matriz OCC). Portaria DMF/SESU n°
14 DE 20 de Fevereiro de 2026 .
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REQUISITO II — PARTICIPACAO E ATUACAO EM PROJETOS
INSTITUCIONAIS, GESTAO E APOIO AO ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO,
INOVACAO E ASSISTENCIA ESPECIALIZADA

I1/2 — Participacdo em atividades técnicas e/ou especializada em projetos, incluida
elaboracdo de projetos pedagogicas, programas e /ou ac¢des institucionais de
ensino, pesquisa, gestao e inovacao

a). Democratiza¢ao das Instituicoes Federais de Ensino -

Representando o Ministério da Educagdo para tratar sobre Democratizagdo das
Institui¢des Federais de Ensino, do Termo de cordo 2/2012 resultante das negociagdes
entre governo federal e a federacdo dos sindicatos de trabalhadores em educacdo das

Institui¢des federais de ensino superior , 2013

b) Programa UFMS Participativa na construcio do Planejamento

Desenvolvimento Institucional da UFMS,

Coordenadora e debatedora Programa UFMS Participativa na constru¢do do

Planejamento Desenvolvimento Institucional da UFMS,

Noticias

Noticias Noticias

UFMS Participativa é destaque na Ra- U s T T
dio Educativa UFMS Participativa: Audiéncia piblica UFMS Participativa: Audiéncia pablica
no CPNV no CPNA

Confira a entrevista na integra: A Universidade Fe-
deral de Mato Grosso do Sul (UFMS) esté promo-
vendo uma iniciativa inovadora para ...

c).Planejamento Estratégico Institucional (PEI)
Embora a concepcdo do Planejamento Estratégico Institucional (PEI) tenha sido
fundamentada em exigéncias normativas, sua implementacdo representou um avango

historico ao consolidar a cultura de planejamento na UFMS.

Mais do que o estrito cumprimento de obrigacdes legais, a consolidagdao do PEI na
UFMS, processo no qual tenho o privilégio de participar na formulagdo estratégica e

metodoldgica, representa um marco de governanca participativa e inovacao

12



metodoldgica. O modelo conecta o obrigatorio (Plano de Desenvolvimento Institucional
— PDI) ao pratico e descentralizado, engajando toda a coletividade por meio de trés
pilares fundamentais: os Plano de Desenvolvimento das Unidades (PDU), os Planos de
Gestdo Temadtico (PGT)e o Plano de Gestdo Anual (PGA). Essa estrutura integrada nao
apenas moderniza a gestdo universitiria, mas assegura transparéncia absoluta e

previsibilidade sobre o que sera entregue a sociedade.

d).SIGOVI - Sistema de Governanca Institucional

A implantagdo do SIGOVI - Sistema de Governanca Institucional da UFMS, com
redacdo da Resolugcdo N° 475-COUN/UFMS, de 6 de Marco de 2026 que altera a
Resolucao n°® 400, de 21 de margo de 2025 foi um margo no processo de consolidacio
na governan¢a da UFMS como um organismo vivo ¢ integrado, capaz de responder com
agilidade as demandas da sociedade. A transi¢do para este sistema inovador assegura
que a busca pela exceléncia seja uma pratica continua, transparente e plenamente

alinhada com as melhores praticas de administragdo publica contemporaneas.

A governanca no setor publico ndo ¢ apenas uma exigéncia regulatoria, mas um
compromisso com a eficiéncia e a transparéncia. Orgdos de controle, como o Tribunal
de Contas da Unido (TCU), tém enfatizado que praticas sélidas de governanga sdo
indispensaveis para criar contextos favoraveis a entrega de resultados reais, geragdo de

valor publico e sustentabilidade institucional.

Nesse cenario, a UFMS consolidou sua busca pela exceléncia por meio de
investimentos robustos na modernizagdo de seus processos de gestdo, o que a

posicionou com destaque em rankings nacionais € internacionais de governanca.

e).Projeto Agenda Nacional para a formacdo de pessoal de nivel superior,
Publicagdo do projeto pela CAPES em 2025. Integrante da equipe do Projeto de Agenda
Nacional (TED n° 14984 — Capes/UFMS) Pesquisadores

f). Matriz de Or¢camento de Outros Custeios e Capital (Matriz OCC)

Comissiao Permanente, de carater consultivo, com a atribuicdo de avaliar, revisar e
propor aprimoramentos nos componentes da Matriz de Or¢amento de Outros Custeios e

Capital (Matriz OCC). Portaria DMF/SESU n° 14 DE 20 de Fevereiro de 2026 .
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“A Comissdo tera carater técnico-consultivo e sera responsavel pela elaboragao de
relatorio técnico periodico, contemplando andlises metodologicas, simulacdes e

recomendacgdes sobre os indicadores e parametros atualmente utilizados.

Os trabalhos da Comissdo concentrar-se-ao na avaliagdo de fatores relacionados a
graduagdo, poés-graduagdo, residéncia médica, qualidade académica, dimensdes
regionais e institucionais, além de aspectos metodologicos que impactam a estabilidade
e a justiga distributiva da matriz.” (Nota Técnica n°® 6/2026/DIFES/SESU/SESU, de 29
de janeiro de 2026)

REQUISITO III - RECEBIMENTO DE PREMIACAO EM EVENTO DE
RECONHECIMENTO PUBLICO

O exercicio de Cargo de Direcdo reflete o reconhecimento institucional pelo
trabalho e dedica¢do continuos a Universidade. O reconhecimento de minhas atividades
por meio de premiagdo publica representa uma honraria de elevado valor profissional e

pessoal, que consolida e legitima minha trajetéria na instituigao.

Titulo "Técnico-Administrativo em Educacao Emérito".

Titulo concedido pela Universidade federal de Mato Grosso do Sul — 2022 Resolugdo n°
18, de 13 de MARCO de 2020.

Prémio Capes-UFMS
Categoria: Gestdo e Governanga da Pesquisa Inovadora, outubro de 2022.

Reconhecimento de institui¢des e atores estratégicos para o estimulo e articulagdo de
acoes e projetos em rede que construam capacidade local, regional e nacional para agdes
voltadas para o desenvolvimento.

https://www.ufms.br/gestores-e-pesquisadores-sao-premiados-por-contribuicao-na-
valorizacao-cientifica-e-academica
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Comenda Pedro Pedrossian

Homenagem da Assembleia Legislativa do MS aos que contribuiram para a educacio
superior no Estado — 2023

@
-

REQUISITO 1A% - DESIGNACAO PARA ASSUNCAO DE
RESPONSABILIDADE TECNICO-ADMINISTRATIVA OU ESPECIALIZADA

Ordenagdo de Despesas por delegagdo de competéncia para responder e assinar como
Ordenador de Despesas da UFMS, conforme Portaria- RTR/UFMS n° 130, de 8 de
fevereiro de 2017 , subsequentes a Portaria n° 1.438-RTR/UFMS, de 24 de fevereiro
de 2026.

REQUISITO V - EXERCICIO DE FUNCAO OU CARGO DE DIRECAO OU DE
ASSESSORAMENTO INSTITUCIONAL

No periodo de 1987 a 2008, atuei em fungdes e Cargo de Direcdo na Gerencia de
Recursos Humanos/PRAD/UFMS. Foi  muito enriquecedor para minha vida
profissional. Nesse periodo, ocorreram muitas mudangas na carreira € normativos

relativos a gestdo de pessoas, além de implantagdo de sistemas institucionais.

A preocupacdo com as pessoas impulsionou varias acdes, seja na estruturagao de

um Programa de Saude, no investimento em capacitacdo e desenvolvimento na
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carreira , incluindo a implementar de informativos para o servidor como a Revista

RHEVER (recursos humanos(RH) sempre (ever)).

Outra atuagdo forte foi no acompanhamento da legislacao, principalmente das
Emendas Constitucionais que alteraram os normativos e levaram a publicacdo de
manuais sobre:  Assunto da area de pessoal regulamentos no ambito da UFMS
(Resolugdes do Conselho Diretor, Portarias, Instrugdes de Servi¢o); Enquadramento,
reposicionamento, reestruturacdo de tabela, plano de carreira dos servidores das IFEs;

Aposentadoria, pensdo, Contribui¢do Social do Servidor Publico (PSS).
Fungdes e cargo de direcao

e Chefe de Secao de Recrutamento e Selecao da Divisdo de Desenvolvimento
de Pessoal da Gerencia de Recursos Humanos da Pro-reitoria de
Administracdo/UFMS - 09 de setembro de 1987 a 07de agosto de 1989

e Chefe da Divisdo de Pagamento da Geréncia de Recursos Humanos da Pro-
reitoria de Administracio/UFMS - 08 de agosto de 1989 a 04 de junho de
1992

e Gerente de Recursos Humanos da Pro-reitoria de Administracdo/UFMS - 07 de
outubro de 1993 a 24 de outubro de 1996

e Chefe Substituto da Assessoria de Controle Interno — CD-04 — em periodos
intercalados de maio de 1998 a junho de 2000

e Gerente de Recursos Humanos da Pré-reitoria de Administragao/UFMS - 20 de
novembro de 2001 a 26 de janeiro de 2009

No periodo de 2009 a 2011, fui designada para o Cargo de Direcdo de Assessoria para
acompanhar a implementagao das agdes do Programa REUNI. A¢des desenvolvidas que
foram determinantes para entender o processo de expansdo da educagdo superior,

levando a minha cedéncia para exercer o cargo comissionado no Ministério da

Educagao. Portaria RTR/UFMS n° 411, de 3 de Junho de 2011

e Assessor da Reitoria — CD-04 - 26 de janeiro a 08 de abril de 2009

o Assessora Especial CD-03 da Reitoria da UFMS para acompanhar a
implementagdo das agdes do Programa de Apoio a Planos de Reestruturagdo e
Expansdo das Universidades Federais - REUNI UFMS - 08 de abril de 2009 a
02 de junho de 2011

No periodo de 2011 a 2016, a ocupagdo de cargos no Ministério da Educagao
levou ao reconhecimento da participacdo em varias acdes desenvolvidas voltadas para

educacao.
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Inicialmente, no MEC as atividades estavam voltadas para gestdo de pessoas
com foco nos programas de expansao e reestruturacdo das Universidades Federais: a)
Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansao das Universidades Federais
(REUNI), criado pelo Decreto n° 6.096/2007, teve como um dos objetivos prover as
Universidades das condi¢des para condigdo de acesso e permanéncia na Educacdo
Superior, pelo melhor aproveitamento da estrutura fisica e de recursos humanos
existentes nas Universidades Federais; b)Integracdo Regional e Internacional com a
criagdo de quatro Universidades que integram os estados fronteiricos da regido sul do
Brasil, a regido amazonica, para todos os paises da América Latina e a aproximacao
entre os paises falantes da lingua portuguesa em outros continentes, como Africa e Asia;
e ¢) Programas especificos a partir do ano de 2011, como o Programa Mais Médicos -
Expansdo do Ensino Médico, Viver Sem Limites — Educa¢do Bilingue e o Programa de

Educacdo no Campo.

Outras atividades foram desenvolvidas além da atuagdo no processo de expansao
e reestruturacdo das Universidades federais, como coordenagdo da gestdo do Banco
de professor equivalente da Carreira do Magistério Superior e do Quadro de Referéncia
dos servidores técnico-administrativos, garantindo autonomia as Instituicdes Federais de

Ensino Superior para gestdo do quadro de pessoal docente e técnico-administrativo.

Esse processo levou a conhecer e participar da elaboracao de politicas publicas

voltadas para o fortalecimento da educagdo superior.

e Assessor da Secretaria Executiva do Ministério da Educagdao -  Portaria
GM/MEC 751 de 07 de junho de 2011 a Portaria GM/MEC 265, de 29 de
marco de 2012

e Coordenadora-Geral de Recursos Humanos das Instituicdes Federais de Ensino
Superior da Diretoria de Desenvolvimento da Rede de IFES da Secretéaria de
Educagao Superior do Ministério da Educagao — CGRH/DIFES/SESU/MEC -
Portaria GM/MEC 265, de 29 de marco de 2012 a Portaria GM/MEC 2.064 de
25 de outubro de 2026

e Substitua Eventual do cargo de Diretor da Diretoria de Desenvolvimento da
Rede de Instituicdes Federais de Ensino Superior da Secretaria de Educacao
Superior, durante os afastamentos e impedimentos regulares do titular - Portaria
MEC 328, de 10 de abril de 2014 a 29 de julho de 2015 (data nomeagao
Diretora efetiva )
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e Diretora da Diretoria de Desenvolvimento da Rede de Instituicdes Federais de
Ensino Superior da Secretaria de Educagdo Superior do Ministério da Educagao
DIFES/SESU/MEC - Portaria CC-PR 1.157 de 29 de julho de 2015 a Portaria
CC-PR 2.064 de 25 de outubro de 2016

e Secretaria Interina da Secretaria de Educacao Superior do Ministério da
Educacao - 23 de maio de 2015 a outubro de 2016

A partir de novembro de 2016, fui designada como Pro-reitora de Planejamento
e Orcamento - PROPLAN, com ajustes de nomes a Pro-reitoria de Planejamento e

Desenvolvimento Institucional, a parir de 2025.

Destaco nesse periodo os grandes movimentos coordenados para o
aprimoramento da governanga e da gestdo na UFMS, construidos com a colaboragdo da
equipe da Diretoria de Planejamento/PROPLAN e da equipe da atual Diretoria de
Gestao de Processos e Riscos/PROPLAN.

Essa atuagdo foi fundamental para a consolidagdo do Sistema de Governanga
(Sigovi), do Planejamento Estratégico Institucional e da Gestdo de Processos e Riscos,
atualmente uma referéncia para outras Instituicdes, bem como o reconhecimento da
UFMS em varios rankings ¢ merecedora de destaque nacional em avaliagdes pelo
Tribunal de Contas da Unido, ou mesmo na avaliacdo pelo Modelo de Exceléncia da

Gestao — MEG.

Necessario registrar os modelos de planejamento e execug¢do or¢amentario
desenvolvidos como matriz de distribuicido de recursos para as Unidades da

Administragao Setorial, Plano de Gestao Anual, contrato de gestao.

e Pro-reitora de Planejamento, Or¢camento e Financas/UFMS, Portaria n® 953-
RTR/UFMS, de 8 de Novembro de 2016

e Pro-reitora de Planejamento e Desenvolvimento Institucional, Nomeacdo
Portaria n° 1.780-RTR/UFMS, DE 11 de dezembro de 2024.

REQUISITO VI - PRODUCAO, PROSPECCAO E DIFUSAO DE
CONHECIMENTO CIENTIFICO OU TECNICO

Minha trajetoria na UFMS, com foco na gestdo e governanca ¢ pautada pelo

ciclo de geracdo de valor publico, o que permitiu materializar o conhecimento em
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publicacdes e a consolidacdo por meio da difusdo do conhecimento, compartilhando
esses saberes em diversas palestras e painéis, capacitando agentes publicos e

multiplicando o impacto das boas praticas de governanca.

Escrever sobre a Historia da UFMS (Trajetoria e Conquistas: a historia de 45
anos da UFMS) com um olhar sobre os movimentos voltados para o planejamento e
todo o processo de gestdo foi muito importante para conferir a evolucao e investimento
de toda uma geragdo na melhoria e aperfeigoamento da Instituicdo voltados para o
ensino, pesquisa, extensdo e principalmente a garantia do compromisso com a

qualidade.

Um projeto que tive participagdo especial foi a coordenagdo da revista
RHEVER (RH ever) que além de informar o servidor sobre seus direitos, deveres e
oportunidades, trazia a expectativa de uma discussdo sobre o resgate da ética e da

cidadania.

A revista RHEVER foi uma proposta de um novo olhar para a gestdo de
pessoas, levando ao leitor, os exemplos de atitudes e projetos positivos realizados pela
equipe da gestdo de pessoas GRH/PROGEP, pelos servidores docentes e técnico-

administrativos e todo o pessoal que faz a historia e o sucesso da Universidade.

VI1/4 -Conclusio de curso de educacio formal superior ao exigido para o ingresso
no cargo , que nao seja utilizado para percepcao de incentivo a titulacio
Curso de Especializacao

A busca do conhecimento sempre esteve na minha rotina de vida como processo
de aperfeigoamento pessoal e profissional. Entendo que trabalhar em uma Universidade
era necessario a continua capacitacdo. E assim, além de varios cursos de capacitagao,

participei dos cursos de Especializagao:

e Especializacdo Administragdo Universitaria, Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul, 1988.

e Especializacdo em Desenvolvimento de Recursos Humanos para Qualidade —
Universidade Estacio de Sa, 1998.

e Especializagdo em Avaliagdo Institucional, Universidade de Brasilia, 2002.
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VI1/5 — Participacio relevante na implantacio ou desenvolvimento de produto,
projeto, processo, técnica ou tecnologia de interesse institucional

Planejamento Estratégico da ANDIFES

Equipe da UFMS, vinculada a Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional (Proplan), na elaboracdo do primeiro Planejamento Estratégico da
ANDIFES realizada dia janeiro de 2026, Brasilia.

VI1/9 - Publicacio livro relacionado aos interesses institucionais

Livro: Trajetéria e Conquistas: a historia de 45 anos da UFMS, Tristdo, Dulce
Maria; Turine, Marcelo Augusto Santos, dezembro de 2025

Obra foi organizada com o objetivo de registrar a historia da Universidade Federal
de Mato Grosso do Sul voltada para a evolugdo e fortalecimento da gestao nesses
45 anos de federalizagao.

https://repositorio.ufms.br/handle/123456789/14170

A obra contém um breve relato das
Instituigdes que deram origem a UFMS.

TRAJETORIA Registra a evolugdio da estrutura
izacional; o nome de todos os
E CONQUISTAS: organizacional

s et gestores: reitores, p'ré'-reitoEes, dirc?tores
de unidades da administracao sectorial. E
ainda, o processo de expansdo,
destacando as agdes de ensino de
graduacdo e pos-graduagdo, pesquisa,
extensdo, assisténcia  estudantil; a
evolucdo da gestdo e planejamento ao
longo dos 45 anos de historia da UFMS,
destacando os registros dos relatorios de
gestdo de cada reitor. Passa pela gestdao
de pessoas, orcamento e obras realizadas.
Conclui com os ultimos eventos e 0s
sonhos para o futuro da Instituicdo.
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VI1/12 — Producio de material técnico, cientifico, metodoldgico ou administrativo
estruturado destinado a difusdo do conhecimento

Em 2006 e 2007, participacdo como organizadora e producdo de texto Revista de
Recursos Humanos, RHEVER, com opinido, qualificagdo, orientagdo, perfil do
servidor, e informagdes sobre legislacao.

Em 2009, designada para acompanhar a implementacdo das a¢des do Programa Reuni,
coordenei a publicacdo de varios documentos sobre a implantacdo do programa na UFMS

REUNI Programa de Reestruturagdo e Expansdo da Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul —2008 a 2012

Participagdo como organizadora

2008 2 2012

VI/15 — Atuacio formalmente autorizada, como instrutor, tutor, palestrante, autor
de conteudo técnico ou orientador em acio formativa estruturada de interesse
institucional
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FORPLAD

1? Reuniso Ordinaria 2023

'f_‘

PALESTRA

O perfil do_profissional pare

atuar na implementagao ¢
jestéo de politicas publicas
rgamento e planejamento

Palestras ministradas

A Capacitacio e a avaliacio de Desempenho como ferramenta de Gestiao
dos Recursos Humanos nas IFES, XXVI-ENADIFE-RH — Encontro Nacional
de Dirigentes de Pessoal e Recursos Humanos das Instituicoes Federais de
Ensino, Universidade Federal de Pernambuco,24 a 27 de julho de 2006

Panoramica de Pessoal Docentes das Instituicoes Federias de Ensino —
Plano de Carreira, Encontro dos novos servidores da UFABC,
CGGP/CETREMEC Sao Paulo,01/08/2006

Programas e Projetos da UFMS, II Seminario Nacional de Capacitacdo das
Instituigdes Federais de Ensino, UFRJ, 24/09/2008

Perspectivas de equalizacdo do quadro de pessoal das IFES, do Banco de
Equivalentes e do Quadro de Referencia dos servidores técnico-
administrativos em Educaciao, XXXI Encontro Nacional Dirigentes de RH das
IFEs, UNIFESP / UFABC — Sao Paulo, 21/09/2011

Quadro de Referéncia: Concursos — Vagas — Dimensionamento, Encontro
das IFES do Rio Grande do Sul, UFRGS, Porto Alegre,10/11/2011

O papel do gestor da area de pessoal no processo de expansao das
Instituicdes Federais de Ensino, XXXII Encontro Nacional Dirigentes de RH
das IFEs, UFC — UNILAB — Fortaleza, 25/09/2012

Dimensionamento da Forca de Trabalho dos servidores das IFES, II
Encontro Regional de Dirigentes de Gestao de Pessoas — Sudeste, UFF - Niteroi
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—RJ,13/07/2012

Plano de Carreira docente e de técnico-administrativos em educacio:
Propostas e perspectivas, Semana do Servidor, Universidade Federal de Minas
Gerais, UFMG Belo Horizonte — MG,26/10/2012

Gestao de pessoas nas IFES, II Encontro Regional de Dirigentes de Gestao de
Pessoas — Sudeste, UFF - Niteroi — RJ,27/06/2013

Perfil do servidor, processo seletivo e dimensionamento, XXXII Encontro
Nacional Dirigentes de Pessoal das IFEs, UFRJ Rio de Janeiro,24/09/2013

Gestao de Pessoas nas IFES, XXXIV Encontro Nacional Dirigentes de Pessoal
e RH das IFEs, UFAM — Manaus, 02 /09/2014

Cenario Politico Economico do Ensino Superior Publico, IV Forum Nacional
de Pro-Reitores de Planejamento E Administragcdo das IFES, Universidade
Federal de Alfenas UNIFAL-MG Pogos de Caldas,21 a 23 de novembro de 2017

Governanca e Gestao — UFMS, Pro-Reitoria de Planejamento e Orgamento e a
Pro-Reitoria de Administracao e Infraestrutura da UFMS,11/08/2022

Gestao orcamentaria, Seminario  Gestdo de Pessoas, Administragao e
Planejamento das IFES, SESU/MEC Brasilia, agosto de 2024

Gestao Campus Universidades Federais, Semindrio Gestdo de Pessoas,
Administragdo e Planejamento das IFES, SESU/MEC Brasilia, agosto de 2024

O perfil do profissional para atuar na implementacio e gestio de politicas
publicas: Orcamento e planejamento, Faculdade de Administracio e
Negocio/lUFMS, Campo Grande-MS, abril de 2024

Alinhamento estratégico e gestao orcamentaria UFMS, Forum de Pro-reitores
de Planejamento e Administragdo das Instituicdes de Ensino Superior,
FORPLAD - Brasilia, agosto de 2024

Boas praticas de gestao no modelo multicampi adotado pela instituicio
UFMS, I Semindario de Planejamento e Administra¢do, Universidade Federal do
Reconcavo da Bahia — UFRB, Cruz das Almas-BA, Setembro de 2024

Cenarios para a Educacdo Superior, Formacio de Novos Lideres, Pro-

Reitoria de Planejamento, Or¢amento ¢ Finangas da Fundag¢dao Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul, 28/10/2024

Impacto Financeiro do Consumo de Energia na UFMS, Workshop :
"Consumo Inteligente UFMS - Faga a sua parte, economize e preserve!,
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, 19/11/2024

Matriz de distribuicio de recursos para as Universidades Federais, no

Seminario Financiamento das Universidade Federais, Seminario Associacao
Nacional dos Dirigentes das Instituigdes Federais de Ensino Superior —
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ANDIFES, ANDIFES — Brasilia, Maio de2025

e Planejamento estratégico, Semindrio Orcamento e sua transversalidade
Seminério regional FORPLAD, Centro Oeste — Brasilia, agosto de 2025

o Planejamento estratégico, modelo UFMS, Universidade Federal de Santa
Maria, UFSM on line, agosto de 2025

e Regulamentacio da lei PNAES e o financiamento da Assisténcia Estudantil
nas IFES, II Encontro Regional Sul do Forum Nacional de Pro-Reitores(as) de
Assuntos Estudantis. Set 2025

e Orc¢camento Publico, Encontro de Coordenadores e Secretarios Administrativos,
UFMS, outubro de 2025

e O Uso do cartiao pesquisador como ferramenta de desburocratizacio das
compras, Forum Nacional de Pro-reitores de Planejamento e Administracio das
IFES Brasilia,12 de novembro de 2025

e Gestio Humana e Comprometida com o Sucesso Académico, curso de
"Formacao de Coordenadores de Graduaciao da UFMS — 2026, Pro-Reitoria
de Graduacdo em parceria com a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul,25/02/2026

e Planejamento e execu¢do orcamentaria — Principais conceitos e abordagens,
Capacitacdo Gestores UFMT, Universidade Federal de Mato Grosso, Cuiaba-
MS, 24 de junho de 2026

4 - DEMONSTRACAO DOS SABERES E COMPETENCIAS DESENVOLVIDOS
(ART. 17, III)

A minha experiencia e atuagdo na gestdo de pessoas e posteriormente no
planejamento institucional, proporcionou um processo de crescimento pessoal e
profissional que permitiu o compartilhamento desses saberes por meio de palestras, de
forma a capacitar novos gestores e garantir boas praticas. E ainda, liderar a integracdo
entre o planejamento orcamentario e as metas estratégicas da Universidade, garantindo a
viabilidade financeira de projetos prioritarios e desenhando modelos de governanca que

aumentaram a transparéncia ¢ a eficiéncia na tomada de decisao.

A constru¢do do Planejamento Estratégico Institucional (PEI) representou um
avanco histérico ao consolidar a cultura de planejamento na UFMS. Mais do que o

cumprimento de obrigagdes legais, a consolidacdo do PEI na UFMS representa um
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marco de governanga participativa e inovagdo metodologica. O modelo conecta o
obrigatorio (Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI) ao pratico e
descentralizado, engajando toda a coletividade por meio de trés pilares: os Plano de
Desenvolvimento das Unidades (PDU), os Planos de Gestio TemAtico (PGT)e o
Plano de Gestao Anual (PGA). Essa estrutura integrada ndo apenas moderniza a gestao
universitaria, mas assegura transparéncia absoluta e previsibilidade sobre o que sera

entregue a sociedade.

Outro fator inovador que participei foi a implantagdo do SIGOVI - Sistema de
Governanga Institucional da UFMS, um marco no processo de fortalecimento da
governanga. A transicdo para este sistema assegura que a busca pela exceléncia seja
uma pratica continua, transparente e alinhada com as melhores praticas de

administracdo publica.

Embora a governanca no setor publico seja uma exigéncia regulatéria, a UFMS
consolidou sua busca pela exceléncia por meio de investimentos robustos na
modernizacdo de seus processos de gestdo, o que a posicionou com destaque em

rankings nacionais e internacionais de governanga.

A partir da vivencia tedrico — pratica na gestdo, foi possivel desenvolver saberes
e compreender como as engrenagens de uma instituicao se conectam — desde a decisao
da diretoria até acao de cada setor. O processo de planejamento e a metodologia adotada
para a constru¢do do PDI e os demais planos levou ao conhecimento pratico de

ferramentas de formulagao e desdobramento de metas ¢ indicadores.

Entre as habilidades desenvolvidas nesse processo destacam-se: construir
cenarios, prever receitas/despesas e criar simuladores financeiros para apoiar decisdes
estratégicas; estruturar painéis, definir métricas de desempenho e monitorar se o
planejamento estd gerando o resultado esperado. E ainda, habilidade para mapear

vulnerabilidades or¢gamentarias e desenhar planos de contingéncia, se necessario.

A atuacdo com o planejamento e orcamento levaram a desenvolver
competéncias, habilidade de traduzir nimeros complexos, planilhas e termos técnicos de
financas em apresentacdes simples, clara e persuasiva para tomadores de decisdo nio
financeiros, além da capacidade de lidar com cortes de orgamento repentinos, mudangas
de rota no mercado ou na gestdo, redesenhando planos rapidamente sem perder o

controle operacional.
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Em resumo, planejar, executar, verificar e aprender (PDCL) passaram a integrar

o meu olhar para a melhoria da gestao.

RELACAO ENTRE AS ATIVIDADES E O NiVEL DE RSC PRETENDIDO (ART.
17, 1V)

A minha experiencia profissional registrada neste memorial, nas diversas
comissdes como presidente ou membro, cargos de dire¢do ocupados, palestras
ministradas, livro publicado, e outras agdes vinculadas diretamente a gestdo e
governanga da Universidades e a participacdo na construcao de politicas voltadas para
educacdo, levam a um somatorio de pontos significativos no modelos disposto no
Decreto 13.048 de 03 de julho de 2026 e consequentemente, a corresponder ao RSC-

PCCTAE-V equivalente ao Incentivo a Qualificacdo de 52% do valor do vencimento

il Memdria

"Sou UFMS. Sempre fui. Sempre serei”
Pro-rettora de
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