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1. Apresentacao

Apresento este Memorial em atendimento ao disposto nos arts. 16, caput, inciso Il, e 17 da
Resolugdo n? 711-CD/UFMS, de 6 de julho de 2026, e no art. 13, caput, inciso Il, e § 12, do Decreto
n2 13.048, de 3 de julho de 2026, com a finalidade de descrever, de forma clara e objetiva: a minha
trajetdria profissional; as atividades e experiéncias relacionadas aos critérios previstos na
Resolugdo; a demonstracdo dos saberes e competéncias desenvolvidos; e a relacdo entre as
atividades desenvolvidas e o nivel de Reconhecimento de Saberes e Competéncias pretendido —
RSC VI —, na exata ordem dos incisos | a IV do art. 17 da Resolugdo n? 711-CD/UFMS/2026.

Sou ocupante do cargo efetivo de Tecndlogo-Formacdo — Gestdo Publica desde 2019,
guando ingressei por concurso publico no Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de
Mato Grosso do Sul (IFMS), Campus Navirai. Em 2022, fui redistribuido, no mesmo cargo, para a
Fundacdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), com exercicio na Escola de
Administracdo e Negocios (ESAN) e, posteriormente, na Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas
(Progep). Nos termos do art. 12, paragrafo tnico, do Decreto n2 13.048/2026, e em consonancia
com o art. 16, caput, inciso IV, e o art. 20, paragrafo Unico, inciso V, da Resolugdo n? 711-
CD/UFMS/2026 — que condicionam a pontuacdo a realizacdo das atividades no exercicio do cargo
—, as atividades e experiéncias aqui descritas foram realizadas, em sua integralidade, no exercicio
do cargo de que sou titular, sendo validas para fins de pontuag¢do independentemente da
Instituicdo Federal de Ensino em que ocorreram, uma vez que, na redistribuicdo (art. 37 da Lei n?
8.112/1990), é o proprio cargo que se desloca com o servidor, devendo o art. 22 da Resolugdo ser

interpretado em conformidade com a norma regulamentar superior.

Sou Mestre em Administragao Publica, titulagdo que atende ao requisito de escolaridade
do RSC VI (art. 59, § 19, inciso VI, do Decreto n? 13.048/2026). As atividades descritas nas se¢des
seguintes vinculam-se aos requisitos previstos no art. 32, caput, incisos I, Il, IV, V e VI, da Resolu¢do
n? 711-CD/UFMS/2026, e encontram-se integralmente comprovadas pela documentagdo anexa, na

forma do art. 42 da mesma Resolugao.

2. Sintese da trajetdria profissional

Minha trajetéria no PCCTAE caracteriza-se pela progressiva ampliacdo de responsabilidades
e pela diversificacdo de competéncias em trés grandes eixos: (i) gestdo administrativa, contratacées
publicas e gestdo e fiscalizagdo de contratos; (ii) governancga institucional, por meio de intensa
participacdao em érgaos colegiados, comissdes e grupos de trabalho estratégicos; e (iii) produgdo e
difusdo de conhecimento cientifico e técnico, com énfase em transformacao digital, automacao de

processos e inova¢do na administragdo publica.

No IFMS, Campus Navirai (2019-2022), atuei como Gestor de Contratos do campus, ponto
focal da Diretoria de Planejamento e Gestdo do Conhecimento (Dipla), primeiro titular da

Subcomissdo Interna de Supervisdo do PCCTAE (CIS) e membro de comissdes institucionais de



amplo espectro — do mapeamento de processos organizacionais a regulamentacao do teletrabalho
—, além de presidir a Comissdo de Inventario de Bens Mdveis e integrar sucessivas equipes de
planejamento de contratacdes e de fiscalizacdo contratual. Foi um periodo de formacgdo intensiva

em compras publicas, patrimdnio, planejamento institucional e supervisdo da carreira.

Na UFMS (desde 2022), consolidei essa experiéncia em contexto de maior complexidade:
exerci a Secretaria do Conselho da ESAN, assumi Fun¢do Gratificada (FG-4) de Assistente em Gestdo
Administrativa, respondi como gestor e fiscal técnico de contratos e instrumentos de parceria de
grande relevancia institucional — notadamente os celebrados com a Fundag¢do de Apoio a Pesquisa,
ao Ensino e a Cultura (FAPEC), com o IBGE e com a Secretaria de Estado de Fazenda de MS —,
presidi grupo de trabalho de revisdo e consolidacdo de atos normativos e participei da elaboracao
de projetos pedagdgicos de cursos de pds-graduacao lato sensu, do Plano de Desenvolvimento da
Unidade e da atualizagdao do Mapa de Competéncias. Em maio de 2026, fui designado para a Func¢do
Gratificada FG-1 de Secretario da Secretaria de Formacdo para Gestdo do Conhecimento
(Seges/Digec/Progep), passando a atuar diretamente na governanca do desenvolvimento de
pessoas em ambito institucional. Paralelamente, conclui o Mestrado em Administracdo Publica e
publiquei artigos cientificos em periddico especializado, aplicando diretamente o conhecimento

produzido a melhoria dos processos institucionais.

O conjunto dessa trajetéria evidencia ndo o mero desempenho ordindrio das atribui¢des
legais do cargo, mas o desenvolvimento continuado de saberes e competéncias diferenciados, a
assuncao voluntdria e reiterada de responsabilidades adicionais e a obtencdo de resultados
institucionais relevantes e mensuraveis, em plena conformidade com o art. 52, § 42, e com o art. 15
do Decreto n2 13.048/2026.

3. Atividades e experiéncias vinculadas aos requisitos do art. 32 da Resolugao n?
711-CD/UFMS/2026

3.1. Requisito | — Participacdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, ntcleos e
representagées (Anexo | da Resolugdo n2 711-CD/UFMS/2026)

Ao longo de toda a carreira, fui formalmente designado para nimero expressivo de
comissoes e grupos de trabalho, em areas que exigiram versatilidade técnica e visao sistémica da
administracdo universitaria. Destaco, no ambito da presidéncia e coordenagdo de colegiados

(Anexo |, item 2):

a) Presidéncia da Comissdo de Inventario de Bens Méveis do IFMS — Campus Navirai (Portaria n2
84/2021, publicada no Boletim de Servico do IFMS n? 76/2021, de 10/12/2021:
https://suap.ifms.edu.br/bse/visualizar_boletim/292/html/), coordenando equipe de dez

servidores na conferéncia integral do patrimonio do campus, com entrega de Relatério
Circunstanciado Conclusivo; e

b) Presidéncia do Grupo de Trabalho de revisdo e consolida¢do dos atos normativos da ESAN/UFMS
(Portaria n2 8-GAB/ESAN/UFMS/2024), no ambito do programa institucional de adequacdo



normativa instituido pela Portaria n? 1.336-RTR/UFMS/2024 — atividade de natureza técnico-

juridica diretamente vinculada a governanca e a seguranca juridica da Unidade.

Como membro de comissdes formalmente instituidas (Anexo |, item 3), participei, entre
outras: da Subcomissdo Interna de Supervisdo do PCCTAE do IFMS, como primeiro titular do
Campus Navirai (Portaria n? 173/2020, publicada no Boletim de Servigo do IFMS n2 6/2020, de
24/01/2020: https://suap.ifms.edu.br/bse/visualizar boletim/112/html) — atuacdo diretamente

ligada a supervisdo da carreira dos técnico-administrativos; da Comissdo de Modelagem de
Processos Internos do IFMS (Portaria n? 1.190/2019, publicada no Boletim de Servigco do IFMS n®
58/2019, de 25/10/2019: https://suap.ifms.edu.br/bse/visualizar_boletim/90/html), responsavel

pelo alinhamento estratégico de processos e subprocessos aos macroprocessos institucionais; da

designagdo como Ponto Focal da Dipla/Prodi no Campus Navirai (Portaria n? 1.184/2019, publicada
no mesmo Boletim de Servigo n? 58/2019); da Comissdo de Estudo da Viabilidade e Proposi¢do do
Regulamento sobre o Teletrabalho do IFMS (Portaria n2 1.027/2020, publicada no Boletim de
Servigo do IFMS nQ 47/2020, de 11/09/2020:

https://suap.ifms.edu.br/bse/visualizar_boletim/163/html), que estruturou a regulamentagdo da

modalidade na instituicdo; da Brigada de Incéndio da UFMS (Portaria Conjunta n2 01-
PROADI/PROGEP/UFMS/2023); das Comissdes Setoriais de Inventario Fisico Anual da ESAN nos
ciclos 2022 e 2024-2025; de duas Comissbes de Avaliacdo de Desempenho (CAD) para estagio
probatério de servidores (Portarias n2 4 e n® 7-GAB/ESAN/2024); do Grupo de Trabalho de apoio a
Comissdo de Assessoramento para Recredenciamento Institucional da UFMS (Portaria n? 313-
RTR/UFMS/2023); da Comissdo Eleitoral do processo de consulta a comunidade para escolha da
Direcdo da ESAN (Resolucdo n2 396-CAS/ESAN/2023); da Comissdo Setorial de Planejamento do
Plano de Desenvolvimento da Unidade — PDU/ESAN (Portaria n2 130-ESAN/2024), como
representante dos técnico-administrativos; da Comissdo Especial de Atualizacdo do Mapa de
Competéncias da ESAN (Portaria n2 73-GAB/ESAN/2023); da Comissdo da Semana de
Desenvolvimento Profissional — SEDEPE 2023; da Comissdo Interna de Selecdo de propostas de
afastamento para capacitagdo (Portaria n® 62-GAB/ESAN/2022); da Comiss&o Especial de indicacdo
de Servidores Eméritos (Portaria n2 1-ESAN/2025); da Comissdo Especial de Planejamento e
Implantagdo do Estudio de Produg&o Audiovisual da ESAN (Portaria n® 32-ESAN/2025); da Comiss&do
da Feira de ProfissGes 2025; e da Comissdo Especial de elaborag¢do do Plano de Transicdo de Gestdo
da Dire¢do da ESAN (Portaria n2? 20-GAB/ESAN/2023).

Vinculo ainda a este requisito: a integracdo a Comissdao de Processo Administrativo
Disciplinar constituida pela Portaria n2 1.454-RTR/UFMS/2023, a qual fui incorporado pela Portaria
ne 528-RTR/UFMS/2024 (Anexo |, item 4) — atividade de apuracdo de materialidade e
responsabilidade que exige rigor procedimental, sigilo e dominio da Lei n2 8.112/1990 e da Lei n®
9.784/1999; a participacdo na Comissdo Especial de Selecdo de Cursistas da acdo de extensdo
“Educacédo Fiscal do MS” (Portaria n? 7-ESAN/2025), atividade de organizacdo e execugdo de exame
de selecdo (Anexo |, item 5); e, mais recentemente, a designacdo como membro da prépria

Comissdo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias da UFMS, na representacdo da Progep



(Portaria n? 1.141-RTR/UFMS/2026) — ressalvado, quanto ao presente requerimento, o integral

cumprimento das regras de impedimento da Lei n 9.784/1999.

3.2. Requisito Il — Participacao e atuacdao em projetos institucionais, na gestao, no apoio ao
ensino, a pesquisa e a extensao (Anexo Il da Resolugdo n? 711-CD/UFMS/2026)
Neste requisito, destaco cinco frentes de atuacdo técnica e especializada em projetos

institucionais (Anexo Il, item 2):

a) Participagdo, como secretario, na Comissdo Especial de criacdo do curso de pds-graduacao lato
sensu “MBA em Gestdo de Pessoas” (Portaria n2 80-GAB/ESAN/2023), contribuindo para a

estruturacdo do projeto pedagdgico e dos fluxos administrativos do curso;

b) Participagdo, como secretario, na Comissao Especial do curso “MBA em Inteligéncia Artificial para

Negdcios” (Portaria n® 104-ESAN/2025), projeto pioneiro na tematica no ambito da ESAN; e

c¢) Participacdo, como secretdrio, na Comissao Especial de elaboracdo do Curso de Especializagao
“Ecos do Turismo: Inovacgao, Territério e Gestdo Estratégica do Destino Iguacu” (Portaria n2 40-
ESAN/UFMS/2026), terceiro projeto pedagdgico de pds-graduacdo lato sensu de cuja estruturagdo

participei;

d) Integracdao, como Apoio Técnico Operacional, da equipe executora da Ac¢do de Extensdo
“Educacdo Fiscal do Mato Grosso do Sul” (ESAN/UFMS, de 01/09/2023 a 01/09/2025, com 385
horas certificadas de dedicacdo), projeto de extensdo em parceria interinstitucional voltado a
formacao cidada em matéria fiscal e tributdria, realizado integralmente na modalidade a distancia;

e

e) Integracdo, como Apoio Técnico Operacional, do Projeto de Ensino de Graduacdo “Participacdo
na XIX edicdo do Forum Internacional de Turismo do lguassu — Foz do lguagu/PR, 2025”
(ESAN/UFMS, de 30/04/2025 a 30/07/2025, com 180 horas certificadas), viabilizando a participacdo

institucional da ESAN em evento internacional da area de turismo.

Registro, ainda, neste requisito, a participacdo no curso de capacitacdo “Formacao de
Coordenadores de Curso de Graduacado da UFMS — 2023”, promovido pela Progep e pela Prograd,
com carga hordria de 40 horas (Anexo I, item 9), certificado n3do utilizado para fins de Progressao
por Capacitagdo Profissional. Essas participacdes demonstram atuagdo efetiva no apoio ao ensino
e a extensdo universitaria, ultrapassando o escopo rotineiro do cargo e articulando competéncias

de gestdo académica, gestdo de projetos e educagao a distancia.

3.3. Requisito IV — Designacao para assun¢ao de responsabilidades técnico-administrativas
ou especializadas (Anexo IV da Resolug¢do n2 711-CD/UFMS/2026)

Este é o eixo mais denso da minha trajetdria, refletindo especializagdo consistente em
contratagdes publicas e em gestdo e fiscalizacgdo de contratos, convénios e instrumentos

congéneres.



No campo do planejamento de contratagcGes (Anexo IV, item 2), integrei sucessivas equipes
formalmente designadas para elaboragdo de Estudos Técnicos Preliminares, gerenciamento de
riscos, pesquisas de mercado e minutas de projeto basico ou termo de referéncia, na forma da IN
n® 05/2017 e normas correlatas, abrangendo objetos diversos: manutencdo predial preventiva e
corretiva (Portaria n2 43/2020 — IFMS/NV, publicada no Boletim de Servico do IFMS n2 29/2020,
de 29/05/2020: https://suap.ifms.edu.br/bse/visualizar boletim/142/html); pintura predial, como
vice-presidente (Portaria n? 63/2020, publicada no Boletim de Servico do IFMS n2 53/2020, de
09/10/2020: https://suap.ifms.edu.br/bse/visualizar _boletim/173/html); constru¢do de barracdo

agricola, com confeccdo de mapa de materializacdo de riscos (Portaria n2 774/2020, publicada no
Boletim de Servico do IFMS ne 34/2020, de 03/07/2020:
https://suap.ifms.edu.br/bse/visualizar_boletim/148/html); e o ciclo completo da implantagdo da

merenda escolar no IFMS — dos estudos preliminares no Campus Navirai (Portaria n® 92/2019,
publicada no Boletim de Servico do IFMS n2 61/2019, de 08/11/2019:

https://suap.ifms.edu.br/bse/visualizar boletim/93/html); a Comissdo Especial de Planejamento

da Aquisicdo em ambito institucional, representando o campus (Portaria n2 1.281/2021, publicada
no Boletim de Servico do IFMS ne 72/2021, de 30/11/2021:

https://suap.ifms.edu.br/bse/visualizar boletim/288/html), passando pela comissdo de aquisi¢cdo

e distribuicdo dos kits alimentacdo (Portaria n® 82/2021, publicada no mesmo Boletim de Servico
n? 76/2021) e pela comissdo de implementacdo do fornecimento (Portaria n2 15/2022, publicada
no Boletim de Servico do IFMS ne 47/2022, de 28/03/2022:

https://suap.ifms.edu.br/bse/visualizar_boletim/355/html). A implantacdo da merenda escolar,

em particular, constituiu resultado institucional concreto e socialmente relevante, com impacto

direto na permanéncia estudantil.

No campo da gestdo e fiscalizagdo de contratos (Anexo IV, item 3), fui designado: Gestor de
Contratos do Campus Navirai (Portaria n2 80/2019, publicada no Boletim de Servigco do IFMS n®
53/2019, de 30/09/2019: https://suap.ifms.edu.br/bse/visualizar boletim/83/html); fiscal do
Contrato n? 02/2020 — fornecimento de GLP (Portaria n® 46/2020, publicada no Boletim de Servico
do IFMS n? 35/2020, de 10/07/2020: https://suap.ifms.edu.br/bse/visualizar _boletim/149/html);
co-fiscal do Contrato RT n2 13/2018 — aquisi¢do, montagem e instalagdo de mddulos de salas e kits
interativos (Portarias n2 989 e n? 1.182/2020, publicadas nos Boletins de Servico do IFMS n®
46/2020, de 04/09/2020: https://suap.ifms.edu.br/bse/visualizar boletim/162/html, e n256/2020,
de 30/10/2020: https://suap.ifms.edu.br/bse/visualizar boletim/177/html); membro da Comissdo
de Fiscalizacdo e Recebimento dos servicos de pintura predial (Portaria n2 69/2020, publicada no
Boletim de Servico do IFMS ne 57/2020, de 13/11/2020:

https://suap.ifms.edu.br/bse/visualizar boletim/178/html); e Fiscal Técnico titular do Contrato n2

16/2022 — servicos continuados de motoristas com dedica¢do exclusiva de m3o de obra (Portaria
n? 487/2022, publicada no Boletim de Servico do IFMS n® 64/2022, de 04/05/2022:
https://suap.ifms.edu.br/bse/visualizar boletim/374/html). Na UFMS, a responsabilidade
ampliou-se para instrumentos de maior vulto e complexidade: Gestor do Contrato n? 163/2022-
UFMS e do Contrato n2 41/2023-UFMS, ambos celebrados com a FAPEC para gestdo administrativa

e financeira de cursos de pds-graduac3o lato sensu; Fiscal Técnico dos Contratos n? 14/2021-UFMS



e n? 96/2021-UFMS (FAPEC); Gestor do Acordo de Cooperacdo n2 53/2022-UFMS, celebrado com
a Fundacdo IBGE; e Gestor do Termo de Parceria n2 01/2024-UFMS, instrumento interinstitucional
gue reulne a Secretaria de Estado de Fazenda de MS, a UFMS, a UEMS, o IFMS e a FAPEC.

Registro, ainda, o exercicio da funcdo de Secretdario do Conselho da Escola de Administragdo
e Negdcios (Portaria n? 16-GAB/ESAN/UFMS/2023), responsabilidade técnico-administrativa de
apoio direto ao funcionamento do drgao colegiado maximo da Unidade — organizacdo de pautas,
lavratura de atas, instrugdo de processos deliberativos e suporte a presidéncia do Conselho (Anexo
IV, item 7).

O dominio técnico acumulado nesse eixo — que abrange a Lei n? 8.666/1993, a Lei n®
14.133/2021, a IN n? 05/2017 e os normativos internos de gestdo contratual — configura
competéncia diferenciada, formalmente reconhecida pela reiterada designacdo da autoridade
competente para responsabilidades de crescente complexidade, e ndo integra o rol de atividades

habituais e ordinarias do cargo.

3.4. Requisito V — Exercicio de fungdo gratificada e substituigées (Anexo V da Resolug¢do n?
711-CD/UFMS/2026)

Exerco, desde 20 de maio de 2026, a Funcdo Gratificada FG-1 de Secretario da Secretaria
de Formacdo para Gestao do Conhecimento, da Diretoria de Gestdao do Conhecimento e dos
Processos de Trabalho da Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas — Seges/Digec/Progep (Portaria n?®
881-RTR/UFMS/2026), unidade responsavel, entre outras atribuicbes, pela governanca do
Programa de Desenvolvimento de Pessoas — PDP, pelo mapeamento de processos e pela gestao
por competéncias no ambito da UFMS. Anteriormente, exerci, de 12 de setembro de 2023 até a
assuncao da FG-1, a Fungdo Gratificada FG-4 de Assistente em Gestdo Administrativa da ESAN
(Portaria n2 1.091-RTR/UFMS/2023), com responsabilidade direta pela coordenacdo de rotinas
administrativas da Unidade. Fui, ainda, designado substituto imediato: da Chefia de Gabinete (FG-
1) do Campus Navirai do IFMS (Portaria n2 547/2020, publicada no Boletim de Servigo do IFMS n2
17/2020, de 10/04/2020: https://suap.ifms.edu.br/bse/visualizar_boletim/125/html),
respondendo pela unidade nos afastamentos e impedimentos da titular; e da Coordenacdo de
Gestdo Académica (FG-1) da ESAN/UFMS (Portarias n? 1.524-RTR/2022 e n2 231-RTR/2023). A

progressdo de FG-4 para FG-1, em unidade estratégica de gestdo de pessoas, evidencia a confianca

institucional crescente no meu perfil de gestao e a assuncao formal de responsabilidades de direcao

e assessoramento em nivel cada vez mais elevado (Anexo V, itens 3 e 4).

3.5. Requisito VI — Producao, prospeccao e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico
(Anexo VI da Resolugdo n2 711-CD/UFMS/2026)

Em atendimento a exigéncia do art. 59, caput, inciso VI, da Resolugdo n? 711-
CD/UFMS/2026 — segundo o qual ao menos um dos critérios especificos do RSC VI deve referir-se
ao quesito previsto no art. 32, caput, inciso VI —, apresento producdo cientifica publicada em

periddico especializado, com dupla revisdo cega por pares (Anexo VI, item 10):



a) FLORES JUNIOR, E. P.; COSTA, C. J.; FIGUEIREDO, J. C.; LOPES, J. C. J.; VASCONCELOS, A. M.
Avaliacdo da Utilizagdo de Robotic Process Automation (RPA) em OrganizacGes de Servigos. Revista
FSA, Teresina, v. 22, n. 10, art. 1, p. 3-24, out. 2025. DOI: 10.12819/2025.22.10.1;

b) FLORES JUNIOR, E. P.; COSTA, C. J.; FIGUEIREDO, J. C.; CHAEBO, G.; RIBEIRO, S. P. Trajetodria das
Politicas Publicas de Transformacdo Digital no Brasil. Revista FSA, Teresina, v. 23, n. 5, art. 3, p. 44-
66, mai. 2026. DOI: 10.12819/2026.23.5.3.

Apresento, ainda, duas apresentacdes de trabalho de interesse institucional em eventos
cientificos (Anexo VI, item 11): o resumo expandido “A Recente Utilizacdo da Inteligéncia Artificial
na Gestdo Publica: primeiras reflexdes”, apresentado no VIl Encontro Internacional de Gestdo,
Desenvolvimento e Inovagdo — EIGEDIN (UFMS, Campus de Navirai, junho de 2024, ISSN 2594-
8083, com certificacdo institucional da apresentacdo); e o trabalho “Avaliacdo da Utilizacdo de
Robotic Process Automation (RPA) em Organiza¢des de Servicos”, levado ao Il Congresso
Internacional & Ill Congresso Nacional em Administracdo Pdblica da Rede Profiap — 1l CIAP/III
CONAP (Campo Grande, novembro de 2024), com publicacdo nos anais do evento. Registro, quanto
a este Ultimo, que a apresentagdo no congresso (2024) e a publica¢cdo do artigo no periddico (2025)
constituem atividades distintas, enquadradas em itens especificos diversos, em estrita observancia
a vedacdo de dupla utilizacdo do art. 72 da Resolugdo n2 711-CD/UFMS/2026.

Ambas as publicacdes estdao diretamente relacionadas aos interesses institucionais: a
primeira investiga a implementacdo de automacgdo robdtica de processos (RPA) em organizagées
de servigos, com levantamento empirico da adogdo nas instituicGes federais de ensino brasileiras
— tematica que apliquei, na pratica, ao desenvolvimento de solu¢des de automacdo de rotinas
administrativas na prdpria instituicdo; a segunda mapeia a evolu¢gdo normativa das politicas
publicas de transformacao digital no Brasil entre 2014 e 2024, com aplicagdo do método PRISMA,
oferecendo subsidio direto a digitalizagdo dos servigos publicos universitdrios. Trata-se de producado
que articula pesquisa académica e pratica administrativa, materializando o ciclo de prospecgao,

producgdo e difusdo de conhecimento que o requisito visa reconhecer.

4. Demonstragao de alinhamento da trajetoria ao nivel RSC-PCCTAE VI

Nos termos do art. 17, incisos Il e IV, da Resolugcdo n? 711-CD/UFMS/2026, e do art. 13, §
19, inciso I, do Decreto n2 13.048/2026, demonstro que o conjunto da trajetdria profissional
descrita se alinha ao padrdao de conhecimentos e competéncias que justificam o reconhecimento

no nivel VI — o mais elevado da escala —, pelas raz8es que seguem.

Primeiro, quanto a amplitude: as atividades comprovadas vinculam-se a cinco dos seis
requisitos do art. 32 da Resolugao (incisos I, I, IV, V e VI), distribuidas em treze critérios especificos
distintos dos Anexos | a VI, superando com larga margem o minimo de sete critérios e de setenta e
cinco pontos exigidos pelo art. 52, caput, inciso VI, da Resolugdo n2 711-CD/UFMS/2026, e
contemplando o critério obrigatdrio de producdo e difusdo de conhecimento cientifico por dupla
via: publicacdes em periddico especializado (Anexo VI, item 10) e apresentacdes de trabalho em

eventos cientificos (Anexo VI, item 11).



Segundo, quanto a profundidade: a trajetéria revela verticalizagdo em dominio técnico
estratégico para a administragdo publica federal — o ciclo completo das contratagdes publicas, do
planejamento (Estudos Técnicos Preliminares, gerenciamento de riscos, termos de referéncia) a
gestdo e fiscalizacdo de contratos, convénios, acordos de cooperacdao e termos de parceria,
inclusive instrumentos interinstitucionais complexos envolvendo fundacdo de apoio, 6rgdo
estadual de fazenda e trés instituicbes de ensino. A reiterada designacdo para essas
responsabilidades, por autoridades de diferentes niveis e em duas InstituicGes Federais de Ensino

distintas, atesta reconhecimento institucional objetivo desse saber.

Terceiro, quanto a inovacgao e aos resultados institucionais relevantes (art. 82 da Resolucado
ne 711-CD/UFMS/2026 e art. 15 do Decreto n® 13.048/2026): contribui para resultados concretos
e verificaveis, dentre os quais a implantacdo da merenda escolar no IFMS — Campus Navirai, a
regulamentacdo do teletrabalho no IFMS, a consolidagdao normativa da ESAN, a criagdo de dois
cursos de MBA, a execucdo de acdo de extensdo de educacdo fiscal com 385 horas de dedicagdo
certificada e a producdo cientifica aplicada em automacao e transformacao digital, area em que

também desenvolvi, na pratica, solu¢des de automacao de processos administrativos da instituicdo.

Quarto, quanto a coeréncia com a titulagdo: o Mestrado em Administracao Publica ndo
constitui credencial isolada, mas eixo integrador da trajetéria — a pesquisa académica que
desenvolvi (RPA, transformacdo digital, politicas publicas) retroalimenta diretamente a pratica
administrativa, e vice-versa, configurando exatamente o perfil de servidor que domina saberes ndo
instituidos, qualifica a execu¢do das atribui¢cdes do cargo e contribui de maneira singular para o
aprimoramento institucional, conforme exige o art. 15 do Decreto n? 13.048/2026 para a decisdo

fundamentada de concessao.

5. Consideragoes finais

Pelo exposto, e com fundamento nos arts. 32, 52, caput, inciso VI, 16 e 17 da Resolugdo n?
711-CD/UFMS, de 6 de julho de 2026; nos arts. 52, § 12, inciso VI, 12, paragrafo Unico, e 13 do
Decreto n? 13.048, de 3 de julho de 2026; e nos arts. 12-C a 12-F da Lei n2 11.091, de 12 de janeiro
de 2005, requeiro a Comissdo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias — CRSC da UFMS a
anadlise do presente Memorial e da documentagdo comprobatdria anexa, para fins de concessdo do
RSC, Nivel VI, com a consequente percepc¢do do Incentivo a Qualificacdo correspondente a 75%

(setenta e cinco por cento) do valor do vencimento basico.

Declaro, sob as penas da lei, nos termos do art. 16, caput, inciso IV, da Resolu¢do n2 711-
CD/UFMS/2026, que os documentos apresentados sdo verdadeiros, que as atividades e
experiéncias descritas neste Memorial efetivamente ocorreram no exercicio do cargo de que sou

titular e que ndo foram utilizadas para obtengao de concessao anterior do RSC.
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