MEMORIAL

Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE
(art. 16, Il, e art. 17 da Resolugéo n® 711-CD/UFMS, de 6 de julho de 2026)

IDENTIFICACAO FUNCIONAL

Nome: Eder Afonso Dona Nivel de RSC pretendido: RSC-PCCTAE VI (Doutorado)
Cargo: Tecnico de Laboratorio Area Data de ingresso na IFE: 27/05/2014
Lotagdo: COORDENACAO ADMINISTRATIVA

1. Trajetoria profissional (art. 17, 1)

Minha trajetdria na Fundacdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) é marcada pela
ampliagao progressiva de responsabilidades e pelo desenvolvimento de competéncias em gestao
publica, governanca institucional e apoio as atividades finalisticas da Universidade. Ingressei na
instituicdo em 27 de maio de 2014 no cargo de Técnico de Laboratério, inicialmente atuando no
Biotério Central - CCBS.

Nesse periodo, desenvolvi conhecimentos relacionados a infraestrutura laboratorial,
biosseguranca, ética no uso de animais para pesquisa, planejamento de atividades laboratoriais e
suporte as a¢des de ensino, pesquisa e extensdo. Essa experiéncia proporcionou uma
compreensao abrangente do funcionamento administrativo e operacional da unidade, permitindo
o desenvolvimento de uma visao sistémica sobre as necessidades académicas e institucionais.

Com o decorrer da carreira, passei a exercer funcdes de confianca, ja no Instituto de Biociéncias -
INBIO apds a divisdo do CCBS, que ampliaram significativamente meu campo de atuacdo. Atuei
como Secretario de Apoio Pedagdgico e como substituto da Coordenacdo de Gestdo Académica
(COAC/INBIO) e da Coordenacdo Administrativa (COAD/INBIO), experiéncias que possibilitaram o
aprofundamento de conhecimentos relacionados a gestdo universitaria, planejamento
administrativo, atendimento a comunidade académica e condugdo de processos institucionais.

Em 12 de junho de 2022 fui designado para exercer a fungdo de Coordenador Administrativo do
Instituto de Biociéncias - INBIO (FG-1), conforme Portaria n2 604-RTR/UFMS. Desde entdo, sou
responsavel pelo planejamento, coordenagao e supervisdao das dreas administrativa, patrimonial,
financeira, logistica e gestdo de pessoas do Instituto, coordenando atualmente uma equipe
composta por 32 servidores técnico-administrativos lotados na Coordenagao Administrativa do
Instituto de Biociéncias — COAD/INBIO.

O exercicio dessa funcdo demandou o desenvolvimento de competéncias voltadas a lideranca de
equipes, planejamento institucional, gestdo de recursos publicos, gerenciamento de riscos,
fiscalizacao contratual, gestdo patrimonial, elaboracdo de processos de contratacdo publica e
apoio as decisdes estratégicas da Direcao da Unidade.

Além das atribuicdes inerentes a Coordenacdao Administrativa, passei a participar de diversas

comissdes institucionais relacionadas a governanga, planejamento, infraestrutura, biosseguranca,
avaliacdo de desempenho, selecdo de servidores, gestao de riscos e processos administrativos
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disciplinares, experiéncias que ampliaram minha capacidade de analise, tomada de decisao e
articulagao institucional.

Essa evolucdo profissional permitiu que minha atuacao ultrapassasse as atribui¢cdes originalmente
previstas para o cargo de Técnico de Laboratdrio — Area, passando a contribuir diretamente para o
aperfeicoamento dos processos administrativos, fortalecimento da governanca e melhoria
continua da gestao do Instituto de Biociéncias, sempre em apoio as atividades de ensino,
pesquisa, extensao, inovagao e assisténcia desenvolvidas pela UFMS.

2. Descrigao das atividades e experiéncias por critério (art. 17, Il)

Requisito | — Participacao em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos,
representacdes ou similares

Ao longo da minha atuag¢do na UFMS participei de diversas comissdes permanentes e temporarias voltadas
ao fortalecimento da governanca institucional, da gestdo administrativa, do planejamento estratégico, da
biosseguranca, da infraestrutura e da gestao de pessoas. Essas participa¢des possibilitaram o
desenvolvimento de competéncias relacionadas a andlise técnica, tomada de decisdo colegiada, construcao
de solugdes institucionais e aperfeicoamento dos processos administrativos.

I.3 — Participagdo como membro de comissdes, grupos de trabalho e comités

Portarias n2 79-GAB/INBIO/UFMS (21/06/2022), n® 26, 27, 28, 29 e 30-GAB/INBIO/UFMS
(08/03/2023), n2 35-GAB/INBIO/UFMS (29/03/2023), n2 99 e 100-GAB/INBIO/UFMS
(05/07/2023), n2 63-GAB/INBIO/UFMS (08/05/2024), n2 130-INBIO/UFMS (13/09/2024), n2 181-
INBIO/UFMS (14/11/2024), n2 4 e n2 5-INBIO/UFMS (09/01/2025): Membro da Comissdo de
Avaliacdo de Desempenho de Servidores em Estdgio Probatério (CAD), responsavel pela avaliacdo
do desempenho funcional de servidores, contribuindo para a garantia da imparcialidade, da
observancia da legislacdo e da valorizacdo do desenvolvimento profissional dos técnico-
administrativos. (Ref.: Comissées de Avalia¢do de Desempenho — CAD).

Portarias n2 178-GAB/INBIO (30/11/2023), n2 188-GAB/INBIO (21/11/2024), n2 25-GAB/INBIO
(11/02/2025) e n2 20-INBIO (27/02/2026): Membro de Comissdes Internas de Selec¢do
responsaveis pela analise de mérito de afastamentos para programas de pdés-graduacao, estagio
pos-doutoral e selecdo de participantes do Programa de Gestdo e Desempenho (PGD),
assegurando a aplicacao dos critérios institucionais de forma técnica, transparente e isonémica.
(Ref.: Comissdo Interna de Sele¢do do Instituto de Biociéncias).

Instrugdo de Servigo n2 42-INBIO (04/05/2020): Membro da Comissdo Local de Biosseguranca,
responsavel pela elaboracdo do Plano de Biosseguranca do Instituto de Biociéncias, alinhado as
diretrizes institucionais da UFMS e as normas de seguranca em laboratérios. (Ref.: Outras
Comissoes).

Instrugdo de Servigo n2 128-INBIO (14/11/2018): Membro da Comissdo de Biosseguranga do

Laboratério de Bioquimica, participando da revisdao de normas internas e da proposicao de
melhorias relacionadas as praticas de biosseguranca. (Ref.: Outras Comissées).
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Portaria n? 142-GAB/INBIO (20/10/2023): Membro da Comissdo de Gestdo de Processos e Riscos
do Instituto de Biociéncias, contribuindo para o mapeamento de processos, identificagdao de riscos
e fortalecimento das praticas de governanca da unidade. (Ref.: Outras Comissées).

Portaria n2 150-INBIO (03/10/2024): Membro da Comissdo de Estudo da Viabilidade de
Implanta¢do do Programa de Gestao e Desempenho (PGD), responsavel pela analise técnica e
elaboragao de propostas para implementagdo do programa no ambito do Instituto. (Ref.: Outras
Comissdes).

Portaria n2 155-INBIO (08/10/2024): Membro da Comissdo de Transi¢do da gestdo 2020-2024 do
Instituto de Biociéncias, apoiando a organizacao das informacdes institucionais e a continuidade
das a¢Ges administrativas. (Ref.: Outras Comissdes).

Portaria n? 165-RTR (05/02/2020): Membro da Comissdo de Assessoramento vinculada ao Comité
de Governanca Institucional da UFMS, participando dos trabalhos de revisao, consolidacdo e
atualizag¢do dos atos normativos institucionais. (Ref.: Outras Comissées).

Portaria n? 313-RTR (17/03/2023): Membro do Grupo de Trabalho de apoio ao processo de
Recredenciamento Institucional da UFMS, contribuindo para a organiza¢ao das informacgdes e
atendimento das demandas institucionais. (Ref.: Outras Comissdes).

Portaria n2 92-INBIO/UFMS (18/06/2025): Membro da Comissdo Setorial de Planejamento
responsavel pela elaboracdo do Plano de Desenvolvimento do Instituto de Biociéncias (PDU),
contribuindo para a definicdo de objetivos, metas e acOes estratégicas da unidade. (Ref.: Outras
Comissoes).

Resolugdo n2 699-CAS/INBIO (23/02/2023): Membro da Comissdo de Infraestrutura do Instituto
de Biociéncias, participando da analise e proposicdao de melhorias voltadas a infraestrutura fisica
da unidade. (Ref.: Outras Comissées).

Portaria n2 1054-RTR (04/09/2017): Membro suplente da Comiss3o de Etica no Uso de Animais
(CEUA), representando o Biotério Central do Instituto de Biociéncias e contribuindo para a
observancia dos principios éticos aplicaveis a pesquisa com animais. (Ref.: PORTARIA (RTR) n 1054,
de 04-09-2017 Comissdo de Etica.pdf).

I.4 — Participacdo em processos administrativos disciplinares

Portaria n? 731-RTR (28/06/2024): Membro de Comissdo de Processo Administrativo Disciplinar
(PAD), atuando na instrucao processual, andlise dos fatos e observancia dos principios da
legalidade, do contraditdrio e da ampla defesa. (Ref.: PORTARIA (RTR) n 731, de 28-06-2024 PAD).

I.5 — Atuagcao em processos seletivos

Instrugdo de Servigo n2 96-INBIO (10/12/2020): Atuei como Secretario da Comissdo Especial
responsdavel pelo Processo Seletivo Simplificado para contratacdo de Professor Substituto na area
de Imunologia, prestando suporte administrativo aos trabalhos da comissdo, organizando a
documentacdo do certame e assegurando o cumprimento das normas estabelecidas no Edital
PROGRAD n2221/2020. (Ref.: INSTRUCAO DE SERVICO (INBIO) n 96, de 10-12-2020 Processo
Seletivo).
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Requisito Il - Participagdo e atuagao em projetos institucionais, gestao e apoio ao ensino,
pesquisa, extensdo, inovagao e assisténcia especializada

I1.11 — Participacdo em capacitacdes, foruns, oficinas, workshops e congressos

Buscando o aperfeicoamento continuo das competéncias necessarias ao exercicio das fungdes
técnicas e gerenciais desempenhadas na UFMS, participei de diversas a¢des de capacitagao
promovidas pela Escola Nacional de Administra¢do Publica (ENAP) e pela prépria Universidade.
Essas formagdes fortaleceram conhecimentos relacionados a gestdo publica, lideranga,
planejamento institucional, fiscalizagdo contratual, gestao de pessoas, inovagdo, comunicagao,
gestdo de riscos, teletrabalho, processos administrativos disciplinares e melhoria continua dos
processos organizacionais.

Os conhecimentos adquiridos foram incorporados as atividades desenvolvidas na Coordenacao
Administrativa do Instituto de Biociéncias, contribuindo para o aperfeicoamento da gestdo da
unidade, da fiscalizacdo de contratos, do planejamento institucional, da gestdo de equipes e da
modernizacdo dos processos administrativos.

Cursos realizados (documentagao comprobatdria anexada):

e Gestdo de Equipes em Trabalho Remoto — ENAP;

e Gestdo do Tempo e Produtividade — ENAP;

e E-lideranca: como gerenciar e liderar equipes em ambientes remotos — ENAP;

e Admissibilidade Correcional — ENAP;

e Gestdo de Riscos em Processos de Trabalho — ENAP;

e Gestdo do Conhecimento no Setor Publico — ENAP;

e Comunicacdo Ndo Violenta — ENAP;

e Ferramentas de Gestdo no Teletrabalho — ENAP;

e Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos Administrativos — ENAP;

e Introducdo a Facilitacdo para Inovacao e Transformacdo Governamental — ENAP;
e Nogoes Basicas do Trabalho Remoto — ENAP;

e Seguranca e Saude do Trabalho no Contexto do Teletrabalho — ENAP;

e Lliderancga e Gestdo de Equipes — ENAP;

e Gestdo de Conflitos e Negociagdo — ENAP;

e Gestdo de Riscos no Setor Publico — ENAP;

e Logistica de Suprimentos — Lei n2 8.666/1993, Pregdo e Registro de Precos — ENAP;
¢ Mapeamento de Processos utilizando o Bizagi — UFMS;

e Processo Administrativo Disciplinar (PAD).

Requisito Il - Recebimento de premiacao em evento de reconhecimento publico

l11.3 — Recebimento de premiacdao de ambito institucional

Em 2024 recebi o Titulo de Técnico Honorifico indicado pelo Instituto de Biociéncias e concedido
pelo Conselho da Universitdrio em reconhecimento aos servicos prestados, a dedicacao

institucional e a contribuicdo para o fortalecimento das atividades administrativas, académicas e
de apoio ao ensino, pesquisa e extensdo desenvolvidas pelo Instituto de Biociéncias.
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O reconhecimento representa a valorizacdo do trabalho desenvolvido ao longo da minha
trajetdria profissional e evidencia o impacto das agdes implementadas na melhoria da gestao
administrativa da Unidade.

Documento comprobatorio:

e Resolugdo n2 348-COUN/UFMS, de 12 de junho de 2024.

Requisito IV - Designagao para assung¢ao de responsabilidades técnico-administrativas ou
especializadas

IV.2 — Elaboracdo de Projeto Basico, Estudo Técnico Preliminar, Termo de Referéncia ou
participacdo em Equipe de Planejamento

Participei de equipes de planejamento responsdveis pela elaboragao de Estudos Técnicos
Preliminares (ETP), Documentos de Formalizagcdo da Demanda (DFD), Termos de Referéncia e
demais documentos técnicos necessdrios as contratacdes publicas realizadas pelo Instituto de
Biociéncias.

Entre as principais contratacdes destacam-se a aquisicdo de microscopios e microscdpios
trinoculares com camera acoplada para modernizacdo da infraestrutura laboratorial, a
contratacdo de servicos de limpeza e conservacdo, bem como a utilizacdo da plataforma
Contrata+Brasil para atendimento de demandas especificas da Unidade.

Essas atividades exigiram a aplicagdo dos principios previstos na Lei n? 14.133/2021, envolvendo
levantamento de necessidades, andlise de mercado, definicdo de especificagdes técnicas,
estimativa de custos e elaborac¢ao de solugdes capazes de atender aos objetivos institucionais com
eficiéncia, economicidade e sustentabilidade.

Documentag¢do comprobatdria:

e Instrucdo de Servico n2 27/2016;

e DFD n? 154054 — Contrata+Brasil;

e ETPn2147/2023 — Microscopios;

e ETPn2101/2024 — Microscépios Trinoculares.

IV.3 — Exercicio de atividades de gestdo ou fiscalizacdo de contratos

Atuo como fiscal setorial de diversos contratos administrativos relacionados aos servigos
terceirizados do Instituto de Biociéncias, acompanhando a execuc¢ao contratual, verificando o
cumprimento das obrigacGes assumidas pelas empresas contratadas, registrando ocorréncias,
propondo medidas corretivas e subsidiando a Administracdo na tomada de decisdes.

Entre os contratos fiscalizados destacam-se os servicos de limpeza, conservacao e higienizacao,

manutencdo de aparelhos de ar-condicionado, manutencao de elevadores, servicos de chaveiro,
coleta e tratamento de residuos e gestdo de termos de doagdo patrimonial.
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Essa atuacdo contribui para assegurar a continuidade dos servicos essenciais, a adequada
aplicagao dos recursos publicos e a melhoria das condigdes de funcionamento dos laboratérios e
demais instalagdes do Instituto.

Documenta¢ao comprobatdria:

e Portaria n? 899-GAB/PROADI/UFMS, de 21/09/2022;
e Portaria n? 946-GAB/PROADI/UFMS, de 27/11/2023;
e Portaria n? 25-GAB/PROADI/UFMS, de 15/01/2024;
e Portaria n? 483-GAB/PROADI/RTR, de 21/06/2024;

e Portaria n2 52-GAB/PROADI/UFMS, de 21/01/2026;
e Portaria n? 401-GAB/PROADI/UFMS, de 01/06/2023;
e Instrucdo de Servigo n2 298/2017.

Requisito V - Exercicio de fun¢ao ou cargo de dire¢dao ou assessoramento

V.5 — Exercicio de Func¢do Gratificada (FG-1)

Desde 12 de junho de 2022 exerco a funcdo de Coordenador Administrativo do Instituto de
Biociéncias (FG-1).

No desempenho dessa fungao coordeno as atividades administrativas da Unidade, atuando no
planejamento institucional, gestdo de pessoas, execu¢dao orcamentaria, contratacdes publicas,
gestdo patrimonial, logistica, fiscalizagdo contratual e apoio administrativo as atividades de
ensino, pesquisa, extensao e inovagao.

Também participo da definicdo de estratégias administrativas junto a Direcao do Instituto,
contribuindo para o aperfeicoamento da governanca, da gestdo de riscos, da melhoria dos

processos internos e da implementacdo das politicas institucionais da UFMS.

Documento comprobatério:

e Exercicio da fun¢do FG-1 no periodo de 01/06/2022 a 14/07/2026.

Requisito VI - Producdo, prospeccao e difusdao do conhecimento cientifico ou técnico
VI.16 — Coordenacdo ou organizacdo de congresso, simpdsio ou seminario

Integrei a equipe organizadora do VI Congresso de Genética do Centro-Oeste, realizado nas
dependéncias do Instituto de Biociéncias da UFMS.

Minha atuacdo concentrou-se no apoio a organiza¢do administrativa e logistica do evento,
contribuindo para o planejamento das atividades, atendimento aos participantes e suporte as
acOes necessarias para sua realizagdo.

A participacdo na organizacao desse evento cientifico fortaleceu a integracdo entre a gestao
administrativa e a comunidade académica, contribuindo para a difusdo do conhecimento
cientifico e para a promocgao da pesquisa desenvolvida pela Universidade.

Documento comprobatdério:
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e Certificado de participacdo na organiza¢do do VI Congresso de Genética do Centro-Oeste.

3. Demonstragdo dos saberes e competéncias desenvolvidos (art. 17, lll)

As atividades desenvolvidas ao longo da minha trajetdria profissional na UFMS possibilitaram a
construcao de conhecimentos e competéncias que ultrapassam as atribui¢des originalmente
previstas para o cargo de Técnico de Laboratdrio — Area, evidenciando uma evolugdo profissional
voltada a gestdo publica universitaria e ao fortalecimento da governanca institucional.

O exercicio da fungao de Coordenador Administrativo do Instituto de Biociéncias consolidou
competéncias relacionadas ao planejamento estratégico, a gestdo de pessoas, a lideranca de
equipes multidisciplinares, a administracdo de recursos publicos e a coordenacdo de processos
administrativos de elevada complexidade. A atuacdo cotidiana na gestao da unidade exigiu o
desenvolvimento de uma visao sistémica da Universidade, permitindo integrar aspectos
administrativos, financeiros, patrimoniais, académicos e logisticos para apoiar o funcionamento
das atividades de ensino, pesquisa, extensao e inovacao.

No campo das contratagdes publicas, desenvolvi competéncias técnicas na elaboragao de Estudos
Técnicos Preliminares, Documentos de Formalizagdo da Demanda, Termos de Referéncia e demais
instrumentos previstos na Lei n2 14.133/2021. A participacdo no planejamento das contratagdes
ampliou minha capacidade de analise de demandas, definicdo de especificacdes técnicas,
avaliacdo de riscos, pesquisa de solucdes disponiveis no mercado e aplicacdo dos principios da
eficiéncia, economicidade, sustentabilidade e interesse publico.

A atuagao como fiscal setorial de contratos administrativos fortaleceu minha capacidade de
acompanhamento da execugao contratual, analise de conformidade, gestao de ocorréncias e
adocdo de medidas preventivas e corretivas voltadas a adequada prestacdo dos servicos
contratados. Essa experiéncia contribuiu para o aperfeicoamento do controle administrativo, para
a correta aplicacdo dos recursos publicos e para a melhoria das condi¢cdes de funcionamento da
infraestrutura do Instituto de Biociéncias.

A participagcdo em comissdes institucionais relacionadas a avaliagdo de desempenho, processos
administrativos disciplinares, biosseguranca, gestao de riscos, infraestrutura, planejamento,
recredenciamento institucional, Programa de Gest3do e Desempenho (PGD) e governanca ampliou
minha capacidade de atuar em processos decisérios colegiados, interpretar normas institucionais,
construir solugdes consensuais e subsidiar decisGes administrativas fundamentadas nos principios
da legalidade, impessoalidade, eficiéncia e transparéncia.

Também desenvolvi competéncias relacionadas a gestdo por processos e a melhoria continua da

administracdo publica. A participacdao em cursos de capacitacdao e na implementacao de
metodologias de mapeamento de processos permitiu identificar oportunidades de simplificacao
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administrativa, padronizacdo de rotinas e reducdo de riscos operacionais, contribuindo para o
aumento da eficiéncia dos servicos prestados pelo Instituto.

No ambito da gestao de pessoas, o exercicio da Coordenagao Administrativa e a participagao em
Comissdes de Avaliagao de Desempenho de servidores em estdgio probatério fortaleceram
competéncias relacionadas a lideranga, comunicagao, mediagdo de conflitos, avaliacdo de
desempenho, desenvolvimento de equipes e gestdo do trabalho. Essas experiéncias permitiram
aperfeicoar praticas de acompanhamento funcional, distribuicdo de atividades e promogdo de um
ambiente organizacional pautado pela cooperagao, responsabilidade e compromisso com os
objetivos institucionais.

O processo continuo de capacitacao profissional, por meio de cursos promovidos pela ENAP e pela
UFMS, complementou a experiéncia pratica adquirida ao longo da carreira, possibilitando a
atualizacdo permanente em temas relacionados a lideranca, gestdo de riscos, fiscalizacao de
contratos, inovagdo, comunicacao institucional, gestdo do conhecimento, teletrabalho, processos
administrativos disciplinares e planejamento organizacional. A integracdo entre formacao
continuada e experiéncia profissional permitiu incorporar novas metodologias de gestdo e
aperfeicoar a tomada de decisdes administrativas.

O conjunto dessas experiéncias consolidou competéncias técnicas, gerenciais e institucionais que
contribuem diretamente para o fortalecimento da governanga, da transparéncia, da eficiéncia
administrativa e da sustentabilidade das a¢cGes desenvolvidas pelo Instituto de Biociéncias,
ampliando minha capacidade de apoiar a Administra¢dao Superior da UFMS na implementacao de
politicas institucionais e na busca pela melhoria continua dos servigos publicos oferecidos a
comunidade académica e a sociedade.

4. Relagdo entre as atividades e o nivel de RSC pretendido (art. 17, IV)

A trajetéria profissional apresentada neste memorial demonstra um processo continuo de
desenvolvimento de saberes e competéncias que extrapolam as atribui¢des inerentes ao cargo de
Técnico de Laboratério — Area. Ao longo da carreira, ampliei progressivamente minhas
responsabilidades, passando da atua¢ao predominantemente técnica para o exercicio de fungdes
estratégicas relacionadas a gestdao administrativa, planejamento institucional, governanca, gestao
de pessoas, contratacdes publicas e fiscalizagcdo de contratos.

As atividades desenvolvidas evidenciam a aplicacdo integrada de conhecimentos técnicos,
administrativos e gerenciais na solucdo de demandas complexas da Universidade, contribuindo
para o aperfeicoamento dos processos institucionais e para o fortalecimento das acdes de ensino,
pesquisa, extensdo e inovacdo desenvolvidas pelo Instituto de Biociéncias.

A participacdo em comissdes estratégicas, grupos de trabalho, processos administrativos
disciplinares, planejamento institucional, elaboracao de estudos técnicos, fiscalizacdo contratual e
gestdo de equipes demonstra o desenvolvimento de competéncias que transcendem a execugao
das atribuicdes ordindrias do cargo, caracterizando uma atuacdo voltada a gestdo universitdria e a
implementacdo das politicas institucionais da UFMS.
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O exercicio da funcdo de Coordenador Administrativo (FG-1), aliado a formacdo continuada e a
atuacdo em processos de elevada complexidade técnica e administrativa, evidencia a
consolidacdo de competéncias em lideranca, governanca, planejamento, gestdo publica, analise
normativa, gestao de riscos e tomada de decisdo, compativeis com o nivel de reconhecimento
pleiteado.

Além disso, o reconhecimento institucional recebido por meio da concessao do Titulo de Técnico
Honorifico do Instituto de Biociéncias reforga o impacto positivo da atua¢do desenvolvida ao
longo da minha trajetdria profissional e demonstra o reconhecimento, pela prépria Universidade,
das contribui¢Oes prestadas ao fortalecimento da gestdo administrativa da Unidade.

Dessa forma, considero que o conjunto das atividades, experiéncias, responsabilidades assumidas,
capacitacoes realizadas e resultados alcancados atende aos requisitos estabelecidos pela
Resolugdo n? 711-CD/UFMS/2026 para a concessdo do Reconhecimento de Saberes e
Competéncias — RSC-PCCTAE Nivel VI, evidenciando uma trajetoéria profissional caracterizada pelo
aperfeicoamento continuo, pela ampliacdo das responsabilidades e pela efetiva contribuicdo para
o desenvolvimento institucional da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.
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