MEMORIAL
Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSCV
Servidor: Edilson Morais de Araujo

Cargo: Técnico de laboratorio

Institui¢do: Universidade Federal de Mato Grosso do Sul — UFMS

APRESENTACAO

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) constitui importante
mecanismo de valorizagdo da experiéncia profissional dos servidores
técnicoadministrativos em educacdo, ao reconhecer que 0s conhecimentos
necessarios ao exercicio qualificado da funcéo publica sdo construidos néo apenas
por meio da formacdo académica formal, mas também pela experiéncia acumulada,
pela participacdo na gestéo institucional, pela formacéo continuada e pela capacidade
de responder as demandas da administracdo universitaria ao longo da carreira.

Nesse contexto, o presente Memorial tem por finalidade demonstrar a construc¢ao dos
saberes e competéncias desenvolvidos durante minha trajetdria funcional na
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), evidenciando como a
experiéncia adquirida ao longo dos anos ultrapassou os conhecimentos inicialmente
exigidos para o ingresso no cargo de Técnico de Laboratorio.

Lotado na Faculdade de Odontologia, minha atuacdo sempre esteve vinculada ao
suporte das atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Entretanto, a evolucéo das
responsabilidades assumidas fez com que minha participagdo institucional
extrapolasse progressivamente o ambiente laboratorial, passando a abranger
atividades relacionadas a gestdo patrimonial, infraestrutura universitaria, seguranca
institucional, participagcdo em comissdes administrativas, apoio a gestdo da Unidade
Académica e desenvolvimento de projetos estratégicos da Universidade. Essa
ampliacdo de atribuicbes ndo decorreu de alteracdo formal do cargo, mas do
reconhecimento institucional da experiéncia adquirida e da confianca reiteradamente

depositada pela Administracdo para o desempenhode atividades que exigem elevado
grau de responsabilidade técnica e administrativa.

Os documentos que acompanham este Memorial evidenciam que essa evolucao
profissional ocorreu de maneira continua, mediante sucessivas designacdes para
comissdes de inventario patrimonial, participacdo na Brigada de Incéndio da
Universidade, integracdo em projetos de desenvolvimento institucional, participacéo
em grupos de trabalho e realizacdo de acdes permanentes de capacitacao
profissional. Em conjunto, essas experiéncias revelam um processo consistente de
construcdo de conhecimentos relacionados a administragdo publica, gestédo
universitaria, organizacdo administrativa, preservacdo do patrimdnio publico e
melhoria dos processos institucionais.



Mais do que apresentar um historico funcional, este Memorial busca demonstrar que
0s conhecimentos construidos ao longo da carreira representam resultado direto da
interagcdo entre experiéncia pratica, aprendizagem permanente e participacao efetiva
na vida institucional da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, evidenciando
competéncias compativeis com aquelasreconhecidas pelonivel de Reconhecimento
de Saberes e Competéncias —RSC V.

SINTESE DA TRAJETORIA PROFISSIONAL

Informacéo Descricao

Servidor Edilson Morais de Arauljo

Instituicdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
Unidade Faculdade de Odontologia — FAODO

Reconhecimento RSCV
pretendido

Principais &reas de |Gestdo patrimonial, apoio administrativo, planejamento
atuacao institucional, comissfes técnicas, seguranca institucional,
apoio as atividades académicas e administrativas.

1. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Minhatrajetéria na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul caracteriza-se por um
processo continuo de ampliacao das responsabilidades profissionais e de construcéo
de competéncias que extrapolaram, de forma progressiva, o conjunto de atribuicdes
originalmente previsto para o cargo de Técnico de Laboratorio.

Desde o ingresso naFaculdade de Odontologia, passei a atuar diretamente no suporte
as atividades de ensino, pesquisa e extensédo, assegurando as condi¢cdes necessarias
ao funcionamento dos laboratorios utilizados nas atividades académicas da Unidade.
Essa atuacdo compreende o preparo dos ambientes laboratoriais, organizacéo dos
eguipamentos, controle de materiais, apoio as atividades praticas desenvolvidas por
docentes e estudantes, conservacao dos bens permanentes e acompanhamento das
rotinas indispensaveis ao funcionamento seguro e eficiente dos laboratorios.



Embora essas atividades constituam o nucleo das atribuigbes do cargo, a propria
dindmicada Universidade passou a exigir conhecimentos cadavez mais abrangentes.
O funcionamento adequado dos laboratérios depende da integragdo entre gestdo
patrimonial, infraestrutura, planejamento administrativo, organizacdo documental,
observancia das normas de seguranca e permanente articulagdo com diferentes
setores da Instituicdo. Assim, a experiéncia cotidiana permitiu desenvolver uma
compreensao sistémica da administracao universitaria, naqual a atividade técnica se
insere como parte de um conjunto mais amplo de processos organizacionais.

Essa evolucao profissional refletiu-se nas sucessivas designacdes recebidas ao longo
da carreira para integrar atividades administrativas de interesse institucional. A
recorréncia dessas designacdes demonstra que a Administracdo Universitaria passou
a reconhecer minha experiéncia técnica e minha capacidade de colaborar em acdes
gue extrapolam a rotina laboratorial, confiando-me responsabilidades relacionadas ao
controle patrimonial, organizacdo administrativa, preservacdo da infraestrutura
universitaria e apoio aos processos de gestao.

Esse reconhecimento institucional materializou-se, especialmente, nas diversas
Portarias pelas quais fui designado para compor Comissdes de Inventario Patrimonial
da Faculdade de Odontologia. A participacao reiterada nessas comissodes evidencia
gue minha atuacdo passou a contribuir diretamente para atividades essenciais ao
controle dos benspublicosda Universidade,compreendendo o levantamentofisico do
patrimonio, conferéncia dos registros institucionais, verificagdo da localizacéo e do
estado de conservacdo dos equipamentos, atualizacao cadastral e elaboracédo das
informacdes necessérias a regularizacao patrimonial da Unidade. As sucessivas
designacdes comprovam o atendimento ao Critério 1.3, relativo a participacdo em
comissfes formalmente instituidas pela Administracéo Publica, e demonstram que a

construcdo dos conhecimentos administrativos ocorreu de forma continuada ao longo
da carreira.

A atuacdo nas comissdes patrimoniais permitiu desenvolver competéncias
relacionadas a gestao de bens publicos, planejamento das atividades administrativas,
interpretacdo das normas patrimoniais da Administracdo Publica Federal, organizacao
documental, conferéncia de informacdes e utilizacdo dos sistemas institucionais de
controle patrimonial. Mais do que executar tarefas administrativas, essas experiéncias
proporcionaram uma compreenséao aprofundada da importancia do patriménio puablico
como elemento indispensavel a continuidade das atividades académicas da
Universidade.

Paralelamente, a participacdo na Brigada de Incéndio da UFMS representou outro
importante espago de construgdo de saberes profissionais. As atividades
desenvolvidas exigiram capacitacédo especifica, dominio dos protocolos de seguranca
institucional, atuagao preventiva, planejamento de procedimentos de emergéncia e
integracdo permanente com diferentes equipes da Universidade. Essa experiéncia
ampliou significativamente meus conhecimentos sobre gestao de riscos, preservagao
da infraestrutura universitaria, protecdo do patriménio publico e seguranca da



comunidade académica, agregando competéncias que passaram a ser incorporadas
ao cotidiano das atividades desenvolvidas na Faculdade de Odontologia.

Ao analisar retrospectivamente essa trajetéria, verifica-se que o desenvolvimento
profissional ocorreu de maneira progressiva, sempre associado as necessidades
institucionais da Universidade. Cada nova designacdo ampliou o conjunto de
competéncias construidas, permitindo que a atuacdo inicialmente voltada ao apoio
laboratorial evoluisse para uma participacdo efetiva em atividades de gestao,
organizacao administrativa e desenvolvimento institucional. Essa evolugdo constitui o
fundamento dos saberes apresentados neste Memorial e evidencia um percurso
profissional compativel com os objetivos do Reconhecimento de Saberes e
Competéncias.

2. PARTICIPACAO EM COMISSOES, GRUPOS DE TRABALHOE ATIVIDADES
ADMINISTRATIVAS INSTITUCIONAIS (CRITERIO 1.3)

Um dos aspectos mais expressivos da minha trajetoria profissional na Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul refere-se a participacdo continuada em comissoes
administrativas formalmente constituidas pela Instituicdo. Essa atuacdo, desenvolvida
ao longo de diversos exercicios administrativos, evidencia ndo apenas a confianca
depositada pela Administracdo no desempenho das minhas atividades, mas também o
processo continuo de construcdo de conhecimentos relacionados a gestéao
universitaria, ao controle patrimonial, & organizagdo administrativa e a governanca
institucional.

As designacOes recebidas para integrar comissfes néo representaram atividades
eventuais ou extraordinarias. Ao contrario, constituiram uma atuacao recorrente ao
longo da carreira, demonstrando que a experiéncia adquirida no exercicio das
atividades técnicas passou a ser reconhecida pela Instituicdo como elemento capaz de
contribuir para processos administrativos de maior complexidade. Essa continuidade
evidencia que o desenvolvimento das competéncias ocorreu de maneira progressiva,
acompanhando as necessidades da Faculdade de Odontologia e da propria
Universidade.

Entre essas atividades, destacam-se as sucessivas designacdes para compor
Comissbes de Inventario Patrimonial, formalizadas por atos administrativos da
Direcéo da Faculdade de Odontologia. Nessas comissodes, participei do levantamento
fisico dos bens permanentes, da conferéncia dos registros patrimoniais, da verificagdo
da localizacdo e do estado de conservagcdo dos equipamentos, da identificacéo de
inconsisténcias cadastrais e da elaboracdo das informacfes necesséarias a
regularizacdo patrimonial da Unidade. Os documentos comprobatérios demonstram
que essa atuacado ocorreu em diferentes exercicios, evidenciando uma participacéo
continuada e ndo episodica.

A participacdo reiterada nesses trabalhos permitiu desenvolver competéncias que
extrapolam as atribuicdes rotineiras de um Técnico de Laboratério. A execucao do
inventario patrimonial exige dominio das normas internas da Universidade,



conhecimento da legislacdo aplicavel aos bens publicos, capacidade de interpretar
registros administrativos, utilizacdo dos sistemas institucionais de controle patrimonial
e rigor na conferéncia das informacgfes que subsidiam a prestacdo de contas da
Unidade Académica. Trata-se de uma atividade que demanda planejamento,
organizacéo, responsabilidade funcional e atuacéo integrada com diferentes setores
administrativos.

Outro aspecto relevante dessas comissdes consiste na necessidade de articulacéo
entre os diversos segmentos da Universidade. O inventario patrimonial envolve
interacdo permanente com docentes, técnicos administrativos, gestores, setor de
patriménio e administracdo da Unidade, exigindo habilidades de comunicacéo,
cooperacao institucional e solucdo de problemas. Essas experiéncias fortaleceram
competéncias relacionadas ao trabalho colaborativo e a gestdo compartiihada dos
recursos publicos, elementos indispenséaveis para o adequado funcionamento da
administracdo universitaria.

A recorréncia das designacdes demonstra, ainda, que a Administracao reconheceu a
importdncia da minha atuacdo para assegurar a confiabilidade das informacdes
patrimoniais da Faculdade de Odontologia. Esse reconhecimento institucional ndo
decorre apenas da ocupacdo do cargo, mas da experiéncia acumulada e da
capacidade de desempenhar funcdes que exigem elevado grau de responsabilidade
administrativa. Sob essa perspectiva, a participacdo nas comissdes representa um
processo de aprendizagem permanente, no qual o exercicio reiterado das atividades

possibilitou consolidarconhecimentos sobre planejamento, organizagcao administrativa,
controle interno e gestéao patrimonial.

Além das comissdes de inventario, a documentacdo apresentada evidencia minha
participacdo em outras comissfes e grupos de trabalho instituidos para atender
demandas especificas da Unidade Académica. Embora possuam finalidades distintas,
todas essas designacdes possuem um elemento comum: demonstram que a
Universidade passou a confiar ao servidor responsabilidades que ultrapassam a
execucdo das atividades técnicas ordinarias, permitindo ampliar a compreenséo sobre
o funcionamento da administracdo universitaria e desenvolver competéncias
relacionadas a governanca, ao planejamento e a gestéo institucional.

Sob a perspectiva do Reconhecimento de Saberes e Competéncias, essas
experiéncias evidenciam o atendimento ao Critério 1.3, relativo a participacdo em
comissoes, grupos de trabalho, comités e outras instancias colegiadas formalmente
instituidas. Entretanto, sua relevancia transcende o simples cumprimento do requisito
objetivo previsto na planilha de avaliacdo. A atuacdo continuada nesses espacos
permitiu construir conhecimentos que hoje subsidiam minha atuagcéo profissional,
especialmente no que se refere ao controle do patriménio publico, a organizacéo dos
processos administrativos, ao planejamento institucional e & melhoria da gestao
universitaria.

Assim, as diversas designacdes recebidas ao longo da carreira demonstram um
processo consistente de evolucgéo profissional, no qual a participacdo em comissoes
deixou de representar apenas uma atividade acesséria para tornar-se importante
espaco de construcdo de saberes, desenvolvimento de competéncias e efetiva



contribuicdo para o fortalecimento institucional da Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul.

3.  PARTICIPACAO NA ORGANIZACAO E EXECUCAO DE PROCESSOS
SELETIVOS E CONCURSOS (CRITERIO.5)

A atuacdo em processos seletivos e concursos publicos constitui uma atividade de
elevada responsabilidade institucional, pois envolve procedimentos que devem ser
conduzidos em estrita observancia aos principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia, que regem a Administracdo Publica. Ao longo da
minha trajetoria funcional, fui designado para colaborar na organizagdo e execuc¢ao
dessas atividades, contribuindo para que a Universidade Federal de Mato Grosso do
Sulrealizasse seus processos seletivos com seguranga, organizacgao e transparéncia.
Essa atuacdo esta devidamente comprovada nos documentos apresentados e
fundamenta a pontuacao obtida no Critério 1.5 do instrumento de avaliacao.

Embora essa participacdo tenha ocorrido em momentos especificos da carreira, ela
representa importante oportunidade de desenvolvimento profissional. A colaboracéo
em CONncursos e processos seletivos exige conhecimento prévio das normas que
disciplinam esses certames, compreensao das atribuicdes de cada equipe de trabalho,
observancia rigorosa dos procedimentos estabelecidos nos editais e capacidade de
atuar de forma coordenada com diferentes setores da Universidade.

No desempenho dessas atividades, foi necessario cumprir protocolos relacionados ao
recebimento e organizacdo de materiais, preparacdo dos ambientes de aplicacao,
apoio as bancas e as equipes organizadoras, atendimento as orientacfes da
coordenacdo do certame e adocdo de procedimentos que assegurassem a
regularidade das etapas do processo seletivo. Essas responsabilidades deman dam
organizacao, disciplina, capacidade de planejamento e elevado compromisso com a
lisura dos procedimentos administrativos.

A participacdo nessas acfes também fortaleceu competéncias relacionadas ao
trabalho sob pressdo, ao gerenciamento do tempo, a resolucdo de situagles
imprevistas e a atuacdo integrada com equipes multidisciplinares. Em processos
seletivos, qualquer falha operacional pode comprometer a igualdade de condigdes
entre os candidatos e a credibilidade institucional da Universidade. Por essa razao,

cada servidor designado assume papel relevante na garantia da seguranca e da
confiabilidade do certame.

Sob a perspectiva do desenvolvimento profissional, essa experiéncia ampliou minha
compreensao acerca da complexidade dos processos administrativos conduzidos pela
Universidade, permitindo conhecer fluxos organizacionais distintos daqueles
vivenciados na rotina laboratorial e fortalecendo competéncias relacionadas ao

planejamento, organizacao logistica, comunicacéao institucional e cumprimento rigoroso
de normas administrativas.

Embora a participacdo em processos seletivos represente parcela especifica da
trajetoria funcional, suaimportanciando deve ser avaliada apenas pela quantidade de



eventos realizados, mas principalmente pela natureza das competéncias
desenvolvidas. Trata-se de uma atividade que exige responsabilidade, ética,
imparcialidade e comprometimento com o interesse publico, valores que passaram a
integrar de forma permanente minha atuagao profissional.

Dessa forma, a documentacdo apresentada demonstra que minha participagdo na
organizacdo e execucao de concursos e processos seletivos atende plenamente ao
Critério 1.5 da avaliacdo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias,
evidenciando a construcdo de conhecimentos relacionados a organizacdo
administrativa, a observanciados principiosda Administracdo Publicae a execucaode
atividades institucionais que demandam elevado grau de responsabilidade funcional.

4. FORMACAO CONTINUADA E EDUCACAO FORMAL COMO ELEMENTOS
DE DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL (CRITERIO 11.9)

O desenvolvimento das competéncias apresentadas neste Memorial ndo decorre
exclusivamente da experiéncia adquirida no exercicio das atividades profissionais. Ao
longo da carreira, busquei complementar os conhecimentos construidos na préatica por
meio da participacdo em acdes de formacédo continuadae pela realizagdode cursos de
educacao formal, compreendendo que a qualificacdo permanente constitui requisito
indispensavel para o exercicio eficiente das atividades desenvolvidas na Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul.

A participacdo em cursos de capacitacdo, treinamentos e programas de atualizacao
profissional evidencia o compromisso permanente com a melhoriada atuacao funcional
e fundamenta a pontuacdo obtida no Critério 1.9. As atividades de capacitacéo
permitiram aprofundar conhecimentos relacionados a gestdo publica, seguranca
institucional, organizacdo administrativa, patriménio, atendimento ao publico e outros

temas diretamente vinculados as demandas da rotina universitaria.

Entretanto, a formacéo continuada produziu resultados que vao além da obtencédo de
certificados. Os conhecimentos adquiridos foram incorporados ao cotidiano das
atividades desenvolvidas na Faculdade de Odontologia, refletindo-se na melhoria da
organizacdo dos laboratérios, na participacdo qualificada em comissbes
administrativas, na atuacao junto a Brigada de Incéndio, no apoio aos processos
institucionais e na colaboracéo em projetos estratégicos da Unidade.

E importante destacar que a educacao formal n&o substitui a experiéncia profissional,
mas potencializa sua aplicacdo. Os conhecimentos académicos adquiridos passaram
a dialogar com a vivéncia cotidiana da administragdo universitaria, permitindo uma
atuacdo mais critica, organizada e orientada para a melhoria dos processos de
trabalho.

Esse processo de integracdo entre formacdo académica e experiéncia pratica
representa um dos fundamentos do Reconhecimento de Saberes e Competéncias. No
meu percurso profissional,0s conhecimentos construidos por meio da educacéo formal
foram continuamente aplicados as atividades administrativas, laboratoriais e
institucionais, contribuindo para ampliar a qualidade das ac6es desenvolvidas em
beneficio da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.



Assim, tanto a formacéo continuada quanto a educacgéo formal superior constituiram
elementos essenciais para a consolidacéo dos saberes apresentados neste Memorial,
evidenciando que o desenvolvimento profissional ocorreu de maneira permanente,
integrada e comprometida com a exceléncia do servigo publico.

5. PARTICIPACAO NO PLANEJAMENTODAS CONTRATACOES PUBLICASE
NA ELABORACAO DE DOCUMENTOS TECNICOS (CRITERIOIV.2)

O aperfeicoamento da gestdo universitaria exige que 0s servidores
técnicoadministrativos participem, cada vez mais, dos processos de planejamento das
aquisicbes e contratacbes necessarias ao funcionamento das unidades académicas.
Ao longo da minhatrajetéria na Faculdade de Odontologia, fui chamado a colaborar
também nessa dimensdo da administracdo publica, participando da elaboracdo de
documentos técnicos e das etapas de planejamento que antecedem as contratacdes
realizadas pela Universidade.

A participagdo em Equipe de Planejamento da Contratagdo e na elaboragéo de
documentos como Termos de Referéncia e instrumentos equivalentes evidencia uma
ampliacdo significativa das responsabilidades assumidas ao longo da carreira e
fundamenta a pontuacdo obtida no Critério IV.2. Essa atuacdo demonstra que a
experiéncia adquirida narotina laboratorial passou a subsidiar decisfes relacionadas a
aquisicao de equipamentos, materiais e servi¢os indispensaveis ao funcionamento da
Unidade Académica.

A elaboracao desses documentos exige muito mais do que conhecimento técnico
acerca dos materiais utilizados nos laboratérios. E necessario compreender a
legislagdo aplicavel as contratagdes publicas, conhecer os procedimentos
administrativos da Universidade, identificar corretamente as necessidades
institucionais, definir especificacdes técnicas compativeis com os objetivos da
contratacao e elaborar justificativas que assegurem a economicidade, a eficiénciae a
legalidade do processo administrativo.

Ao participar dessas atividades, desenvolvi competéncias relacionadas ao
planejamento estratégico das aquisi¢des, analise técnica de demandas, elaboragéo de
especificacdes, gestao de recursos publicos e racionalizacéo dos processos
administrativos. Também aprofundei minha compreensao acerca da importancia do
planejamento como instrumento capaz de evitar desperdicios, otimizar recursos e
assegurar que as contratacdes atendam efetivamente as necessidades da
comunidade universitaria.

Essa experiéncia ampliou significativamente minha visdo sobre a administracdo
universitaria, permitindo compreender que a qualidade das atividades de ensino,
pesquisa e extensao depende, em grande medida, do adequado planejamento das
aquisicbes e da correta aplicacdo dos recursos publicos. Os conhecimentos
construidos nesse contexto passaram a integrar minha atuacgéo cotidiana, qualificando
minhaparticipagdo em outras atividades administrativas da Faculdade de Odontologia.

Dessa forma, a documentacdo apresentada demonstra que a participacdo nas
atividades de planejamento das contratacbes néo representou apenas o cumprimento



de uma tarefa administrativa especifica, mas constituiu importante espago de
desenvolvimento profissional, compativel com os objetivos do Reconhecimento de
Saberes e Competéncias.

6. ATUACAO COMO RESPONSAVEL POR SETOR E EXERCICIO DE
RESPONSABILIDADES GERENCIAIS (CRITERIOIV.8)

Entre as experiéncias que mais contribuiram para a construgdo dos saberes
apresentados neste Memorial destaca-se a atuacdo como responsavel por setor,
funcdo que evidencia a ampliacdo da confiancga institucional depositada em meu
trabalho e demonstra o reconhecimento da capacidade de coordenar atividades
administrativas essenciais ao funcionamento da Faculdade de Odontologia.

O exercicio dessa responsabilidade, comprovado pelos atos administrativos
constantes do processo, fundamenta a pontuacao obtida no Critério 1V.8, relativo a
atuacdo como responsavel por setor ou unidade administrativa, ainda que sem a
percepc¢éo de Funcéo Gratificada.

Assumir a responsabilidade por um setor significa deixar de atuar exclusivamente na
execucao das atividades técnicas para passar a coordenar rotinas administrativas,
organizar fluxos de trabalho, acompanhar a utilizacdo dos recursos disponiveis,
orientar procedimentos, controlar materiais, acompanhar equipamentos e assegurar
que as atividades sejam desenvolvidas em conformidade com as normas institucionais.

Essa experiéncia exigiu constante articulacdo com a Dire¢do da Unidade, docentes,
técnicos administrativos, estudantes e diferentes setores da Universidade, fortalecendo
competéncias relacionadas ao planejamento, comunicacéo institucional, lideranca
colaborativa, organizacao administrativa e tomada de decisoes.

Também foi necesséario desenvolver visdo sistémica acerca do funcionamento da
Faculdade de Odontologia, compreendendo como as atividades laboratoriais,
patrimoniais, administrativas e académicas se integram para assegurar o adequado
desenvolvimento das atividades finalisticas da Universidade.

Ao longo desse periodo, aprimorei competéncias relacionadas a gestdo de pessoas,
organizagdo das rotinas administrativas, controle patrimonial, gerenciamento dos
recursos materiais, resolucéo de problemas e acompanhamento dos processos
internos da Unidade. Essas competéncias foram construidas na pratica cotidiana da
gestdo e passaram a orientar minha atuacdo em todas as demais atividades
institucionais desenvolvidas posteriormente.

Sob a perspectiva do Reconhecimento de Saberes e Competéncias, essa experiéncia
demonstra de forma inequivoca que minha atuacao profissional ultrapassou os limites

originalmente previstos para o cargo de Técnico de Laboratério, incorporando
atribuicdes tipicas de coordenacéo administrativa e gestdo organizacional.



7.  EXERCICIO DE FUNCAO GRATIFICADA E DESENVOLVIMENTO DE
COMPETENCIAS EM GESTAO PUBLICA (CRITERIOV.7)

A nomeacdao para o exercicio de Func¢ao Gratificada representa um dos mais claros
reconhecimentos institucionais da capacidade técnica e administrativa de um servidor
publico. Diferentemente das atividades eventuais, a designacao para uma funcao de
gestdo pressupde que a Administracdo identifique no servidor competéncias
relacionadas a lideranca, organizacao, responsabilidade funcional e capacidade de
coordenar processos administrativos.

No decorrer da minha trajetéria profissional, exerci Funcéo Gratificada, confome
comprovado na documentacdo apresentada, circunstancia que fundamenta a
pontuacado obtidano Critério V.7 do instrumento de avaliacdo do RSC.

O exercicio dessa funcédo ampliou significativamente minha participacdo na gestéo
universitaria, permitindo atuar diretamente na coordenacdo das atividades
administrativas da Unidade, no acompanhamento das rotinas de trabalho, na
organizagéo dos recursos materiais, no planejamento das atividades do setor e na
interlocucdo com diferentes instancias da Universidade.

Essa experiénciapossibilitou desenvolvercompeténciasrelacion adas ao planejamento
estratégico, gestado de equipes, administracdo de recursos publicos, acompanhamento
de processos administrativos, tomada de decisdes, mediacdo de conflitos e melhoria
continua dos servicos prestados pela Faculdade de Odontologia.

Também fortaleceu minha compreenséao acerca da responsabilidade do gestor publico
na aplicacdo dos principios constitucionais da Administracdo Publica, especialmente
agueles relacionados a legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia. A atuagcdo em Funcao Gratificada exige que todas as decisdes sejam
pautadas pelo interesse publico, pela observancia das normas institucionais e pelo
compromisso com a qualidade dos servigos oferecidos a comunidade universitaria.

Mais do que representar uma designacao formal, o exercicio da Funcéo Gratificada
constituiu importante espago de aprendizagem profissional. A vivéncia cotidiana da
gestao permitiu consolidar conhecimentos que passaram a orientar minha atuacao nas
demais atividades institucionais, especialmente na organizagcdo administrativa, no
planejamento das acdes, na gestao patrimonial e no desenvolvimento de projetos de
interesse da Universidade.

Assim, a experiéncia adquirida no exercicio da Func¢ao Gratificada demonstra que os
saberes construidos ao longo da carreira ultrapassam aqueles inicialmente exigidos
para o cargo de Técnico de Laboratdrio, evidenciando competéncias compativeis com
o nivel de desenvolvimento profissional reconhecido pelo RSC V.

8. SINTESE DOS SABERES E COMPETENCIAS DESENVOLVIDOS

A analise da trajetoria profissional apresentada neste Memorial evidencia que 0s
conhecimentos construidos ao longo da carreira resultam de um processo continuo de
aprendizagem, diretamente relacionado as necessidades institucionais da
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul e as responsabilidades progressivamente



assumidas no exercicio das atividades administrativas e técnicas da Faculdade de
Odontologia.

Os documentos que instruem o presente processo demonstram que minha atuacao
extrapolou, de forma consistente, as atribui¢cdes originalmente previstas para o cargo
de Técnico de Laboratério. A participacdo reiterada em comissdes administrativas,
especialmente nas Comissbes de Inventario Patrimonial, possibilitou consolidar
conhecimentos relacionados a gestdo de bens publicos, organizacéo administrativa,
planejamento, controle patrimonial, trabalho colaborativo e observancia das normas
que regem a Administracdo Publica, atendendo ao Critério 1.3.

A colaboracdo na organizacdo e execucao de concursos e processos seletivos permitiu
desenvolver competéncias relacionadas ao planejamento operacional, cumprimento
rigoroso de procedimentos administrativos, responsabilidade funcional, ética,
imparcialidade e atuacdo em atividades estratégicas para a Universidade,
correspondendo ao Critério 1.5.

A participagdo permanente em acdes de formagdo continuada demonstrou o
compromisso com a atualizagdo profissional e com a incorporagdo de novos
conhecimentos as atividades desenvolvidas na Instituicdo, caracterizando o
atendimento ao Critério 11.9.

A experiéncia adquirida na participacdo em equipes de planejamento de contratacdes
e na elaboracdo de documentos técnicos ampliou minha compreensao acerca dos
processos administrativos que antecedem a aplicacdo dos recursos publicos,
permitindo desenvolver competéncias relacionadas ao planejamento, especificacao
técnica de demandas, racionalizacao das aquisicdes e apoio a gestao universitaria,em
consonéanciacomo Critério 1V.2.

A atuacao como responsdavel por setor e o exercicio de Funcao Gratificadademonstram
que a Administracdo Universitaria reconheceu minha capacidade para assumir
responsabilidades gerenciais, coordenar equipes, organizar processos de trabalho e
contribuir para o funcionamento eficiente da Unidade Académica. Essas experiéncias
possibilitaram desenvolver competéncias relacionadas a lideranga, planejamento,

gestdo de recursos, tomada de decisbes e acompanhamento das atividades
administrativas, evidenciando o atendimento aos Critérios IV.8 e V.7.

Por suavez, a participacdo em projetos institucionais demonstraque 0os conhecimentos
construidos ao longo da carreira passaram a ser aplicados em iniciativas voltadas ao
aperfeicoamento das atividades académicas e administrativas da Universidade,
caracterizando o atendimentoao Critério V1.5 e evidenciando contribuicéo efetiva para
o desenvolvimento institucional.

Observadas em conjunto, essas experiéncias revelam uma trajetéria profissional
marcada pela ampliacdo continua das responsabilidades assumidas, pela construcdo
progressiva de conhecimentos e pela capacidade de integrar experiéncia pratica,
formacao continuada e participacdo na gestdo universitaria. Os saberes adquiridos ndao
decorreram apenas da permanéncia no servico publico, mas da atuacao ativa em
diferentes espacos institucionais, nos quaisfoi possivel desenvolvercompeténcias que



hoje qualificam minha contribuicéo para a Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul.

CONSIDERACOES FINAIS

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias parte do pressuposto de que a
qualificacao profissional do servidor publico ndo se restringe a formacao académica
exigida para o ingresso na carreira. A experiéncia acumulada, a aprendizagem
construida no exercicio cotidiano das func¢des, a participacdo em processos de gestao,
a atuacdo em projetos institucionais e 0 compromisso permanente com O
aperfeicoamento profissional constituem dimensdes igualmente relevantes na
formacao do servidor técnico-administrativo.

A trajetoria apresentada neste Memorial demonstra precisamente esse processo de
construcao dos saberes profissionais. Ao longo dos anos de atuacao na Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul,novas responsabilidadesforamsendo incorporadas as
atividades inicialmente desempenhadas, permitindo desenvolver competéncias
relacionadas a gestdo patrimonial, planejamento administrativo, organizacéo
institucional, seguranca, gestdo de pessoas, planejamento das contratacoes,
desenvolvimento de projetos e apoio a administracdo universitaria.

Cada designacao recebida, cada comissao integrada, cada curso realizado, cada
responsabilidade assumida e cada projeto desenvolvido representaram oportunidades
concretas de aprendizagem. A experiéncia acumulada transformou-se em
conhecimento aplicado, permitindo que a atuacdo profissional evoluisse de uma
atividade predominantemente operacional paraumacontribuicédo efetivaaos processos
de gestdo e ao desenvolvimento institucional da Universidade.

Mais do que atender aos requisitos objetivos constantes da planilha de avaliacédo, os
documentos apresentados evidenciam um percurso profissional caracterizado pela
confianca reiteradamente depositada pela Administracdo Universitaria, pela
capacidade de assumir responsabilidades crescentes e pelo compromisso permanente
com a melhoria da qualidade dos servicos publicos prestados a comunidade
académica.

Nesse contexto, entendo que os elementos reunidos neste Memorial demonstram que
0s saberes e competéncias desenvolvidos ao longo da carreira sdo compativeis com
0s pressupostos do Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC V, uma
vez que refletem uma trajetéria de aprendizagem continua, atuacdo qualificada e
efetiva contribuicdo para o fortalecimento da Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul.

Por essas razbes, submeto este Memorial a apreciacdo da Comissédo de Avaliacao,
convicto de que a documentacdo apresentada comprova a consolidacdo de
conhecimentos, habilidades e competéncias construidos ao longo da minha vida
funcional e que esses saberes representam patriménio profissional adquirido em
beneficio da Instituicdo e da sociedade.
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