MEMORIAL
Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSCV
Servidor: Eduardo Cesar Araujo do Nascimento
Cargo: Instrumentador Cirurgico — Classe D
Institui¢do: Universidade Federal de Mato Grosso do Sul — UFMS

APRESENTACAO

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) representa um importante
instrumento de valorizacdo da trajetoria profissional dos servidores técnico-
administrativos em educagdo, reconhecendo conhecimentos, habilidades e
competéncias construidos ao longo do exercicio da carreira, por meio da experiéncia
profissional, da formacao continuada e da efetiva participacdo no desenvolvimento
institucional das instituicdes publicas de ensino.

O presente Memorial foi elaborado em conformidade com o art. 17 da Resolugéon®
711-CD/UFMS, de 6 de julho de 2026, com o propésito de apresentar minha trajetoria
funcional na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, evidenciando os
conhecimentos construidos ao longo de mais de uma década de atuacdo como
Instrumentador Cirdrgico da Faculdade de Odontologia (FAODO) e demonstrandosua
compatibilidade com o nivel de Reconhecimento de Saberes e Competéncias
pretendido— RSC V.

Desde meu ingresso na UFMS, em 30 de outubro de 2012, procurei exercer minhas
atribuicdes pautado pelos principios da legalidade, da eficiéncia, da ética e do
compromisso com o interesse publico. Ao longo desse periodo, as atividades
inicialmente relacionadas ao apoio técnico especializado nas clinicas odontoldgicas
passaram a ser acompanhadas por uma crescente participagdo na gestéao
universitaria, envolvendo atuacdo em 0rgaos colegiados, comissdes institucionais,
grupos de trabalho, processos administrativos disciplinares, planejamento de
contratacdes, fiscalizacdo contratual, desenvolvimento de projetos institucionais e
aperfeicoamento permanente por meio de agdes de capacitacao e educacgao formal.
Essas atividades encontram-se devidamente comprovadas na documentacao que
instrui o presente processo.

A experiéncia acumulada demonstra que a atuacao do servidor técnico-administrativo
ultrapassa os limites das atribuicdes estritamente operacionais, exigindo constante
desenvolvimento de competéncias relacionadas a gestdo publica, & administracdo
universitaria, ao trabalho colaborativo, ao planejamento institucional e a inovacao dos
processos administrativos. Os saberes construidos decorreram da integracdo entre a
pratica cotidiana, a formacdo continuada e a participacdo efetiva nas decisbes
institucionais, permitindo contribuir de maneira significativa para o fortalecimento da
Faculdade de Odontologia e da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

Assim, este Memorial buscaapresentar, de forma articulada,n&oapenasas atividades
desenvolvidas, mas principalmente o processo de construcdo das competéncias
profissionais adquiridas ao longo da carreira, demonstrando que a experiéncia



acumulada resultou em conhecimentos que extrapolam aqueles originalmente
exigidos para o exercicio do cargo.

SINTESE DA TRAJETORIA PROFISSIONAL
Informagéo Descrigéo

Servidor Eduardo Cesar Araujo do Nascimento
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Instituicao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
Ingresso 30 de outubrode 2012

Unidade Faculdade de Odontologia— FAODO
Lotacdo COCL/FAODO

Nivel de RSC |RSCV

Pretendido

Principais Apoio técnico especializado as atividades assistenciais e
areas dglacadémicas, participacdo em 0Orgdos colegiados, atuacdo em
atuacéo comissodes institucionais, planejamento de contratagoes, fiscalizagao

de contratos, formacé&o continuada e desenvolvimento de processos
administrativos.

1. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Minha trajetéria profissional na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
caracteriza-se pela ampliagdo progressiva das responsabilidades assumidas e pelo
constante aperfeicoamento das competéncias necessarias ao desempenho das
funcdes técnico-administrativas. Lotado na Faculdade de Odontologia desde meu
ingresso na Instituicdo, atuei inicialmente nas atividades inerentes ao cargo de
Instrumentador Cirargico, prestando suporte técnico especializado as atividades
clinicas, assistenciais e académicas desenvolvidas nagraduacéao e napés-graduacao.

Com o amadurecimento profissional e o conhecimento adquirido acerca do
funcionamento da Universidade, passei a assumir responsabilidades que extrapolam
as atribuicbes originalmente previstas para o cargo. A participacdo em 06rgaos
colegiados da Unidade, comprovada pelas diversas atas do Conselho de Faculdade
nas quais atuei como representante dos servidores técnico-administrativos,



proporcionou experiéncia direta na anéalise de matérias académicas e administrativas,
contribuindo para o planejamento institucional e para o fortalecimento da governanga
universitaria (Critério I.1).

Paralelamente, fui designado para integrar diversas comissdes, grupos de trabalho,
representacfes institucionais e equipes administrativas constituidas pela
Universidade (Critério 1.3), participando de atividades relacionadas ao
aperfeicoamento de processos internos, organizacao administrativa, apoio a gestéao e
desenvolvimento institucional. Também atuei como membro de equipes responsaveis
por processos de apuracdo de responsabilidade administrativa e processos
disciplinares (Critério 1.4), experiéncia que ampliou significativamente meu
conhecimento acerca da legislacao administrativa, dos principios do devido processo
legal e da responsabilidade funcional dos agentes publicos.

Nos anos mais recentes, passei igualmente a participar do planejamento das
contratacdes publicas da Faculdade de Odontologia, integrando equipes de
elaboracdo de Termos de Referéncia e de planejamento das contratacdes (Critério
IV.2), além de exercer atividades de fiscalizacdo e gestdo contratual (Critério 1V.3).
Essas atribuicdes ampliaram minha visdo sisttmica da administracdo universitaria,
exigindo conhecimentos sobre planejamento, gestéo de riscos, legislacédo de compras
publicas, execucao contratual e controle da aplicacdo dos recursos publicos.

Essa evolucéo funcional demonstra que os conhecimentos construidos ao longo da
carreira resultaram da integracdo entre experiéncia pratica, participacao institucional
e formacdo continuada, consolidando competéncias compativeis com niveis
crescentes de complexidade técnica e administrativa, em consonancia com 0s
objetivos do Reconhecimento de Saberes e Competéncias.

2. DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL E APRENDIZAGEM CONTINUA

Ao longo da minha trajetéria na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul,
compreendi que o desenvolvimento profissional constitui um processo continuo,
diretamente relacionado as transforma¢fes da administracdo publica, as inovacfes
nos processos de gestdo universitaria e as constantes exigéncias de qualificacdo
técnica inerentes ao ambiente académico. Dessa forma, procurei investir

permanentemente na atualizacdo de conhecimentos e no aperfeicoamento das
competéncias necessarias ao exercicio das minhas atribuicdes.

A participagdo em programas de formacao continuada, agdes de desenvolvimento de
competéncias e eventosde capacitagdo permitiu ampliar conhecimentosrelacionados
ndo apenas a area de atuacao técnica, mas também a gestdo publica, transparéncia,
controle social, qualidade dos servicos publicos, segurancado paciente, comunicagao
institucional e aprimoramento da linguagem escrita. Essas capacitacdes, realizadas
em diferentes momentos da carreira (Critérios 11.9 e Il.11), evidenciam o compromisso
permanente com a melhoria da qualidade dos servicos prestados pela Universidade e
demonstram a busca constante por atualizacdo diante das demandas
contemporaneas da administracdo publica.



A aprendizagem, entretanto, ndo ocorreu exclusivamente em ambientes formais de
capacitacdo. A participacdo em 0Orgdos colegiados, comissdes, grupos de trabalho,
processos administrativos disciplinares, planejamento de contratacfes e fiscalizacao
contratual proporcionou experiéncias praticas que ampliaram significativamente minha
compreensdo acerca do funcionamento da Universidade e da administracdo publica
federal. Cada nova designacdo representou oportunidade de desenvolver
competéncias relacionadas ao planejamento, a tomada de decisfes, a interpretacéo
normativa, ao trabalho colaborativo e a solucéo de problemas institucionais.

Essa integracdo entre formacéo continuada e experiéncia pratica permitiu transformar
conhecimentos tedricos em competéncias efetivamente aplicadas ao cotidiano
institucional, favorecendo o aperfeicoamento dos processos administrativos e a
melhoria da atuacdo profissional. Dessa forma, a aprendizagem permanente
consolidou-se como elemento estruturante da minha trajetéria funcional, refletindo
diretamente na qualidade das atividades desempenhadas e na ampliagdo das
responsabilidades assumidas ao longo da carreira.

3. PARTICIPACAO NA GESTAO UNIVERSITARIA

A participagdo na gestao universitaria constitui um dos aspectos mais significativos da
minha trajetéria profissional. Ao longo dos anos, tive a oportunidade de integrar o
Conselho da Faculdade de Odontologia como representante dos servidores técnico-
administrativos, participando regularmente das reunides deliberativas da Unidade e
contribuindo para a discusséo de matérias académicas, administrativas e institucionais
(Critério 1.1). As atas apresentadas como comprovacdo evidenciam essa atuacao
continua em diferentes periodos e demonstram minha efetiva participacdo nos
processos decisorios da Faculdade.

Essa atuacdo permitiu acompanhar decisbes relacionadas ao planejamento
académico, a organizacdo administrativa, a gestdo dos cursos de graduacao e poés-
graduacao, a definicdo de politicas internas, a apreciacdo de projetos institucionais, a
homologacédo de processos eleitorais e a deliberacdo sobre matérias estratégicas para
o funcionamento da Unidade. A participacdo nessas instancias proporcionou uma
compreenséo abrangente da estrutura administrativa da Universidade e fortaleceu
competéncias relacionadas a governanca publica, a construcao de consensos e a
tomada de decisdes colegiadas.

A experiéncia adquirida nos orgaos colegiados também possibilitou desenvolver
habilidades relacionadas a analise critica de processos administrativos, interpretacao
de normas institucionais, observancia dos principios da administracdo publica e
exercicio do didlogo entre diferentes segmentos da comunidade universitaria. A
convivéncia com gestores, docentes, técnicos e representantes discentes ampliou
minha capacidade de compreender diferentes perspectivas na formulacdo das
decisdes institucionais e reforcou a importancia do trabalho coletivo para o
fortalecimento da Universidade.

Além da participacdo nas reunides, o exercicio da representacdo dos servidores
técnico-administrativos implicou responsabilidade na defesa dos interesses



institucionais e no acompanhamento das demandas da comunidade académica,
contribuindo para o aperfeicoamento dos processos internos e para a consolidacéo de
uma gestao democratica e participativa.

Assim, a atuagdo em érgaos colegiados extrapolou o cumprimento de uma designacao
formal, constituindoimportante espaco de construcdo de competéncias relacionadas a
administracdo universitaria, lideranca colaborativa, responsabilidade institucional e
compromisso com a missao publica da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

4. PARTICIPACAO EM COMISSOES E GRUPOS DE TRABALHO

Um dos aspectos que melhor evidencia o desenvolvimento das minhas competéncias
profissionais € a expressiva participacdo em comissfes, grupos de trabalho,
representacdes institucionais e equipes regularmente constituidas pela Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul. Ao longo da carreira, fui designado para integrar
diversas estruturas administrativas responsaveis pelo desenvolvimento de atividades
estratégicas para a gestdo da Faculdade de Odontologia e da prépria Universidade
(Critério 1.3).

Essas designactes envolveram diferentes naturezas de atuacdo, abrangendo
comissbes permanentes e temporarias, grupos de trabalho, representacdes
institucionais, comités e equipes de apoio a administracdo universitaria. A diversidade
das atividades desenvolvidas possibilitou ampliar significativamente minha
compreensdo sobre o0s processos administrativos, fortalecendo competéncias
relacionadas ao planejamento institucional, organizacdo administrativa, trabalho
colaborativo, gestao de processos e busca de soluces para demandas complexas da
Universidade.

A participacdo recorrente em diferentes comissées demonstra, ainda, o
reconhecimento institucional da capacidade técnica e do compromisso funcional
construidos ao longo da carreira. As sucessivas designacoes recebidas refletem a
confianca depositada pela administracdo universitaria para o desempenho de
atribuicdes que exigem responsabilidade, conhecimento técnico, postura ética e
capacidade de atuacéao integrada com diferentes setores da Instituicao.

Também participei de equipes designadas para atuar em processos de apuracao de
responsabilidade administrativa, sindicancias e processos administrativos
disciplinares (Critério 1.4). Essas atividades exigiram rigor técnico, imparcialidade,
observancia do devido processo legal, anéalise documental e respeito aos principios
constitucionais que orientam a administracao publica. A experiéncia adquirida nesse
contexto ampliou meus conhecimentos sobre legislacdo administrativa,

responsabilizacdo funcional e procedimentos de controle interno, agregando
competéncias que extrapolam aquelasinicialmente exigidas para o exercicio do cargo.

A atuacao simultdnea em 6rgdos colegiados, comissfes administrativas e equipes de
apuracao permitiu desenvolver uma visdo sistémica da gestdo universitaria,
compreendendo a interdependéncia entre planejamento, execuc¢ao, controle e



avaliacdo das atividades institucionais. Essa experiéncia favoreceu o aprimoramento
da capacidade de diadlogo, negociacao, resolucdo de conflitos, elaboracdo de
propostas e construcao de solucdes coletivas voltadas ao interesse publico.

Mais do que cumprir designacfes formais, essas experiéncias contribuiram
decisivamente para a construcao de saberes relacionados a governanca universitana,
ao fortalecimento da cultura organizacional, a integridade administrativa e ao
aperfeicoamento continuo dos processos institucionais, demonstrando uma atuacao
que excede as atribuicdes ordinarias do cargo e se alinha aos objetivos do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias.

5. PLANEJAMENTODAS CONTRATACOES E GESTAO CONTRATUAL

Ao longo da minhatrajetéria profissional, ampliei gradativamente minha participacéo
em atividades relacionadas ao planejamento das contratagfes publicas e a gestédo
contratual, areas estratégicas para o adequado funcionamentoda Universidade e para
a boa aplicagdo dos recursos publicos. Essas experiéncias representaram importante
etapa de desenvolvimento profissional, pois exigiram o dominio de procedimentos

administrativos especificos, conhecimento da legislacdo aplicavel, capacidade de
planejamento e viséo integrada das necessidades institucionais.

Nesse contexto, fui designado paraintegrar equipes responsaveis pela elaboracéo de
Termos de Referéncia e pelo planejamento de contratacdes da Faculdade de
Odontologia (Critério 1V.2), participando da definicdo das especificacbestécnicas, da
identificacdo das necessidades da Unidade, da estimativa das solugdes mais
adequadas e da organizacdo dos processos preparatorios das licitacdes. Tais
atividades exigiram estudo prévio das demandas institucionais, dialogo com diferentes

setores da Universidade e observancia dos principios da legalidade, eficiéncia,
economicidade e planejamento previstos nalegislacdo de contratacdes publicas.

A participacdo nessas equipes proporcionou o desenvolvimento de competéncias
relacionadas a elaboracdo de documentos técnicos, analise de riscos, definicdo de
requisitos, planejamento das aquisicoes e organizacao dos processos administrativos,
contribuindo para que as futuras contratacdes atendessem as necessidades
académicas e assistenciais da Faculdade de Odontologia.

Além do planejamento das contratagfes, também exerci atividades de gestdo e
fiscalizacdo de contratos administrativos (Critério 1V.3), acompanhando a execucao
contratual, verificando o cumprimento das obrigagbes assumidas pelas empresas
contratadas, monitorando prazos, qualidade daexecucao dos servi¢os e conformidade
com os instrumentos firmados pela Administracdo Publica.

A atuacao como gestor e fiscal de contratos ampliou minha compreenséo acerca da
importancia do controle administrativo como instrumento de garantia da eficiéncia, da
transparéncia e da correta aplicacdo dos recursos publicos. Essas atribuicfes
exigiram postura técnica, capacidade de analise documental, responsabilidade na
tomada de decisfGes e permanente observancia da legislacdo aplicavel, fortalecendo



competéncias relacionadas ao controle interno, gestado de riscos, prestacdo de contas
e acompanhamento da execuc¢ao contratual.

Essas experiéncias demonstram que minha atuacao profissional passou a abranger
responsabilidades diretamente relacionadas a gestdo administrativa da Universidade,
evidenciando conhecimentos que extrapolam as atribuicdes originais do cargo e que
contribuiram para o fortalecimento dos processos institucionais da UFMS.

6. ATUACAO TECNICA ESPECIALIZADA

O exercicio das atribui¢cdes de Instrumentador Cirargico na Faculdade de Odontologia
exige elevado grau de responsabilidade técnica, dominio de procedimentos
especializados e rigorosa observancia dos protocolos de biosseguranca, esterilizacdo
e seguranca do paciente. Ao longo da carreira, desenvolvi competéncias que
ultrapassam a simples execucéo das atividades operacionais, assumindo papel ativo
naorganizacao dos ambientes clinicos e no suporte as atividades de ensino, pesquisa
e assisténcia desenvolvidas pela Unidade.

Minha atuacdo cotidiana envolve o preparo, controle e disponibilizacdo de
instrumentais cirurgicos, organizacdo dos procedimentos clinicos, acompanhamento
das atividades desenvolvidas por docentes e estudantes, conferéncia de materiais,
controle dos processos de esterilizacdo e observancia permanente das normas
técnicas e sanitarias aplicaveis aos servi¢cos odontoldgicos.

Essas atividades demandam elevado nivel de atencdo, precisdo, organizacdo e
capacidade de antecipacdo das necessidades dos procedimentos clinicos,
contribuindo diretamente para a seguranca dos pacientes, para a qualidade das
atividades académicas e para a adequada formacéo dos estudantes.

Em razdo da natureza das atividades desempenhadas, fui reconhecido como
profissional que atua em ambiente que exige condicOes especiais de cuidado,
conformidade técnica e observancia permanente de requisitos legais e regulatorios
(Critério IV.6). Essa condicdo demonstraque o exercicio da fungao exige competéncias
especificas relacionadas a seguranca assistencial, gerenciamento de riscos,
biosseguranca e responsabilidade técnica, indispensaveis para o funcionamento das
clinicas odontoldgicas da Universidade.

Ao longo dos anos, a experiéncia pratica permitiu consolidar conhecimentos
relacionados ao planejamento das rotinas assistenciais, organizacao dos fluxos de
trabalho, utilizacdo racional dos materiais, prevencéo de riscos e integracdo com
equipes multiprofissionais, fortalecendo a qualidade dos servicos prestados e
contribuindo para o funcionamento seguro e eficiente das atividades académicas da
Faculdade de Odontologia.

A atuacdo técnica especializada também proporcionou o desenvolvimento de
competéncias comportamentais essenciais ao servigo publico,como responsabilidade,
comprometimento, capacidade de trabalho sob presséo, organizacdo, comunicagao e



atuacao colaborativa, caracteristicas indispensaveis em ambientes assistenciais que
exigem elevado grau de confiabilidade.

7. FORMACAO CONTINUADA

A busca permanente pelo aperfeicoamento profissional sempre constituiu um dos
pilares da minha atuacdo na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.
Compreendo que o desenvolvimento das competéncias profissionais depende néo
apenas da experiéncia adquirida no cotidiano institucional, mas também da
atualizacdo constante dos conhecimentos técnicos, administrativos e legais que
orientam o exercicio das fun¢des publicas.

Nesse sentido, participei de diversos programas de formacéo continuada e acdes de
desenvolvimento de competéncias promovidos por instituicdes publicas,
especialmente pela Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP), abordando
temas como segurancado paciente,acesso a informacéao, avaliagcdoda qualidade dos
servicos publicos, controle social, pesquisa com usuarios, comunicagao escrita e
interpretacdo de textos (Critério 11.9). Essas capacitacdes permitiram incorporar novos
conhecimentos as atividades desenvolvidas diariamente, favorecendo a melhoria dos
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processos internos e a qualificacdo dos servicos prestados a comunidade
universitaria.

Também participei de evento técnico-cientifico relacionado a é&rea da saulde,
ampliando a atualizacdo profissional e fortalecendo a integracdo entre a pratica
assistencial e os avancos técnicos da area odontologica (Critério 11.11). A participacao
em congressos e eventos dessa natureza possibilita a troca de experiéncias, a
atualizacéo sobre novas praticas e a incorporacao de conhecimentos relevantes ao
ambiente universitario.

Paralelamente as a¢fes de capacitacdo, investi na ampliacdo da minha formacao
académica mediante a conclusao de cursos de educacéao formal em nivel superior ao
exigido para o ingresso no cargo, formacgéo que néo foi utilizada para fins de Incentvo
a Qualificacdo (Critério VI.4). A conclusao do curso Técnico em Enfermagem e,
posteriormente, do curso superior ampliou significativamente minha compreensao

sobre 0s processos assistenciais, a gestdo dos servicos de saude, a atuacao
interdisciplinar e os fundamentos cientificos que orientam a prética profissional.

A educacéo formal agregou novos referenciais tedricos as experiéncias construidas
no exercicio profissional, permitindo compreender as atividades desenvolvidas sob
perspectivas mais amplas e qualificando a tomada de decisdes no cotidiano
institucional. A integracdo entre formacdo académica, capacitacdo continuada e
experiéncia pratica fortaleceu competéncias relacionadas a analise critica, resolucéo
de problemas, planejamento, comunicacdo e melhoria continua dos processos de
trabalho.

Mais do que cumprir exigéncias formais da carreira, a formacdo continuada
consolidou-se como instrumento permanente de desenvolvimento profissional,



refletindo diretamente na qualidade da atuacao técnica, administrativa e institucional
desenvolvida ao longo da minhatrajetéria na Universidade Federal de Mato Grosso
do Sul.

8. SABERES E COMPETENCIAS DESENVOLVIDOS

Ao refletir sobre minhatrajetdria funcional na Universidade Federal de Mato Grosso
do Sul, compreendo que os conhecimentos construidos ao longo da carreira resultam
da integracdo entre experiéncia pratica, formacdo continuada, participacao ativa na
gestdo universitaria e permanente compromisso com o desenvolvimento institucional.
Mais do que o exercicio das atribuicdes inerentes ao cargo de Instrumentador
Cirargico,minhaatuacao profissional possibilitou o desenvolvimento de competéncias
que hoje se refletem em diferentes dimensfes da administracao universitaria.

A participacao continua nos 6rgaos colegiados da Faculdade de Odontologia permitiu
consolidar competéncias relacionadas a governanca universitaria, & analise de
processos administrativos, a interpretacdo das normas institucionais, a tomada de
decisbes em ambiente colegiado e a construcéo de solu¢des compartilhadas para os
desafios da Unidade. Essas experiéncias fortaleceram minha capacidade de dialogo
institucional, planejamento e atuag&o colaborativa, evidenciando a compreensao do
funcionamento da Universidade para além da execucéao das atividades técnicas.

Da mesma forma, a participacdo em numerosas comissdes, grupos de trabalho,
representacbes institucionais e equipes formalmente constituidas ampliou
significativamente minhaviséo sobre o0s processos administrativos da Universidade. A
diversidade das atividades desenvolvidas proporcionou conhecimentos relacionados
ao planejamento institucional, organizacdo administrativa, gestdo de processos,
elaboracdo de documentos técnicos, responsabilidade funcional, ética publica e
integracdo entre diferentes setores da administracao universitaria. Essas experiéncias
contribuiram para o desenvolvimento de competéncias que extrapolam aquelas
originalmente exigidas para o exercicio do cargo, demonstrando capacidade de
adaptacao a diferentes contextos administrativos e organizacionais.

Também contribuiram de forma decisiva para essa construcdo de saberes as
atividades relacionadas ao planejamento das contratacdes publicas, a elaboragéo de
Termos de Referéncia, ao acompanhamento da execucao contratual e a fiscalizacdo
de contratos administrativos. A atuacdo nessas areas permitiu desenvolver
competénciasrelacionadas ao planejamento estratégico, gestado de recursos publicos,
controle administrativo, andlise documental, gestdo de riscos e observancia da
legislacdo de contratacbes publicas, fortalecendo uma visdo sistémica da gestédo
universitaria.

No ambito da atuacao técnica, a experiéncia acumulada nas clinicas da Faculdade de
Odontologiaconsolidou conhecimentos especializadosrelacionados a biosseguranca,
seguranca do paciente, organizacdo dos processos assistenciais, controle de
materiais, planejamento das atividades clinicas e trabalho em equipe multiprofissional.
A atuacdo em ambiente que exige rigoroso cumprimento de requisitos técnicos e



legais reforcou competéncias voltadas a responsabilidade profissional, organizacao,
precisdo e gestado de riscos, fundamentais para garantir a qualidade das atividades
académicas e assistenciais desenvolvidas pela Unidade.

A formacao continuada e a ampliagédo da formagédo académica complementaram esse
processo de aprendizagem, permitindo incorporar novos referenciais teéricos as
experiéncias vivenciadas no cotidiano institucional. Os cursos realizados contribuiram
para fortalecer competéncias relacionadas a gestéo publica, transparéncia, qualidade
dos servigos, comunicacao, seguranca em saude e aperfeicoamento profissional,

demonstrando o compromisso permanente com a atualizacdo dos conhecimentos e
com a melhoria dos servigos prestados pela Universidade.

Destaca-se, ainda, a participacéo relevante na implantacao e no desenvolvimento de
processo institucional reconhecido pela Universidade (Critério VI.5), atividade que
evidencia ndo apenas a execucgdo de tarefas administrativas, mas a efetiva
contribuicdo para o aperfeicoamento de praticas organizacionais e para a inovacao
dos processos institucionaisda UFMS. Esse reconhecimento demonstraa capacidade
de transformar a experiéncia profissional em soluc¢des concretas que agregam valor
ao funcionamento da Instituicdo, reforcando a dimensdo qualitativa dos saberes
desenvolvidos ao longo da carreira.

Em conjunto, essas experiéncias consolidaram competéncias relacionadas a gestao
universitaria, lideranca colaborativa, planejamento institucional, responsabilidade
administrativa, inovacdo de processos, trabalho em equipe, gestdo publica e
compromisso com os principios da administracéo publica, evidenciando um processo
continuo de desenvolvimento profissional compativel com o0s objetivos do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias.

9. RELACAO COM O RSCV

A trajetdria apresentadaneste Memorial demonstra que os conhecimentos construidos
ao longo da minha carreira sdo resultado de um processo permanente de
aprendizagem, no qual experiéncia profissional, formacdo continuada e participacao
institucional se integraram para ampliar significativamente o conjunto de competéncias
inicialmente exigidas para o exercicio do cargo de Instrumentador Cirargico.

As atividades desempenhadas evidenciam atuagdo consistente em diferentes
dimensdes da vida universitaria. A participacdo em 6rgdos colegiados demonstra
envolvimento direto com os processos decisdrios da Unidade; a integracdo em
comissdes, grupos de trabalho e equipes de apuracdo de responsabilidade
administrativa revela experiéncia consolidada na gestéao institucional; a atuagéo no
planejamento das contratacdes e na fiscalizacdo contratual evidencia dominio de
conhecimentos relacionados a administragcdo publica e as contratagdes
governamentais; a formacdo continuada e a ampliacdo da formacdo académica
demonstram compromisso permanente com a qualificagcdo profissional, e a
participacdo no desenvolvimento de processo institucional de interesse da



Universidade confirma a capacidade de contribuir para a inovacdo e o
aperfeicoamento da gestéo publica.

Essas experiéncias foram desenvolvidas de forma integrada e progressiva ao longo
da carreira, permitindo consolidar competéncias relacionadas ao planejamento
institucional, governanca universitaria, gestdo administrativa, responsabilidade
técnica, lideranca colaborativa, ética publica, trabalno em equipe, resolugcdo de
problemas, melhoria de processos e compromisso com a missao institucional da
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

O conjunto das atividades comprovadas demonstra que minha atuagao profissional
ultrapassou o0 exercicio das atribuicbes rotineiras do cargo, incorporando
responsabilidades de naturezatécnica, administrativa e estratégica que contribuiram
efetivamente para o fortalecimento da Faculdade de Odontologia e da prépria
Universidade. A diversidade das experiéncias vivenciadas permitiu construir
conhecimentos aplicados a gestdo universitaria e desenvolver competéncias
compativeis com niveis crescentes de complexidade, autonomia e responsabilidade
funcional.

Dessa forma, entendo que os saberes e competéncias adquiridos ao longo da minha
trajetéria atendem plenamente aos pressupostos que fundamentam o
Reconhecimento de Saberes e Competéncias, evidenciando maturidade profissional,
desenvolvimento continuo e efetiva contribuicao para o aperfeicoamento institucional,
em consonancia com o nivel de complexidade esperado parao RSC V.

CONSIDERACOES FINAIS

Ao revisitar minhatrajetdria profissional na Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul, reconheco que cada atividade desenvolvida contribuiu para a construcdo de
conhecimentos que hoje orientam minha pratica como servidor publico. Ao longo de
mais de uma década de atuacdo, procurei exercer minhas funcdes com
responsabilidade, dedicacdo e compromisso com a missao institucional da
Universidade, buscando continuamente aperfeicoar minha atuacao técnica e ampliar
minha participagéo nos processos administrativos e de gestao.

A experiénciaacumulada demonstra que o desenvolvimento profissional ndo resulta
apenas da passagem do tempo ou da realizagdo de cursos formais, mas
principalmente da capacidade de transformar as experiéncias vividas em
conhecimentos aplicados a melhoria dos servicos publicos. A participagcdo em 6rgaos
colegiados, comissdes, grupos de trabalho, processos administrativos, planejamento
de contratacdes, fiscalizacao contratual, atividades técnicas especializadas, acdes de
capacitacdo e iniciativas de desenvolvimento institucional permitiu construir

competéncias que hoje subsidiam uma atuacdo mais qualificada, integrada e
comprometida com os objetivos da Universidade.

Também considero relevante destacar que a diversidade das atividades
desempenhadas demonstra disposicdo permanente para assumir novos desafios,



colaborar com diferentes setores da Instituicdo e contribuir para o aperfeicoamento
dos processos administrativos. Essa postura possibilitou ampliar significativamente
minha compreensdo sobre a administracdo universitaria e fortaleceu competéncias
relacionadas a gestdo publica, inovacao, responsabilidade administrativa e trabalho
colaborativo.

A documentacédo que acompanhaeste Memorial evidenciaque os conhecimentos aqui
descritos ndo se restringem a formacédo académica ou as atribui¢cdes formais do cargo,
mas foram efetivamente construidos ao longo da carreira, mediante participacéao ativa
na vida institucional da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul e permanente
busca pelo aperfeicoamento profissional.

Por essas razbes, submeto este Memorial a apreciacdo da Comissdo Avaliadora,
convicto de que a trajetoria apresentada demonstra a construcdo de saberes e
competéncias compativeis com o nivel de Reconhecimento de Saberes e
Competéncias — RSC V, refletindo uma atuacdo pautada pelo compromisso com a
exceléncia do servico publico, pela valorizacdo da Universidade e pela melhorna
continua das atividades desenvolvidas em beneficio da comunidade académica.
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