MEMORIAL

Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE
(art. 16, Il, e art. 17 da Resolugéo n® 711-CD/UFMS, de 6 de julho de 2026)

IDENTIFICACAO FUNCIONAL

Nome: ELTON BEZERRA ARRIERO Nivel de RSC pretendido: RSC VI
Cargo: ADMINISTRADOR Data de ingresso na IFE: 03/02/2010
Lotagdo: GAB/PROADI

1. Trajetoria profissional (art. 17, 1)

Minha trajetéria na Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) teve
inicio em 3 de fevereiro de 2010, quando ingressei como Administrador no Campus de Bonito
(CPBO). Mais do que o comeco de uma carreira, aquele foi o inicio de uma jornada marcada pelo
compromisso com o servico publico, pelo aprendizado constante e pela oportunidade de contribuir

para o fortalecimento de uma instituicdo que transforma vidas por meio da educacao.

No Campus de Bonito, tive a honra de participar da estruturacdo da gestdo administrativa
da unidade, atuando como Secretario Administrativo da Secretaria Administrativa do CPBO e
exercendo as funcdes de confianca FG-7 e, posteriormente, FG-5. Em um campus em pleno processo
de consolidacdo, enfrentei desafios que exigiram dedicacdo, criatividade e responsabilidade,
desenvolvendo competéncias nas areas de planejamento de compras, gestdo patrimonial, contratos,
logistica e infraestrutura. Essa experiéncia foi determinante para construir a base técnica e humana

que orienta minha atuacao até hoje.

Em 2013, fui removido para a Reitoria, em Campo Grande, onde passei a integrar a
Secretaria da Reitoria como Assistente (FG-1), permanecendo nessa funcéo até 2017. Essa mudanca
representou um novo capitulo em minha trajetéria, ampliando significativamente minha visdo
institucional. Passei a acompanhar processos estratégicos de elevada relevancia para a Universidade,
atuando diretamente no suporte as decisdes da Administracdo Central e no atendimento as demandas
das pro-reitorias e das unidades académicas. Foi um periodo de intenso aprendizado, que reforgou
em mim a importancia do dialogo, da responsabilidade e da colaboracéo para o desenvolvimento da
UFMS.

A maturidade técnica adquirida propiciou que, em 2017, eu assumisse a Chefia da
Divisdo de Orgéos Colegiados (FG-1), vinculada & Coordenadoria de Orgaos Colegiados (Portaria n°

414/2017). Sob minha lideranca direta, a Diviséo aprimorou o fluxo de admissibilidade, saneamento
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técnico e tramitacdo dos processos destinados as instancias de deliberacdo maxima da UFMS. O zelo
no cumprimento dos ritos legais culminou, em 2018, na minha nomeacéo para o Cargo de Diregéo
de Secretario (CD-4) da Secretaria Especial de Orgdos Colegiados (Portaria n° 82/2018). Nessa
posicdo de alta responsabilidade de gestdo, secretariei e coordenei 0 suporte técnico a
aproximadamente trinta reunibes plenarias dos Conselhos Superiores da UFMS, incluindo o
Conselho Diretor (CD), o Conselho Universitario (COUN), o Conselho de Graduacdo (COGRAD),
0 Conselho de Pesquisa e Pos-Graduacdo (COPP) e o Conselho de Extensdo, Cultura e Esporte
(COEX). Essa imersdo no topo da estrutura normativa da universidade conferiu-me uma solida

expertise em direito administrativo, governanca democratica e seguranga juridica de atos normativos.

Desde 2019, atuo como Secretario do Pro-Reitor na Pré-Reitoria de Administracéo e
Infraestrutura (PROADI), exercendo a funcdo gratificada de Secretario (FG-1), posi¢do que ocupo
até os dias atuais. Nesse periodo, tenho participado ativamente da coordenacdo de processos
administrativos complexos relacionados a infraestrutura, logistica, licitagdes e planejamento
institucional, além de integrar comiss@es estratégicas voltadas ao fortalecimento da governanca, da

integridade e da eficiéncia administrativa da UFMS.

Ao olhar para essa caminhada, vejo muito mais do que cargos ocupados ou funcdes
desempenhadas. Vejo uma histdria construida com dedicacdo, responsabilidade e profundo respeito
pela missdo da Universidade. Sdo mais de 16 anos de crescimento profissional, desafios superados,
aprendizados compartilhados e, acima de tudo, de orgulho por contribuir diariamente para o
desenvolvimento da UFMS e para a construgdo de uma instituicdo publica cada vez mais forte,
moderna e comprometida com a sociedade. O acumulo de anos de dedicacdo em FuncGes
Gratificadas e em Cargo de Direcdo, somado as inimeras substituicdes de lideranca técnica, reflete
ndo apenas a estabilidade de uma carreira, mas o exercicio constante de um compromisso ético com
a exceléncia administrativa. E com este sdlido repertorio de saberes praticos e competéncias
consolidadas que apresento este memorial descritivo, orgulhoso do caminho percorrido e motivado

a seguir inovando no ambito da nossa universidade.

2. Descricao das atividades e experiéncias por critério (art. 17, 11)

Abaixo, elenco a correlagdo entre minhas atividades praticas documentadas na tabela de

pontuacgéo e os requisitos normativos para o RSC:
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Requisito | — Participa¢do em grupos de trabalho, comissbes, comités, nucleos, representagdes ou similares

Minha participacdo em comissdes institucionais ocorreu de forma continua desde o inicio
da carreira, abrangendo diferentes areas da gestao universitaria e demonstrando versatilidade técnica

e compromisso com o interesse pablico.

Ainda no Campus de Bonito, participei da consolidacdo administrativa da unidade como
Presidente das Comissdes de Inventario, integrante de ComissGes Eleitorais, Comissao Permanente
de Apoio e Assisténcia Académica (CPAC), Comissdo de Selecdo para Professor Temporario e
Comissdo Setorial para elaboracdo da Lista Triplice para Reitor, contribuindo para a organizacdo
administrativa e para o fortalecimento da gestdo democréatica da Universidade.

Na Administracdo Central, ampliei significativamente essa atuacdo, exercendo funcdes
de presidente e membro em comiss@es de inventario, processos administrativos disciplinares (PAD),
sindicancias investigativas, Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA), Comissao Interna de Salde do
Servidor Publico (CISSP), Comissao de Avaliacdo de Desempenho (CAD), Comissdo de Avaliadores
do Estagio Probatdrio, Comissédo de Fiscalizacdo do Programa de Assisténcia a Satude, Comissédo de
Gestdo de Processos e Riscos e diversas comissdes estratégicas vinculadas ao planejamento

institucional.

Destaca-se, ainda, minha intensa atuacdo em Comissdes de Processo de
Responsabilizacdo de Empresas, participando de aproximadamente 65 processos administrativos,
responsaveis pela apuracdo de infragdes contratuais praticadas por fornecedores da Universidade,
contribuindo diretamente para a aplicacdo da Lei n® 14.133/2021, para o fortalecimento da

integridade institucional e para a protecao do patrimdnio publico.

Também participei de importantes grupos de assessoramento voltados ao
desenvolvimento institucional, como a elaboracdo do Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo e
Comunicagdo (PDTIC), do Plano Diretor de Acessibilidade, do Plano de Desenvolvimento da
Unidade (PDU), do Ul GreenMetric World University Rankings, da reviséo de atos normativos da
PROADI, da atualizacdo da regulamentacdo para utilizacdo de veiculos oficiais e da implementacédo
das acOes de conformidade a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD), demonstrando atuacéo

permanente em iniciativas de inovagdo administrativa e governancga.
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Requisito Il — Participagdo e atuagdo em projetos institucionais, gestéio e apoio ao ensino, pesquisa,

extensdo, inovagdo e assisténcia especializada

Minha atuagdo também alcangou diretamente as atividades finalisticas da Universidade,
com destaque para a area de extensdo universitaria. No Campus de Bonito (CPBO), coordenei o
Projeto de Extensdo "Curso Técnico de Guia de Turismo™ (Edital PAEXT), acdo devidamente
aprovada pela Pro-Reitoria de Extensdo, Cultura e Assuntos Estudantis da UFMS por meio da
Instrucdo de Servico n° 65, de 13 de abril de 2012 e respaldada pelo Conselho de Campus através da
Resolucéo n°® 21, de 15 de fevereiro de 2012.

Além disso, atuei diretamente na orientacdo e formacdo de estudantes como Tutor no
ambito do Programa Bolsa Permanéncia, supervisionando as atividades de "Procedimentos
Administrativos em Universidade Publica", conforme designado pela Instrucdo de Servigo n° 122, de
17 de junho de 2010. Essas experiéncias de gestdo, coordenacdo pedagogica e tutoria reforcaram
minha contribuicdo para a qualificacdo profissional da comunidade externa e para a integracdo entre
universidade e sociedade, consolidando a extensdo universitaria como um efetivo instrumento de

transformacéo social e desenvolvimento regional.

Requisito IV — Designagdo para assungéo de responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas

Ao longo da minha trajetdria profissional, fui designado para exercer responsabilidades
técnico-administrativas que extrapolam as atribuicGes ordinarias do cargo de Administrador,
assumindo funcbes que demandaram elevado grau de especializa¢do, capacidade de planejamento,
conhecimento da legislacdo administrativa e atuacdo estratégica na gestdo institucional. Essas
experiéncias consolidaram competéncias relacionadas a gestdo contratual, ao planejamento de
contratagdes publicas, a fiscalizacdo da execucdo de contratos, ao gerenciamento de riscos e a

elaboracdo de instrumentos estruturantes para o desenvolvimento da Universidade.

No ambito da gestdo e fiscalizacdo contratual, atuei como Co-gestor/Fiscal e Fiscal
Setorial de contratos estratégicos da UFMS, exercendo atividades de acompanhamento da execu¢do
contratual, fiscalizacdo da prestacdo dos servigos, analise de conformidade, gerenciamento de
ocorréncias e interlocugdo entre a Administracdo e as empresas contratadas. Essas atribuicoes
exigiram dominio da legislacdo de contratos administrativos, capacidade de avaliagdo técnica e
atuacdo preventiva voltada a mitigagdo de riscos e a garantia da correta aplicacdo dos recursos

publicos.

Minha primeira designacdo ocorreu no Campus de Bonito, por meio da Instrugdo de
Servico n° 154, de 16 de julho de 2012, para atuar como Co-gestor/Fiscal do Contrato n® 015/2012-
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UFMS, firmado com a empresa Transamérica Terceirizacdo de Servigos Gerais Ltda., responsavel
pela prestacdo de servicos terceirizados essenciais ao funcionamento da unidade.

Posteriormente, ja na Prdé-Reitoria de Administracdo e Infraestrutura, fui novamente
designado, por meio da Portaria n° 1.075-GAB/PROADI/UFMS, de 4 de novembro de 2024, para
exercer a funcéo de Fiscal Setorial do Contrato n® 113/2024-UFMS, firmado com a empresa Uniserve
Comeércio e Servicos Terceirizados Ltda., ampliando minha atuacéo na fiscalizacdo de contratos de

maior complexidade e relevancia institucional.

Além da gestdo contratual, participei de equipes técnicas responsaveis pela elaboracdo
de instrumentos estratégicos de planejamento e modernizacdo administrativa, contribuindo para a

construcao de politicas permanentes de desenvolvimento institucional.

Destaca-se minha participacdo na Comissao de Assessoramento para elaboracdo do Plano
Diretor de Acessibilidade da UFMS, instituida pela Portaria n® 181-RTR/UFMS, de 16 de fevereiro
de 2023, e posteriormente reconduzida pela Portaria n® 336-RTR/UFMS, de 28 de marco de 2024.
Essa atuacdo possibilitou contribuir para a construcdo de um instrumento estratégico voltado a
promocdo da acessibilidade fisica, arquitetbnica e comunicacional nos espacos da Universidade,

fortalecendo as politicas institucionais de inclusdo e planejamento da infraestrutura.

Também integrei a Equipe de Planejamento da Contratacdo, designada pela Portaria n°
245-GAB/PROADI/UFMS, de 19 de marco de 2025, responsavel pela elaboracdo dos Estudos
Técnicos Preliminares (ETP) destinados a contratacdo de servicos especializados de engenharia para
a realizacdo de sondagens na Barragem do Lago do Amor. Essa atividade exigiu conhecimentos
técnicos relacionados ao planejamento das contratacGes publicas, gestdo de riscos, definicdo de
requisitos, analise de solugdes e aplicacdo dos principios estabelecidos pela Lei n® 14.133/2021,

contribuindo para maior eficiéncia e seguranca na fase preparatoria da contratacao.

O conjunto dessas designacdes evidencia a consolidagdo de competéncias especializadas
voltadas ao planejamento institucional, a gestdo de contratos, a fiscalizacdo administrativa, ao
planejamento das contratacGes publicas e ao desenvolvimento de instrumentos estruturantes para a
Universidade. Mais do que o exercicio de atribuicfes especificas, essas experiéncias ampliaram
minha capacidade de atuar estrategicamente na prevencdo de riscos, na melhoria dos processos
administrativos e na promocdo de uma gestdo publica orientada pelos principios da eficiéncia, da

legalidade, da transparéncia e da boa governanca.
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Requisito V — Exercicio de fungdo ou cargo de direcéo ou de assessoramento institucional

Ao longo da minha trajetdria na Fundagdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul,
exerci, de forma continua, funcbes de confianca e cargo de dire¢cdo em diferentes unidades da
Instituicdo, demonstrando a confianca da Administragdo Superior na minha atuacdo técnica,

capacidade de lideranca e compromisso com a gestao publica.

Minha experiéncia em funcbes de gestdo teve inicio no Campus de Bonito, onde atuei
como Secretario Administrativo, exercendo as funcgdes gratificadas FG-7 (Portaria n°® 476/2011) e
FG-5 (Portaria n® 297/2013). Posteriormente, fui designado para atuar na Reitoria como Assistente
(FG-1), no Gabinete do Reitor (Portaria n® 82/2014), funcdo na qual permaneci até 2017, alem de

breve redesignacéo pela Portaria n® 313/2017.

Em seguida, assumi a Chefia da Divisdo de Orgéos Colegiados (FG-1), conforme Portaria
n® 414/2017, sendo posteriormente nomeado para o Cargo de Direcdo de Secretario da Secretaria
Especial de Orgdos Colegiados (CD-4), por meio da Portaria n°® 82/2018, exercendo atribuicdes de

assessoramento a Administracao Superior e secretariando os Conselhos Superiores da Universidade.

Desde 2019, exerco a funcdo de Secretario do Pré-Reitor de Administracdo e
Infraestrutura, inicialmente por meio da Portaria n® 209/2019 (FG-1) e, atualmente, pela Portaria n°
27-RTR/2021, desempenhando atividades estratégicas de assessoramento, coordenacdo

administrativa e apoio a tomada de decisdo da Pr6-Reitoria de Administracdo e Infraestrutura.

Conforme declaracdo emitida pela Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP),
acumulo 4.591 dias de exercicio como titular em Func@es Gratificadas (FG) e 387 dias em Cargo de
Direcdo (CD), além de ter exercido 15 dias como substituto em FG e 10 dias como substituto em CD,

evidenciando uma trajetdria continua de lideranca, gestao e assessoramento institucional na UFMS.
Requisito VI — Producgdo, prospec¢do e difuséGo de conhecimento cientifico ou técnico

Ao longo da minha trajetoria profissional, desenvolvi atividades voltadas a producéo,
sistematizacdo e difusdo do conhecimento técnico aplicado & administracdo publica universitaria,
contribuindo para a construgdo de instrumentos normativos, politicas institucionais e producdo
cientifica relacionados a gestdo organizacional. Essas experiéncias demonstram a capacidade de
transformar conhecimentos adquiridos na pratica profissional em mecanismos permanentes de
aperfeicoamento da gestdo publica, promovendo inovacdo administrativa, seguranca juridica e

disseminagdo do conhecimento.
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No ambito da producdo técnica, participei de comissdes responsaveis pela revisdo,
consolidacdo e atualizacdo de atos normativos estratégicos da Universidade. Destaca-se minha
atuacdo como membro da comissao instituida pela Portaria n® 652, de 30 de maio de 2017, incumbida
de analisar e propor a readequacdo das normas relativas a autorizacao excepcional para conducgéo de
veiculos oficiais da UFMS, regulamentadas pela Resolugdo n® 71 do Conselho Diretor. Essa atividade
exigiu andlise critica da legislacdo vigente, estudo de normas internas e construcdo de proposta
normativa voltada ao aperfeicoamento da gestdo da frota institucional, fortalecendo a padronizacao

dos procedimentos administrativos e a seguranca juridica das decisdes.

Na Pro-Reitoria de Administracdo e Infraestrutura, também participei de iniciativas
voltadas ao aperfeicoamento da gestdo institucional, integrando grupos responsaveis pela reviséo e
consolidacdo de atos normativos, pela atualizacdo de procedimentos administrativos e pela
implementacdo de a¢Bes de conformidade relacionadas a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD).
Essas atividades contribuiram para a modernizacao da governanca administrativa, a padronizacao de
processos internos e o fortalecimento da cultura de conformidade e protecdo de dados no ambito da

Universidade.

Durante o periodo de enfrentamento da pandemia da COVID-19, integrei a Comissao
Local de Biosseguranca da Pro-Reitoria de Administracdo e Infraestrutura, constituida pela Instrucéo
de Servigo n° 182, de 4 de maio de 2020, participando da elaboracdo e implementacdo do Plano de
Biosseguranca da Unidade. Essa atuacdo exigiu estudo e aplicacdo das diretrizes sanitarias vigentes,
adaptacdo das orientacdes dos 6rgaos de salde a realidade institucional e construcdo de protocolos
destinados a protecdo da comunidade universitaria, contribuindo para a continuidade segura das
atividades administrativas durante um dos periodos mais desafiadores vivenciados pela

Administragdo Publica.

A producdo e a difusdo do conhecimento também se materializaram por meio da
atividade académica. Sou coautor do artigo cientifico "A Cultura Organizacional nos Processos de
Recrutamento, Selecéo e Socializacdo em Redes Hoteleiras em Campo Grande, Mato Grosso do Sul,
Brasil", publicado na Revista Desafio Online, periddico cientifico da Escola de Administracdo e
Negécios da UFMS (v. 6, n. 1, jan./abr. 2018). O estudo analisou a influéncia da cultura
organizacional nos processos de recrutamento, selecéo e socializagdo em organizagdes hoteleiras,
empregando metodologia qualitativa baseada em pesquisa documental, entrevistas e anélise de
conteudo. Os resultados evidenciaram a influéncia da cultura organizacional na padronizacdo dos
processos de gestdo de pessoas, demonstrando a capacidade de sistematizar conhecimento cientifico

a partir da investigacdo aplicada as organizacdes.
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Essas experiéncias evidenciam que minha contribuicdo para a Universidade ultrapassa a

execucdo das atividades administrativas, abrangendo também a producdo, organizacdo e

disseminacdo de conhecimento técnico e cientifico capaz de subsidiar decisfes institucionais,

aperfeicoar processos administrativos e fortalecer a governanca universitaria. Os conhecimentos

produzidos foram incorporados a prética institucional por meio de normas, procedimentos,

protocolos e estudos cientificos, consolidando uma atuacdo alinhada aos principios da inovacéo, da

melhoria continua e da exceléncia na administracao publica.

Segue anexa tabela com todas as atividades desenvolvidas:

Enquadramento
Documento comprobatdrio Unidade Descricdo Pontos
Anexo Item
RESOLUCAO N° 32, DE 17 Por
DE MARCO DE 2011 - I 3 desi < Membro de Comissao eleitoral 3
esignacdo
CPBO
INSTRUCAO DE SERVICO Por
N° 9, DE 17 DE MAIO DE I 3 - < Presidente Comissédo de Inventario 3
designacao
2011.
RESOLUCAO N° 46, DE 7 I 3 Por Membro da Comissao para organizar, 3
DE JULHO DE 2011 - CPBO designacdo | realizar e apurar o resultado da eleicdo
RESOLUCAO N°52, DE 4 . .
DE AGOSTO DE 2011 - | 3 _Por ) Membro da Comissdo para organizar, 3
designacdo | realizar e apurar o resultado da eleicéo
CPBO
INSOTRUCAO DE SERVICO Por Membro da Comissdo Permanente de
N? 148, de 6 de outubro de ! 3 designacdo | Apoio e Assisténcia Académica/CPAC 3
2011 - PREAE gnagao | Ap
INSTRUCAO DE SERVICO
N° 15 DE 1° DE Por . — -
DEZEMBRO DE 2011 - I 3 designacio Presidente Comisséo de Inventério 3
CPBO
INSTRUCAO DE SERVICO - «
VIDEGDEFEVERERO | | | 5 | o0 Meede Conisote serdonan |
DE 2012 - CPBO gnag P
RESOLUCAO N° 7 DE 15 Por Presidente da Comissao para
DE FEVEREIRO DE 2012 - I 2 desianacio organizar, realizar e apurar o resultado | 4,5
CPBO gnag da eleicédo
INSTRUCAO DE SERVICO . <
N° 65, DE 13 DE ABRIL DE | I 1 | Por projeto Cé)l?rg‘f)eﬁae‘é‘r’lfc‘le dzr‘gﬁtig SZ .'?L(Les”ns,:)o 75
2012 - PREAE
RESOLUCAO N° 4, DE 11 . .
DE MAIO DE 2012 - Colégio | 3 _Por ) Merrllrl;)ro de (_30m|s,sa|_0 Setorial para 3
Eleitoral designacdo | escolha da Lista triplice para Reitor
INSTRUCAO DE SERVICO . .
Por Designar para Co-gestor / Fiscal do
0
N2 154, %ilz%?zE JULHO v 3 designacdo Contrato n° 015/2012 - UFMS 45
INSTRUCAO DE SERVICO . .
N° 122, DE 17 DE JUNHO I 5 desipﬁ; 40 Designar paréXTté‘rt]‘s’;ge Projeto de 3
DE 2010 - PREAE gnag
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INSTRUCAO DE SERVICO Por Membro da Comissdo Interna de
N° 458 DE 13 DE AGOSTO ! 3 designacdo | Saude do Servidor Publico (CISSP) 3
DE 2014 - PROGEP gnac
PORTARIA N°1.279, DE5S Por
DE DEZEMBRO DE 2014 - I 4 . x Membro de Comissdo de PAD 3
RTR designacao
INSTRUCAO DE SERVICO Por
N° 1, DE 8 DE OUTUBRO I 2 desianacio Presidente de Comissao de Inventario 45
DE 2015. - RTR gnac
PORTARIA N° 557, DE 20 | 4 Por Presidente de Comisséo de Processo 3
DE JULHO DE 2016 - RTR designacao Administrativo Disciplinar
INSTRUCAO DE SERVICO Por
N° 1, DE 30 DE SETEMBRO I 3 desianacio Membro de Comissdo de Inventario 3
DE 2016. - RTR gnac
PORTARIA N° 971, DE 8 Por Membro de comissao de Processo
DE NOVEMBRO DE 2016. - I 4 . N S ; o 3
RTR designacdo Administrativo Disciplinar
INSTRUCAOQO DE SERVICO e A
N° 27, DE 29 DE MAIO DE | 4 desiP(r)]; . Membro de I(;c\)gsltsisa;igz Sindicancia 3
2017. - PREAE gnac 9
Membro de Comissao que analisar e
PORTARIANT652.DES0 |\, | 5, | Por | o e e, | 45
DE MAIO DE 2017. - RTR produto 1¢ao, em EXCEp ' '
para dirigir veiculos oficiais desta
Instituicdo de Ensino Superior
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NOVEMBRO DE 2020. - designagao Desempenho (CAD)
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Membro da Comisséo de
PORTARIA N° 230- Por Assessoramento para elaboracao
RTR/UEMS, DE 18 DE I designacio preenchimento do questionario para
MARCO DE 2021 - RTR participacdo no Ul Green Metric
World University Rankings
PORTARIA N°181- Por ano ou Membro da Comissio de
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RTR seis meses
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Membro da Comissdo Setorial de
PORTARIA N° 747 - Planejamento para a elaboracéo do
GAB/PROADI/UEMS, DE | Por Plano 3
17 DE SETEMBRO DE 2024 designacdo | de Desenvolvimento da Pré-Reitoria
- PROADI de Administracdo e Infraestrutura -
PROADI
PORTARIA N° 1011-
GAB/PROADI/UFEMS, DE | Por Membro da Comissao de Processo de 3
15 DE OUTUBRO DE 2024. designacao Responsabilizacdo de empresas
- PROADI
PORTARIA N° 1.075- . . o
GAB/PROADI/UEMS, DE 4 v _Por ) Fiscal Setorial do Contrato n 45
DE NOVEMBRO DE 2024. designacao 113/2024-UFMS
PROADI
PORTARIA N° 1101 -
GAB/PROADI/UEMS, DE | Por Membro da Comissao de Processo de 3
11 DE NOVEMBRO DE designacao Responsabilizacdo de empresas
2024 - PROADI
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GAB/PROADI/UEMS, DE | Por Membro da Comissao de Processo de 3
18 DE NOVEMBRO DE designacao Responsabilizacdo de empresas
2024. - PROADI
Membro da Comissdo Especial para
PORTARIA N°1.211 - proceder a analise e avaliagdo de
GAB/PROADI/UEMS, DE 9 I Por mérito das 3
DE DEZEMBRO DE 2024 - designacdo | propostas de intengdo de afastamentos
PROADI para participa¢do em Programas de
P6s-Graduagao Stricto Sensu
RESOLUCAO N° 100 - Por Presidente da Comisséo de
COPAS/UEMS, DE 17 DE I designacio Fiscalizacdo do Programa de 3
FEVEREIRO DE 2025. Assisténcia a Saude
PORTARIA N° 201 - . _—
GABIPROADILENS.DE | 1 st " e e IO |3
10 DE MARCO DE 2025.
PORTARIA N° 245- . .
GAB/PROADI/UFMS, DE IV desiz(r)\;géo Memobro dﬁfg‘gﬁﬁa‘iggzﬁ‘”ejame”to 3
19 DE MARCO DE 2025.
PORTARIA N° 337 - o x
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PORTARIA N° 441 -

GABPROADI/EMS, DE designacio | | Responecbilizana db emprecss
16 DE MAIO DE 2025 gnag p ¢ p
PORTARIA N° 439 - .
GABPROADIUEMS, DE designacio | | Reeponscbilizacat db emprecss
16 DE MAIO DE 2025 gnag p ¢ p
PORTARIA N° 440 - .
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GAB/PROADI/UFMS, DE dosigmican | | Resporsbillzagan a5 emorees
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PORTARIA N°532 - .
GABPROADVUEMS, DE desionngio | | Rospnaauivoego ds emmreess
23 DE JUNHO DE 2025 gnac p ¢ p
PORTARIA N°530 - .
GABPROADVUEMS, DE designngio | | Rospnaauivoeto a8 emmveess
23 DE JUNHO DE 2025. gnac p ¢ p
PORTARIA N° 529 - .
GAB/PROADI/UEMS, DE designacao | | Responscbilizacat db empresss
23 DE JUNHO DE 2025. gnac p ¢ p
PORTARIA N°535 - .
GAB/PROADI/UEMS, DE dosinpicin | | Resporabilizieat ds enorecs
23 DE JUNHO DE 2025. gnag p ¢ p
PORTARIA N°534 - .
GAB/PROADI/UFMS, DE dosignigan | | ResponcHbilizaeat ds eorecs
23 DE JUNHO DE 2025. gnag p ¢ P
PORTARIA N°538 - .
GAB/PROADI/UFMS. DE desigmncio | | Respnebuivoeto oo emmveess
23 DE JUNHO DE 2025. gnag p ¢ Y
PORTARIA N° 537 - .
GABPROADIUEMS, DE designngio | | Rospnaabuivoeto oo emmveess
23 DE JUNHO DE 2025. gnag p ¢ P
PORTARIA N° 548 - .
CAB/PROADILPMS. DE desiP?]; do Melr?nebsroo(rjlza(t:)iol?;;ss;g c?ee eprrrmocrgzzz de
25 DE JUNHO DE 2025. gnag p ¢ P
PORTARIA N°546 - -
GABIPROADIUEMS. DE desipcr)lg do Meénel;roogza(;ﬁ?;;ss;é) cjjee epnrwoiizzz de
24 DE JUNHO DE 2025. gnag p ¢ p
PORTARIA N° 565 - I
GAB/PROADI/UEMS, DE desiomncio | | Rosnabaivoego oo emmveess
30 DE JUNHO DE 2025. gnag p ¢ Y
Membro da Comissao Setorial de
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PORTARIAN? 724 - Por Membro da Comissdo de Processo de
S(')A S/EPiggg'll'/g FDI\IQSZO%E designacao Responsabilizagdo de empresas
0 -
G APBC;FI?F-QFQEIIDA; /BIFIZ/IZSS DE Por Membro da Comissao de Processo de
20 DE AGOSTO DE 2’025 designacdo Responsabilizacdo de empresas
0 -
G AIIBD /OPE-CI-)QRDII?\UNFI\/?QA{DE 9 Por Membro da Comissao de Avaliacdo de
DE SETEMBRO DE ’2025 designacao Desempenho (CAD)
PORTARIA N° 857 - Por Membro da Comissao de Processo de
GAB/PROADI/UEMS. DE designacao Responsabilizacdo de empresas
16 DE SETEMBRO DE 2025
0 -
G APBCEEIIQEII)AI/SFIE\S/?SG DE Por Membro da Comissao de Processo de
15 DE SETEMBRO DE’ 2025 designacao Responsabilizacdo de empresas
0 -
G APBC;EI-?FQEIIDAI/LI\JIFIE\S/EI}S DE Por Membro da Comissao de Processo de
22 DE SETEMBRO DE’ 2025 designacao Responsabilizacdo de empresas
Membro da Comisséo de
Assessoramento, vinculada ao Comité
de Gestdo Digital e Comunicagéo -
CGDIC, para acompanhar na
Fundacdo Universidade Federal de
PORTARIA N° 1.372- Mato Grosso do Sul, as a¢Oes de
RTR/UEMS, DE 26 DE conformidade a Lei Geral de Protecdo
SETEMBRO DE 2025. de Dados Pessoais
PORTARIA N° 921 - -
Por Membro da Comissao de Processo de
0
GSE/CP)E?_GI;IFQLCJ)F[I;/IIESZCI)DZE L designagao Responsabilizacdo de empresas
PORTARIA N° 922- Por Membro da Comissdo de Avaliadores
GAB/PROADI/UEMS, DE 1° desianacio de Desempenho do Estagio Probatério
DE OUTUBRO DE 2025. gnag -CAD
0 -
GZ%/RI;II—R’A(\)F;I\SI/NUIEG?DE Por Membro da Comissao de Processo de
59 DE OUTUBRO DE ’2025 designacao Responsabilizacdo de empresas
PORTARIA N°1.052 -
GAB/PROADI/UEMS, DE Por Membro da Comissao de Processo de
11 DE NOVEMBRO DE designagéo Responsabilizacdo de empresas
2025.
PORTARIA N°1.149 -
GAB/PROADI/UEMS, DE Por Membro da Comissao de Processo de
17 DE DEZEMBRO DE designagéo Responsabilizacdo de empresas
2025.
Por Membro da Comissédo de Processo de
designacdo Responsabilizacdo de empresas
PORTARIA N° 36 -
GAB/PROADI/UFMS, DE
19 DE JANEIRO DE 2026.
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PORTARIA N° 53 - Por Membro da Comissdo de Processo de
GAB/PROADI/UEMS, DE designacao Responsabilizacdo de empresas
22 DE JANEIRO DE 2026. ghag P ¢ P

PORTARIA N° 81 - Por | Membro da Comisséo de Avaliago de

GAB/PROADI/UFMS, DE 3 designagéo Desempenho (CAD)
DE FEVEREIRO DE 2026.

PORTARIA N° 130 -

GAB/PROADI/UEMS, DE Por Membro da Comissdo de Processo de
13 DE FEVEREIRO DE designacdo Responsabilizacdo de empresas
2026.

PORTARIA N° 167 - Comisséo Interna de Selecdo para
GAB/PROADI/UEMS, DE Por proceder analise de enquadramento de
27 DE FEVEREIRO DE designacdo | propostas previstas no Edital n° 9,
2026. PROGEP/UFMS

PORTARIA N° 166 -

GAB/PROADI/UEMS, DE Por Membro da Comissado de Processo de
27 DE FEVEREIRO DE designacdo Responsabilizacdo de empresas
2026

PORTARIA N° 253 - .
GABIPROADIIEVS, DE st et i e
24 DE MARCO DE 2026, ghag P ¢ P

PORTARIA N° 252 - .
GABIPROADIIEVS D st e ot i o
24 DE MARCO DE 2026. ghag P ¢ P

PORTARIA N° 251 - .
GABPROADIL S, DE ssonito| " oo
24 DE MARCO DE 2026. gnag P ¢ P

PORTARIA N° 253 - .
CABIPROADILIS, D sostoncto| " B o e
24 DE MARCO DE 2026 gnag P ¢ P

Por Membro da Comissdo de Processo de

PORTARIA N° 275 - designagdo Responsabilizagdo de empresas
GAB/PROADI/UEMS, DE
31 DE MARCO DE 2026.

PORTARIA N° 274 - .
GAB/PROADI/UEMS. DE desiP?]; a0 Melr?nebsroo(rjlza(t:)iol?;;ss;g c?ee eprrrmocrgzzz °
31 DE MARCO DE 2026. ghag P ¢ P

PORTARIA N° 310 - -
GAB/PROADI/UEMS, DE desipcr)lg ao Meénel;roogza(;ﬁ?;;ss;é) cjjee epnrwoiizzz °

14 DE ABRIL DE 2026, gnag P ¢ P

PORTARIA N° 354 - I

GABIPROADINENS D st e i e
30 DE ABRIL DE 2026 gnag P ¢ P

PORTARIA N° 356 - .

GABIPROADIIEMS, D sotncto| R i e
30 DE ABRIL DE 2026. ghag P ¢ P

PORTARIA N° 355 - -

GABIPROADIEMS.DE st e oot
30 DE ABRIL DE 2026. ghag P ¢ P

PORTARIA N° 404 - -

GABIPROADIVEMS, D st e oot
14 DE MAIO DE 2026. ghag P ¢ P

PORTARIA N° 412 - .

GABIPROADIIENS, D sotmcto| R e n
18 DE MAIO DE 2026. ghag P & P
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PORTARIA N 410 - Por Membro da Comissdo de Processo de
GAB/PROADIUFMS, DE designacao Responsabilizacdo de empresas 3
18 DE MAIO DE 2026. gnag p ¢ p
PORTARIA N° 411 - -
GAB/PROADI/UEMS, DE desiomngio | | Resnabiniznsae i emovess | 3
18 DE MAIO DE 2026. gnag P ¢ P
PORTARIA N° 413 - -
GABPROADIUEMS, DE designaio | Responeatiniznsao i emovesse |3
18 DE MAIO DE 2026 gnag p ¢ P
PORTARIA N° 456 - -
GABPROADIUEMS, DE designecio | | Respomeabilivmoas do smvesss | 3
28 DE MAIO DE 2026. gnag p ¢ p
Comissao de Gestdo de Processos e
PORTARIA N° 461 - : R . 3
G/BPROZDIUEMS. DE desiZ(r)\;géo Rlscorseﬂc;r?? gétig?nﬁ?glrgztifod: " 3
29 DE MAIO DE 2026 Infraestrutura (GAB/PROADI)
PORTARIA N° 481 - -
GABPROADVUEMS, DE desiomicio | | Respomeabiivmoae do smvesss | 2
10 DE JUNHO DE 2026 gnag p ¢ p
PORTARIA N° 482 - -
GAB/PROADI/UFMS, DE desiomnio | | Rosmeabiniznsac ds emmess | 3
10 DE JUNHO DE 2026 gnag p ¢ p
PORTARIA N° 478 - -
GAB/PROADIUFMS, DE desiomnio | | Resmabiiznae i emmves | 3
10 DE JUNHO DE 2026 gnag p ¢ p
PORTARIA N° 553 - .
GAB/PROADI/UFMS. DE desiomnio | | Resrabienae i emmvens | 3
25 DE JUNHO DE 2026. gnag p ¢ P
PORTARIA N° 555 - -
GABPROADVUEMS, DE desigmaio | Rosoneabiiznsao ds tmovesse |3
25 DE JUNHO DE 2026. gnag p ¢ P
PORTARIA N° 554 - _Por ) Membro da Cpmiss?o de Processo de 3
GAB/PROADI/UEMS. DE designacéo Responsabilizagéo de empresas
25 DE JUNHO DE 2026.
PORTARIA N°551 - -
CAB/PROADILPMS. DE desiP?]; do Melr?nebsroo(rjlza(t:)iol?;;ss;g c?ee eprrrmocrgzzz de 3
25 DE JUNHO DE 2026. gnag p ¢ P
PORTARIA N°550 - -
GABIPROADIUEMS. DE desipcr)lg do Meénel;roogza(;ﬁ?;;ss;é) cjjee epnrwoiizzz de 3
25 DE JUNHO DE 2026. gnag p ¢ p
PORTARIA N° 557 - I
GAB/PROADI/UEMS, DE desigmaio | Resoneaiiznsas s emovesse |3
25 DE JUNHO DE 2026. gnag p ¢ Y
PORTARIA N° 556 - I
GAB/PROADI/UEMS, DE desigmaio | Resonaaiiznsas i emovesse |3
25 DE JUNHO DE 2026. gnag p ¢ p
PORTARIA N°552 - -
GABPROADI/UEMS, DE desiomucao | | Responeabiivasao do smvesss | 2
25 DE JUNHO DE 2026. gnag p ¢ P
PORTARIA N°558 - -
GAB/EROADIUEMS, DE desiomicao | | Respomeabiivaeas do omoveses | 2
25 DE JUNHO DE 2026. gnag p ¢ P
Por ano ou
Declaracdo de Fungdes fracdo | Total de dias como Titular: FG: 4591 — 585
Exercidas - PROGEP superior a 12,5 anos ’
Seis meses
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Por ano

Declaracdo de Funcdes ou fracdo . . .
Exercidas - PROGEP Vv 2 superior a Total de dias como Titular: CD: 387 7,5
seis meses

SOMA TOTAL | 431,50

3. Demonstracdo dos saberes e competéncias desenvolvidos (art. 17, 1ll)

Ao longo de mais de dezesseis anos de atuacdo na Fundacao Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul, os saberes e competéncias que desenvolvi foram construidos
predominantemente na pratica profissional, por meio da atuacdo em diferentes unidades da
Universidade, do exercicio continuo de fun¢des de confianca e cargo de direcédo, da participagdo em
processos estratégicos e da busca permanente por solucdes para desafios institucionais de crescente
complexidade. Esse processo de aprendizagem continua possibilitou ampliar significativamente
minha capacidade técnica e gerencial, qualificando minha atuacdo para além das atribuicGes
ordinarias do cargo de Administrador e permitindo contribuir de forma efetiva para o
aperfeicoamento da gestao universitaria.

A primeira competéncia consolidada ao longo da minha trajetdria foi a visdo sistémica
da administracdo publica universitaria. A experiéncia adquirida no Campus de Bonito exigiu
compreender a Universidade de forma integrada, conciliando atividades relacionadas ao
planejamento orcamentario, gestdo patrimonial, contratacdes, fiscalizacdo de contratos, logistica,
infraestrutura e apoio as atividades académicas. Atuar em uma unidade em processo de consolidacao
administrativa exigiu capacidade de adaptacédo, planejamento, priorizagdo de demandas e tomada de
decisdo em diferentes areas da gestdo. Essa vivéncia proporcionou uma compreensao abrangente da
interdependéncia entre os diversos processos administrativos da Instituicdo, tornando-se a base para

0 exercicio de responsabilidades mais complexas na Administracdo Central.

Com a remocéo para a Reitoria e, posteriormente, com a atuagao na Secretaria Especial
de Orgéos Colegiados e na Pré-Reitoria de Administracdo e Infraestrutura, desenvolvi competéncias
relacionadas a governanca institucional, assessoramento estratégico e apoio a tomada de decisdo. A
participacdo direta nos processos decisorios da Administracdo Superior permitiu aprofundar
conhecimentos em direito administrativo, organizacao institucional, elaboracéo e interpretacdo de
atos normativos, conformidade administrativa e assessoramento executivo. Aprendi a transformar

demandas complexas em solugdes juridicamente seguras, tecnicamente fundamentadas e alinhadas
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aos principios da legalidade, eficiéncia, transparéncia e interesse publico, contribuindo para o

fortalecimento da governanca universitaria.

Outro conjunto de competéncias foi desenvolvido na area de gestdo de processos,
integridade e controle administrativo. A atuacdo em processos administrativos disciplinares,
sindicancias, inventérios patrimoniais, fiscalizacdo contratual e, especialmente, em dezenas de
Comissdes de Processo de Responsabilizacdo de Empresas possibilitou consolidar conhecimentos
especializados em instrucdo processual, analise probatoria, contraditério, ampla defesa,
responsabilizacdo administrativa, gestdo de riscos e aplicagdo da Lei n® 14.133/2021. Essas
experiéncias ampliaram minha capacidade de identificar riscos institucionais, prevenir
irregularidades, fortalecer mecanismos de controle interno e promover maior seguranca juridica nas
decisbes administrativas, contribuindo diretamente para a protecdo do patriménio publico e para o

aperfeicoamento da gestdo contratual da Universidade.

Também desenvolvi competéncias voltadas ao planejamento estratégico e a producédo de
instrumentos permanentes de gestdo. A participacdo na elaboracdo do Plano Diretor de
Acessibilidade, do Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo e Comunicacdo (PDTIC), na revisdo
e consolidacdo de atos normativos da PROADI, na atualizagdo da regulamentacdo para utilizacéo de
veiculos oficiais e na implementacdo de a¢des de conformidade relacionadas a Lei Geral de Protecdo
de Dados permitiu compreender que a gestdo publica produz resultados duradouros quando
transforma conhecimento técnico em politicas institucionais, normas, procedimentos e diretrizes
capazes de orientar toda a organizacdo. Essa experiéncia consolidou minha capacidade de atuar no
planejamento institucional, na elaboracdo normativa e na construcdo de solucBes voltadas a

modernizac¢do administrativa.

O exercicio continuo de fungdes de confianca e cargo de direcdo também possibilitou
desenvolver competéncias relacionadas a lideranca, coordenacdo e articulagdo institucional. A
conducdo de equipes, a presidéncia e participacdo em comissdes estratégicas, a coordenacdo de
grupos de trabalho e o assessoramento permanente a Administracdo Superior exigiram habilidades
de negociacdo, comunicagdo, mediacdo de interesses, construcdo de consensos e integracdo entre
diferentes unidades administrativas. Essas experiéncias fortaleceram minha capacidade de conduzir
processos complexos, promover o trabalho colaborativo e apoiar decisdes estratégicas, caracteristicas

indispensaveis para a gestdo de uma instituicdo publica de grande porte como a UFMS.

Outra competéncia consolidada ao longo da carreira foi a capacidade de promover

inovacgdo administrativa e melhoria continua dos processos institucionais. A experiéncia acumulada
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permitiu identificar oportunidades de simplificagdo de procedimentos, revisdo de normas,
padronizacéo de rotinas e aperfeicoamento de fluxos administrativos, sempre com foco na eficiéncia,
na transparéncia e na qualidade dos servicos publicos. Mais do que executar procedimentos
previamente estabelecidos, passei a contribuir ativamente para sua atualizacdo, aperfeicoamento e
implementacdo, incorporando boas praticas de governanca, gestdo por processos e conformidade

administrativa.

Os saberes desenvolvidos também foram sistematizados e compartilhados por meio da
participacdo em projetos de extensdo, da atuacdo como tutor, da producéo cientifica e da elaboracéo
de normas e instrumentos institucionais. Essas atividades demonstram que o conhecimento adquirido
na prética profissional foi transformado em conhecimento técnico e cientifico, disseminado entre
servidores, gestores e comunidade académica, fortalecendo a cultura de aprendizagem organizacional

e contribuindo para o desenvolvimento institucional da Universidade.

A evolucdo da minha trajetéria evidencia uma transi¢cdo progressiva de uma atuacdo
predominantemente operacional para uma atuacao estratégica, caracterizada pela participacédo direta
na formulacdo de politicas institucionais, no assessoramento a Administracdo Superior, na
coordenacdo de processos complexos e na construcdo de instrumentos permanentes de governanca.
Essa evolucdo demonstra que os saberes desenvolvidos deixaram de representar apenas competéncias
individuais para se converterem em solugdes organizacionais capazes de produzir resultados

permanentes para a Instituicao.

Dessa forma, compreendo que as competéncias construidas ao longo da minha carreira
refletem um processo continuo de aprendizagem, aperfeicoamento e aplicacdo do conhecimento em
beneficio da Fundacdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul. Mais do que executar
atribuicdes inerentes ao cargo de Administrador, minha atuagdo passou a contribuir diretamente para
o fortalecimento da governanca institucional, da integridade publica, da seguranca juridica, da
inovacdo administrativa e da eficiéncia da gestdo universitaria, evidenciando o desenvolvimento de
saberes compativeis com os objetivos do Reconhecimento de Saberes e Competéncias previstos no
art. 8° da Resolucédo n° 711-CD/UFMS.

4. Relagdo entre as atividades e o nivel de RSC pretendido (art. 17, 1V)

A trajetoria profissional apresentada neste Memorial evidencia um processo continuo de

desenvolvimento de saberes e competéncias construidos ao longo de mais de dezesseis anos de
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atuacdo na Fundacdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul. Nesse periodo, assumi
responsabilidades crescentes na Administracdo Universitaria, atuando em diferentes niveis de gestdo
e participando de atividades relacionadas a lideranca institucional, assessoramento a alta
administracao, planejamento estratégico, governanca, integridade, producdo normativa, fiscalizagédo

contratual, gestéo de riscos e desenvolvimento organizacional.

Ao longo dessa trajetoria, consolidei competéncias que extrapolam aquelas
ordinariamente exigidas para o exercicio do cargo de Administrador, resultado de uma formacéo
construida predominantemente na pratica profissional. Os saberes desenvolvidos foram adquiridos
por meio da participacdo direta em processos decisorios, da coordenacdo e assessoramento de
equipes, da elaboracdo de instrumentos estratégicos de gestdo, da conducdo de processos
administrativos de elevada complexidade e da implementacdo de iniciativas voltadas ao
fortalecimento da governanga, da integridade institucional e da modernizagdo administrativa. Essa
evolucdo demonstra uma ampliacdo continua das responsabilidades assumidas e da capacidade de

contribuir estrategicamente para o desenvolvimento da Universidade.

As evidéncias documentais demonstram que 0s conhecimentos adquiridos foram
consolidados ao longo da carreira e convertidos em resultados institucionais permanentes. A atuagédo
continua em funcgdes de confianca, cargo de dire¢do, comissdes estratégicas, processos disciplinares,
grupos de trabalho, projetos institucionais e elaboracdo de normas e instrumentos de gestdo
contribuiu para o aperfeicoamento dos processos administrativos, o fortalecimento da seguranca
juridica das decisdes, a melhoria da eficiéncia da gestdo publica e a consolidacdo das praticas de

governanca da UFMS.

Sob o aspecto quantitativo, o presente Memorial também atende integralmente aos
requisitos estabelecidos pela Resolugédo n°® 711-CD/UFMS, de 6 de julho de 2026, para a concessédo
do Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC VI. A tabela de pontuacdo comprova o
alcance de 431,50 pontos, resultado que supera expressivamente a pontuacdo minima de 75 pontos
exigida para o nivel pleiteado. Da mesma forma, séo atendidos 14 critérios especificos, distribuidos
entre os Requisitos I, Il, IV, V e VI, quantitativo significativamente superior a0 minimo de sete

critérios previsto no regulamento.

Destaca-se, ainda, o atendimento ao requisito especifico relacionado a producéo e difuséo
do conhecimento, indispensavel para a obtencéo do nivel maximo de RSC. Minha atuacéo contempla
producdo tecnico-cientifica, participagdo na elaboragdo e revisdo de atos normativos institucionais,
implementacao de politicas de governanca e conformidade, além de agdes voltadas a biosseguranca,

evidenciando que os conhecimentos construidos na pratica profissional foram sistematizados,
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compartilhados e transformados em instrumentos permanentes de aperfeicoamento da gestéo

universitaria.

Mais do que demonstrar o cumprimento dos requisitos formais previstos na
regulamentacdo, este Memorial evidencia uma trajetoria profissional marcada pelo aperfeicoamento
continuo, pela consolidagdo de competéncias estratégicas e pela capacidade de transformar
conhecimento técnico em resultados institucionais concretos. As experiéncias vivenciadas
permitiram atuar de forma decisiva na modernizacdo dos processos administrativos, no
fortalecimento da governanca institucional, na promocdo da integridade publica, na seguranca
juridica dos atos administrativos e na construgdo de politicas, normas e instrumentos que contribuem

para o desenvolvimento permanente da Universidade.

Assim, entendo que o conjunto das experiéncias profissionais, das competéncias
efetivamente desenvolvidas e dos resultados institucionais alcangcados demonstra aderéncia plena aos
objetivos do Reconhecimento de Saberes e Competéncias, evidenciando que o0s saberes
consolidados ao longo da minha carreira ultrapassam a mera execuc¢do das atribuicdes do cargo e
refletem uma atuacdo de elevada complexidade técnica, lideranca institucional, inovagdo

administrativa e compromisso permanente com a exceléncia da gestao publica.

Dessa forma, entendo que minha trajetoria profissional evidencia, de forma consistente,
0 atendimento aos requisitos qualitativos e quantitativos exigidos para o enquadramento no nivel
RSC VI. Os saberes e competéncias desenvolvidos ao longo de mais de dezesseis anos de atuagao na
UFMS foram continuamente aplicados e aperfeicoados, convertendo-se em praticas, normas,
processos e instrumentos de gestdo que permanecem produzindo resultados para a Universidade.
Assim, mais do que a acumulacdo de experiéncias profissionais, este Memorial demonstra a
capacidade de transformar conhecimento em desenvolvimento institucional, contribuindo para o
fortalecimento da governanca, da inovacdo administrativa, da seguranca juridica e da eficiéncia da
gestdio plblica. E essa trajetoria de aprendizado continuo, associada aos resultados efetivamente
alcancados, que fundamenta o presente pleito de Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC
VI.
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