MEMORIAL

Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE
(art. 16, Il, e art. 17 da Resolugéo n2 711-CD/UFMS, de 6 de julho de 2026)

IDENTIFICAGAO FUNCIONAL

Nome: Emily Pache de Souza Coimbra Nivel de RSC pretendido: RSC-PCCTAE V
Cargo: Assistente em administragao Data de ingresso na IFE: 30/10/2012

Lotagao: Faculdade de Direito

1. Trajetoria profissional (art. 17, 1)

Ingressei na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) em outubro de 2012 e, desde entdo, venho
construindo uma trajetdria profissional pautada pelo comprometimento, pela responsabilidade e pela busca
constante por aperfeicoamento. Durante os primeiros anos de atuacdo, desempenhei minhas atividades na
Procuradoria Juridica da instituigdo, adquirindo conhecimentos relevantes sobre os processos administrativos e
juridicos da Universidade. Atualmente, estou lotada na Coordenagéo de Gestdo Académica da Faculdade de Direito,
onde exer¢o a fung¢do de Coordenadora do Setor de Apoio Pedagdgico, desenvolvendo atividades voltadas ao suporte
académico, administrativo e a gestdo das demandas da unidade.

Ao longo desses quase 14 anos de dedicagdo a UFMS, tive a oportunidade de desempenhar diversas fungbes
que contribuiram significativamente para meu desenvolvimento profissional e para o fortalecimento das atividades
institucionais. Entre essas experiéncias, destaco a atuagdo como tutora de disciplinas de graduagdo da UFMS Digital,
a participagdo como secretdria da primeira turma do curso de Especializacdo em Direito Internacional da Faculdade
de Direito e o exercicio das fungbes de gestora e fiscal de contratos administrativos. Além disso, participo de forma
continua de comissdes institucionais e grupos de trabalho, colaborando com agbes que visam ao aprimoramento dos
processos académicos e administrativos da Faculdade.

A diversidade e a complexidade das atribuicbes desempenhadas ao longo da minha trajetdria evidenciam a
necessidade de constante atualizagéo, desenvolvimento de novas competéncias e aprimoramento das habilidades
profissionais. As demandas da administragdo publica e do ambiente universitdrio tornam-se cada vez mais dindmicas
e exigem conhecimentos técnicos, capacidade de gestdo, planejamento e tomada de decisGes. Nesse contexto,
reconheco que a formacgdo continuada é essencial para aprimorar meu desempenho, contribuir de maneira mais
efetiva para o alcance dos objetivos institucionais e prestar um servigo publico de exceléncia a comunidade

académica.
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2. Descrig¢do das atividades e experiéncias por critério (art. 17, Il)

Requisito | — Participagdo em grupos de trabalho, comissGes, comités, nucleos, representagdes ou similares

e Participacdo como membro de nucleos, representacdes, grupos de trabalho, comissdes, comités ou

similares regularmente instituidos

1.

Anexo 1: Resolucdo n? 800, de 3 de outubro de 2025: Membro da comissdo eleitoral responsavel
por organizar, realizar e apurar o resultado da eleicdo para escolha dos membros do Colegiado de
curso e Coordenador do curso de Direito para o biénio 2026-2027;

Anexo 2: Instrugdo De Servigo N2 8, de 20 de fevereiro de 2020: Membro da Comissdo para revisao
dos atos com conteldo normativo expedidos pela Faculdade de Direito (FADIR);

Anexo 3: Portaria N2 19-GAB/FADIR/UFMS, de 16 de julho de 2024: Participa¢cdo na Comissdo de
Monografia da Faculdade de Direito para o segundo semestre de 2024 e primeiro semestre de
2025;

Anexo 4: Resolucdo n2 165, de 29 de outubro de 2019: Membro da comissao eleitoral responsavel
por organizar, realizar e apurar o resultado da eleicdo para escolha dos membros do Colegiado de
curso e Coordenador do curso de Direito para o biénio 2020-2022;

Anexo 5: Resolucdo n2 576, de 26 de outubro de 2023: Membro da comissdo eleitoral responsavel
por organizar, realizar e apurar o resultado da eleicdo para escolha dos membros do Colegiado de
curso e Coordenador do curso de Direito para o biénio 2024-2026;

Anexo 6: Instrucao de servico n2 5, de 02 de mar¢o de 2021: Participacdo na Comissdao de
Monografia da Faculdade de Direito, para o biénio 2021-2023;

Anexo 7: Portaria no 29-GAB/FADIR/UFMS, de 19 de julho de 2023: Membro da Comissdo Setorial
de Ensino da Faculdade de Direito no biénio 2023-2025;

e Atuacdo em atividades de organizacgao, fiscalizacdo, execucao de exames de selecdo, vestibulares ou

concursos:

1.

Anexo 8: Atuagdo como certificadora na Rede Nacional de Certificadores (RNC);

Requisito Il — Participa¢do e atuagdo em projetos institucionais, gestao e apoio ao ensino, pesquisa,
extensao, inovagao e assisténcia especializada

* Participacdo em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a elaboracdo de projetos
pedagdgicos, programas e/ou ac¢des institucionais de ensino, pesquisa, extensdo, gestdo e inovagdo:

Anexo 9: Edital n2415/2025-PROECE/UFMS. Secretaria do curso de especializagdo em Direito
Internacional;
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Anexo 10: Portaria N2 15-GAB/FADIR/UFMS, de 01 de junho de 2022: Membro da Comissdo
Especial para a criagdo e implantacdo do Curso de especializagdo lato sensu em Direito
Internacional;

e Participacdo em programas de formacgdo continuada e/ou acdes de desenvolvimento de competéncias:

Anexo 11: Certificado de Curso de Formagdo em TICS: Ferramentas e estratégias para docéncia
online. Com carga hordria de 60 horas;

Anexo 12: Certificado de Curso de Formacdo em Ead: Fundamentos e praticas da Educagdo a
distancia. Com carga horaria de 60 horas;

Anexo 13: Certificado de Curso de WordPress para sites institucionais. Com carga hordaria de 30
horas;

Requisito Ill — Recebimento de premiagao em evento de reconhecimento publico

e Recebimento de premiacdo de ambito local ou institucional, formalmente instituida, por projeto
implementado na Administragdao publica:

Anexo 14: Certificado de titulo de “Técnico administrativo em Educagdo Emérito”;

Requisito IV — Designagdo para assun¢ao de responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas

e Exercicio de atividades de gestdo ou fiscalizacdo de contratos de aquisicdo, servicos, convénios, acordos
ou instrumentos correlatos:

Anexo 15: Portaria N2 584-GAB/PROADI/UFMS, de 24 de julho de 2024: Gestora do Contrato n®
61/2024- UFMS, celebrado entre Fundacdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul - UFMS e a
Fundacgdo de Apoio a Pesquisa, ao Ensino e a Cultura — FAPEC;

Anexo 16: Instrucdo De Servico n? 59, 11 de marco de 2015: Gestora/Fiscal do contrato n@

22/2015-UFMS, celebrado entre a UFMS e a empresa Souza e Matias Ltda — ME;

Requisito VI — Produgao, prospecgao e difusao de conhecimento cientifico ou técnico
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¢ Conclusao de curso de educacao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é titular, que

nao seja utilizado para percepgao do incentivo a qualificagao:

Anexo 17: Diploma de conclusdo do curso de Formacdo Pedagdgica em Letras-Portugués;

e Participacdo em atividades de orientacdo, tutoria, preceptoria ou supervisdo:

Anexo 18: Certificado de atuagdo como professora Tutora no programa UFMS Digital da Agéncia de
Educacdo Digital e a Distancia da Fundagcdao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul no
periodo de 04/08/2025 a 06/12/2025;
Anexo 19: Certificado de atuacdo como professora Tutora no programa UFMS Digital da Agéncia de
Educacdo Digital e a Distancia da Fundagdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul no
periodo de 02/03/2026 a 27/06/2026;

3. Demonstragdo dos saberes e competéncias desenvolvidos (art. 17, lll)

Requisito | — Participacdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, nuicleos, representagées ou
similares

Ao longo da minha trajetdria na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, participei de diversas
comissdes e grupos de trabalho regularmente instituidos, desempenhando atividades diretamente
relacionadas a gestdo académica, a governanca institucional e ao aperfeicoamento dos processos
administrativos da Faculdade de Direito. Atuei em ComissOes Eleitorais responsaveis pela organizagao,
conducdo e apuracao das eleicoes para Coordenacdo e Colegiado do Curso de Direito em diferentes
biénios, participei da Comissdo de Revisdo dos Atos Normativos da Faculdade, da Comissdo de
Monografia e da Comissdo Setorial de Ensino, colaborando em atividades de planejamento, deliberacao,
acompanhamento e execug¢do de a¢des estratégicas da Unidade.

Essas participacOes permitiram o desenvolvimento de competéncias relacionadas a interpretacao e
aplicacdo da legislacdo educacional, elaboracdo e analise de atos administrativos, planejamento
institucional, organizacao de processos, gestdao documental, tomada de decisdes colegiadas e resolugao
de situacdes complexas. O exercicio dessas atividades fortaleceu minha capacidade de atuar de forma
integrada com diferentes setores da Universidade, sempre observando os principios da legalidade,
impessoalidade, transparéncia, eficiéncia e seguranca juridica.

Além disso, a atuacdo como certificadora da Rede Nacional de Certificadores (RNC) demonstra a
confianca institucional depositada em minha atuacdo técnica para participar de processos seletivos de
grande relevancia nacional, atividade que exige elevado grau de responsabilidade, ética, imparcialidade e
rigor no cumprimento das normas estabelecidas.
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As experiéncias desenvolvidas neste requisito ampliaram significativamente minha capacidade de
gestdo, organizacdo e execucdo de atividades administrativas complexas, qualificando diretamente
minhas atribuicdes na Coordenacao de Gestdo Académica da Faculdade de Direito e contribuindo para o
fortalecimento da governanca institucional, da transparéncia administrativa e da melhoria continua dos
processos académicos.

Requisito Il — Participagao e atuagao em projetos institucionais, gestao e apoio ao ensino, pesquisa,
extensdo, inovacao e assisténcia especializada

Minha atuacdo na Comissdo Especial responsavel pela criagdo e implantacdo do Curso de
Especializacdo em Direito Internacional representou uma importante oportunidade de participacdo em
projeto estratégico da Faculdade de Direito, envolvendo planejamento académico, organizagdo
administrativa, andlise normativa e articulagdo entre diferentes unidades da Universidade.
Posteriormente, atuei como secretdria da primeira oferta do referido curso, acompanhando todas as
etapas administrativas e académicas necessarias ao seu funcionamento.

Essas atividades proporcionaram o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao
planejamento institucional, gestdo académica, organizacdo de processos, atendimento especializado,
acompanhamento discente, apoio as coordenac¢les e integragdo entre ensino, administracdo e pods-
graduacdo. A experiéncia também ampliou minha compreensdo sobre os fluxos institucionais
relacionados aos cursos de pdés-graduacao lato sensu, fortalecendo minha capacidade de atuar em
projetos institucionais de maior complexidade.

Paralelamente, investi continuamente em minha formagdo por meio de cursos voltados as
Tecnologias da Informacdo e Comunicacgao aplicadas ao ensino, Educacao a Distancia e desenvolvimento
de sites institucionais em WordPress. Essas capacitacGes possibilitaram incorporar novas ferramentas
digitais as atividades administrativas, aperfeicoando a comunicacdo institucional, a utilizacdo dos
ambientes virtuais de aprendizagem e a organizacdo das informacdes disponibilizadas a comunidade
académica.

As atividades desenvolvidas neste requisito contribuiram diretamente para a inovacdo dos
processos de trabalho, para a modernizacdo da gestdo académica e para a qualificacdo do suporte
técnico oferecido aos docentes, estudantes e gestores da Faculdade de Direito.

Requisito Il - Recebimento de premia¢do em evento de reconhecimento publico

O recebimento do titulo de Técnico-Administrativo em Educacdo Emérito representa o
reconhecimento institucional da dedicacdo, do comprometimento e da qualidade das atividades
desenvolvidas ao longo da minha trajetéria profissional na UFMS.

Essa distincdo demonstra que o conjunto das ag¢des realizadas ultrapassou o cumprimento das
atribuicGes ordinarias do cargo, evidenciando contribuicdo efetiva para o fortalecimento das atividades
académicas e administrativas da Universidade. Trata-se de reconhecimento que reforca meu
compromisso permanente com a exceléncia do servigo publico, com a melhoria dos processos
institucionais e com a busca continua pelo aperfeicoamento profissional.

Esse reconhecimento também evidencia que as competéncias desenvolvidas ao longo da carreira
geraram resultados concretos para a Instituicdo, refletidos na qualidade dos servigos prestados e na
confianga institucional conquistada.
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Requisito IV — Designagao para assungao de responsabilidades técnico-administrativas ou
especializadas

O exercicio das fungdes de gestora e fiscal de contratos administrativos representou importante
ampliacdo das responsabilidades assumidas durante minha trajetdria profissional. A gestdo dos
contratos celebrados entre a UFMS e empresas ou fundagdes de apoio exigiu conhecimentos especificos
sobre legislacdo administrativa, acompanhamento da execug¢do contratual, fiscalizacdo dos servicos
prestados, controle documental, analise de conformidade e observancia dos principios que regem a
Administragdo Publica.

Essas atividades demandaram elevado grau de organizagdo, responsabilidade, capacidade analitica,
tomada de decisdes e comunicagdo entre diferentes setores institucionais, contribuindo para assegurar a
correta aplicacdo dos recursos publicos e a efetividade das a¢des administrativas.

A atuagdo como gestora e fiscal fortaleceu competéncias relacionadas a gestdo publica, ao
gerenciamento de riscos, ao controle interno, ao planejamento e a eficiéncia administrativa, qualificando
significativamente minha atuagdo profissional e ampliando minha capacidade de assumir
responsabilidades técnicas de maior complexidade.

Requisito VI - Produgdo, prospecc¢ao e difusao de conhecimento cientifico ou técnico

A conclusdo do curso de Formacdo Pedagdgica em Letras — Portugués ampliou minha formacao
académica para além da exigida para o ingresso no cargo, agregando conhecimentos relacionados aos
processos de ensino, aprendizagem, comunicacdo, producdo textual e praticas pedagdgicas.

Esse aprimoramento refletiu diretamente em minha atuagdao como professora tutora do Programa
UFMS Digital, experiéncia que possibilitou desenvolver competéncias relacionadas a mediacdo
pedagdgica, utilizacio de ambientes virtuais de aprendizagem, planejamento das atividades
educacionais, acompanhamento dos estudantes e uso de tecnologias educacionais.

A experiéncia na tutoria fortaleceu minha capacidade de comunicacdo, orientacdo, organizacdo e
apoio as atividades de ensino desenvolvidas pela Universidade, conhecimentos que passaram a ser
incorporados as atividades da Coordenacao de Gestao Académica, especialmente no suporte oferecido
aos docentes, estudantes e coordenacgdes de curso.

A andlise integrada das atividades desenvolvidas demonstra uma trajetdria profissional marcada
pelo aperfeicoamento continuo, pela ampliagdo progressiva das responsabilidades assumidas e pelo
compromisso permanente com os objetivos institucionais da Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul. As experiéncias apresentadas permitiram desenvolver competéncias técnicas, administrativas,
pedagdgicas, tecnoldgicas e gerenciais que qualificam a execucdo das atribui¢cdes inerentes ao cargo,
promovem maior eficiéncia nos processos administrativos, fortalecem a gestdo académica e contribuem
para a inovagao das praticas institucionais.

A participacdo em comissGes, projetos estratégicos, acdes de formacdo continuada, gestdo
contratual, atividades de ensino e demais responsabilidades assumidas produziu resultados institucionais
relevantes, evidenciados pela melhoria dos processos de trabalho, pelo fortalecimento da governanga,
pela qualificagdo do apoio as atividades de ensino e pelo reconhecimento institucional recebido ao longo
da carreira. Assim, o conjunto das atividades apresentadas demonstra, de forma objetiva, o
desenvolvimento de saberes e competéncias, a ampliagdo das responsabilidades exercidas, a
incorporagdo de prdticas inovadoras e a efetiva contribui¢Go para o cumprimento da missdo institucional
da UFMS, atendendo aos critérios estabelecidos no art. 82.

Memorial Descritivo — RSC-PCCTAE — Progep/UFMS — pagina 6



4. Relagdo entre as atividades e o nivel de RSC pretendido (art. 17, IV)

A trajetdria profissional apresentada neste memorial evidencia um processo continuo de
desenvolvimento de competéncias técnicas, administrativas, pedagdgicas, gerenciais e institucionais,
construido ao longo de quase quatorze anos de atuagdo na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul. As
atividades desenvolvidas demonstram ndo apenas o exercicio qualificado das atribuicdes inerentes ao
cargo de Técnico-Administrativo em Educag¢do, mas também a assungdo progressiva de responsabilidades,
a participagdo ativa em processos estratégicos da Instituicdo e o compromisso permanente com a melhoria
dos servigos prestados a comunidade académica.

As experiéncias descritas, devidamente comprovadas pelos documentos anexados, evidenciam a
atuacdo em comissoes, grupos de trabalho, projetos institucionais, gestao e fiscalizacdo de contratos, apoio
ao ensino e a pds-graduacdo, formagdo continuada, producdo e difusdo do conhecimento e atividades de
tutoria, além do reconhecimento institucional recebido por meio do titulo de Técnico-Administrativo em
Educacdo Emérito. Esse conjunto de agGes possibilitou o desenvolvimento de saberes que extrapolam
aqueles inicialmente exigidos para o exercicio do cargo, qualificando minha atuacdo profissional,
promovendo inovagdo na execucdo das atividades administrativas e académicas, ampliando
responsabilidades e produzindo resultados institucionais relevantes, em consonancia com os objetivos
previstos no art. 82 da regulamentacdo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias.

No que se refere aos requisitos objetivos para a concessdo do Reconhecimento de Saberes e
Competéncias — RSC-PCCTAE V, correspondente ao nivel de mestrado, verifica-se o pleno atendimento aos
critérios estabelecidos no art. 52 da norma regulamentadora. A documentacdo apresentada totaliza 78
(setenta e oito) pontos, superando com margem significativa a pontuagao minima de 52 (cinquenta e dois)
pontos exigida para o nivel pleiteado. Além disso, as atividades comprovadas abrangem os Requisitos |, II,
I, IV e VI, contemplando cinco requisitos distintos, nimero minimo estabelecido para a concessdo do RSC-
PCCTAE V. Dessa forma, além de atender quantitativamente aos critérios previstos na regulamentacao, a
trajetéria profissional apresentada demonstra, sob o aspecto qualitativo, uma atuacdo consistente,
diversificada e alinhada as finalidades do instituto do Reconhecimento de Saberes e Competéncias.

Assim, considerando o conjunto das atividades desenvolvidas ao longo da carreira, o permanente
investimento em formacdo e aperfeicoamento profissional, a ampliacdo das responsabilidades assumidas,
a participacao em acgdes estratégicas para a Universidade, a incorporacdo de novas competéncias técnicas

e pedagdgicas e os resultados produzidos em beneficio da gestdo académica e administrativa da UFMS,
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conclui-se que minha trajetdria profissional é plenamente compativel com o nivel de complexidade,
maturidade e exceléncia esperado para o RSC-PCCTAE V. Diante das evidéncias apresentadas e dos
requisitos objetiva e subjetivamente demonstrados, entendo estar caracterizado o atendimento as
exigéncias legais e regulamentares para a concessao do reconhecimento pleiteado, refletindo uma atuacao
profissional comprometida com a missao institucional da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul e

com a permanente qualificacdo do servico publico.
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