MEMORIAL

Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE
(art. 16, I, e art. 17 da Resolugéio n® 711-CD/UFMS, de 6 de julho de 2026)

IDENTIFICACAO FUNCIONAL

Nome: Eric Henrique de Souza Nivel de RSC pretendido: RSC VI (Doutorado)

Cargo: Assistente em Administracao Data deingresso na IFE: _04/07/2007

Lotagdo: SEPOS/FAENG

1. Trajetoria profissional (art. 17, 1)

Ingresseina Universidade Federal de Mato Grosso do Sul em 04 de julho de 2007, no cargo de
Assistente em Administracdo, atualmente lotado na Faculdade de Engenharias, Arquitetura e Urbanismo e
Geografia (FAENG). Desde o inicio da minha carreira, venho desenvolvendo atividades voltadas ao apoio
administrativo e a gestdo universitaria, acompanhando a evolucdo dos processos institucionais e ampliando
progressivamente minhas responsabilidades.

Nos primeiros anos de atuacao, desempenheiatividades relacionadas a organizacdo administrativa,
gestdo documental, atendimento institucional, instrugdo processual e apoio as unidades académicas e
administrativas, experiéncias que permitiram compreender o funcionamentoda Universidade e desenvolver
visdo sistémica da administracdo universitaria.

Com o aperfeigopamento profissional e a experiéncia adquirida, passeiaexerceratribuicdes de maior
complexidade técnica, envolvendo assessoramento a gestdo universitdria, planejamento institucional,
elaboracdo de documentos técnicos, gestdo e fiscalizagdo de contratos administrativos, elaboracdo de
Termos de Referéncia, participacdo em comissées permanentes e tempordrias, atuacdo em processos
administrativos disciplinares, implantacdo de sistemas institucionais, organizacdo de concursos publicos e
processos seletivos, bem como o exercicio de fungbes gratificadas e de confianca.

Paralelamente a atuagdo funcional, investi continuamente em minha formagdo académica e
profissional, participando de cursos de capacitacdo voltados a administracdo publica, governanca, gestdo,
tecnologia, legislagdo e planejamento institucional, culminando na conclusdo do curso de Doutorado. Essa
formacgdo permanente possibilitou incorporar novos conhecimentos as atividades desenvolvidas e ampliar
significativamente minha capacidade de contribuir para o aperfeicoamento da gestao universitaria.

Ao longo de quase duas décadas de exercicio na UFMS, consolideiumatrajetdria caracterizada pela
integracdo entre formacao académica, experiéncia pratica, inovacdao administrativa e compromisso com a
melhoria continua dos servigos publicos. Essa evolu¢do permitiu assumir responsabilidades crescentes e
desenvolver competéncias que extrapolam aquelas originalmente previstas para o cargo de Assistente em

Administracdo, especialmente nas dreas de governanca, planejamento institucional, gestdo publica,
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contrata¢des administrativas, transformacdo digital, assessoramento técnico e producdo de conhecimento

aplicado.

2. Descri¢do das atividades e experiéncias por critério (art. 17, 11)

Requisito | — Participa¢dao em grupos de trabalho, comissdes, comités, nticleos, representagoes ou similares

Ao longo da minha trajetdria na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, participei de diversas
comissdes, grupos de trabalho, colegiados, nucleos e demais instancias formalmente instituidas, tanto na
condicdo de membro quanto exercendo func¢des de coordenacdo e presidéncia. Essas atividades
representaram importante espaco de desenvolvimento profissional, pois ampliaram significativamente
minha participacdo nos processos de planejamento, governanca e tomada de decisdes institucionais.

Quando designado para coordenar ou presidir comissdes, assumiresponsabilidades relacionadas ao
planejamento das atividades, definicdo de cronogramas, distribuicdo das atribuicdes entre os integrantes,
condugdo de reunides, acompanhamento da execu¢do dos trabalhos e consolidacdo dos resultados
produzidos. Essas func¢des exigiram capacidade de lideranca, organizagdo administrativa, negociacdo,
articulacdo institucional e tomada de decisdo, sempre observando os principios da legalidade,
impessoalidade, eficiéncia e interesse publico.

Critério relacionado: 1.2 — Participacdo na coordenacdo ou presidéncia de grupos de trabalho,
comissdes, comités, nucleos, representacdes ou instancias equivalentes formalmente instituidas.

Documento(s) comprobatorio(s): Anexo “INSTRUCAO DE SERVICO (FAODO) n 87, de 18-10-
2016..pdf” e “INSTRUCAO DE SERVICO (FAODO) n 117, de 28-10-2019..pdf".

Também participei, como membro, de diversas comissdes permanentes e temporarias instituidas
pela Universidade, contribuindo para andlises técnicas, elaboracdo de pareceres, estudos, relatérios,
propostas de aperfeicoamento administrativo e demais documentos necessarios ao funcionamento
institucional. Essa atuacdo permitiu aprofundar conhecimentos sobre os processos administrativos da
Universidade, desenvolver visdo sistémica da gestdo universitaria e fortalecer minha capacidade de
assessoramento técnico aos gestores.

A participacdo continua nessas instancias possibilitou compreender a interacdo entre ensino,
pesquisa, extensdo e gestdo administrativa, contribuindo para o aperfeicoamento dos processos
institucionais e para aimplementacdo de solu¢des voltadas a melhoria da administragdo universitaria.

Critério relacionado: 1.3 — Participagdo como membro de grupos de trabalho, comissdes, comités,
colegiados, nucleos ou representagdes formalmenteinstituidos.

Documento(s) comprobatério(s): Anexo “3 comissdes.pdf”.
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Fui igualmente designado para integrar comissdes responsaveis pela condu¢do de sindicancias e
processos administrativos disciplinares, atividades que exigem elevado grau de responsabilidade técnica,
imparcialidade, discricdo e rigor na observancia dos principios do devido processo legal, do contraditério, da
ampla defesa e da legalidade.

Nessas comissoes participeida andlise documental, instrugdo processual, elaboracdo de relatdrios e
demais atos necessarios ao regular desenvolvimento dos procedimentos administrativos, desenvo lvendo
competéncias relacionadas a interpretacdo dalegislacdo, analise critica, organizacdo processual, elaboracdo
de documentos técnicos e responsabilidade funcional.

Critério relacionado: 1.4 — Participacdo como membro de equipe designada para sindicancias e
processos administrativos disciplinares.

Documento(s) comprobatdrio(s): Anexo “IN50B2~1.PDF”, “INSTRU~1.PDF”, “INSTRU~2.PDF”’,
“INSTRU~3.PDF”, “INSTRU~4.PDF”, “PORTARIA (RTR) n 419, de 04-05-2015..pdf” e “PORTARIA (RTR) n 921,
de 20-08-2014..pdf".

Outra atividade recorrente ao longo da carreira foi a participacdo na organizacao, fiscalizacdo e
execucao de concursos publicos, processos seletivos, vestibulares, aplicacdes do Exame Nacional do Ensino
Médio (ENEM) e do Concurso Publico Nacional Unificado (CPNU). Essas designa¢des envolveram
planejamento operacional, fiscalizacdo da aplicagdo das provas, acompanhamento dos procedimentos
estabelecidos pelos drgdos responsaveis e observancia rigorosa dos protocolos destinados a assegurar a
lisura, a seguranca e a igualdade de condi¢es entre os candidatos.

Essas experiéncias exigiram organizacdo, capacidade de trabalho sob pressdo, gerenciamento de
situacoes criticas, atua¢do em equipe e comprometimento com a transparéncia e a seguranca juridica dos
certames, fortalecendo competéncias relevantes para o exercicio de atividades estratégicas na
Administragdo Publica.

Critério relacionado: 1.5 — Atuacdo em atividades de organizacao, fiscalizacdo e execucdo de
concursos publicos, vestibulares, processos seletivos, ENEM e CPNU.

Documento(s) comprobatdrio(s): Anexo “5 processos seletivos.pdf”.

Requisito Il — Participagdo e atuagdo em projetos institucionais, gestdo e apoio ao ensino, pesquisa,
extensao, inovagao e assisténcia especializada

A minha atuacdo profissional sempre esteve associada ao aperfeicoamento da gestdo universitaria
por meio da participacdo em projetos institucionais, iniciativas de modernizacdo administrativa e acdes de
desenvolvimento profissional. Ao longo da carreira participei continuamente de programas de capacita¢do

promovidos pela prépria Universidade e por outras instituicdes, buscando atualizacdo em temas como
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administra¢do publica, governanca, gestdo por processos, acesso a informacao, seguranca da informacgao,
comunicacdo oficial, planejamento institucional, avaliacdo institucional e transformacao digital.

Essas agbes de formagdo ndo representaram apenas atualizagdo curricular, mas produziram
impactos concretos na minha atuacdo profissional, permitindo aperfeicoar a elabora¢do de documentos
técnicos, fortalecer a seguranca juridica dos processos administrativos, melhorar a qualidade do
assessoramento prestado as unidades académicas e administrativas e incorporar novas praticas de gestdo
as atividades desenvolvidas.

Além da capacitacdo continuada, participei da implantacdo e aperfeicoamento de processos
administrativos e sistemas institucionais, contribuindo para a modernizacdo da gestdo universitaria, a
racionalizacdo de procedimentos e o fortalecimento datransformacgao digital na Universidade.

Critério relacionado: 11.9 — Participagdo em programas de formacdo continuada e acdes de
desenvolvimento de competéncias.

Documento(s) comprobatorio(s): Anexo “acesso_a_informacao_turma_out2023_certificado.pdf”,
“AVALIA~1.PDF”, “controle_social_turma_out2023_certificado.pdf”,
“gestao_do_tempo_e_produtividade_turma_jan2025_certificado.pdf”,
“introducao_a_vigilancia_sanitaria_turma_nov2022_certificado.pdf”,
“nocoes_basicas_do_trabalho_remoto_turma_jan2025_certificado.pdf”, “PESQUI~1.PDF”,
“PORTUG~1.PDF”, “SEGURA~1.PDF” e “INTROD_1.PDF”

Requisito lll — Recebimento de premiacdo em evento de reconhecimento publico

Requisito IV — Designagao para assungdo deresponsabilidades técnico-administrativasou especializadas

Requisito IV — Designacao para assun¢do de responsabilidades técnico-administrativas ou
especializadas

Aolongo daminhatrajetdriafuncional, fuidesignado para exercer atividades técnico-administrativas
gue extrapolam as atribui¢cdes ordindrias do cargo de Assistente em Administragao, especialmente nas areas
de contratagOes publicas, gestdo contratual e implantacdo de sistemas institucionais. Essas designagdes
decorreram da experiéncia acumulada, da formacdo continuada e da confianca depositada pela
Administracdo da Universidade, refletindo aampliagdo progressiva das responsabilidades assumidas.

Critério IV.1 — Atuagao na implantac¢ao, operac¢ao, suporte, parametrizacao ou aperfeicoamento

de sistemas estruturantes
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Participei da implanta¢do, suporte e aperfeicoamento de sistemas institucionais utilizados na
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, contribuindo para a adequacao dos fluxos administrativos as
solu¢des tecnoldgicas adotadas pela Institui¢do.

Minha atuagdo envolveu aandlise dos processos administrativos, identificacdo das necessidades das
unidades, orientac¢do aos usuarios, acompanhamento da implantacdo de novos procedimentos e apoio na
utilizacdo das ferramentas institucionais. Essas atividades exigiram visdo sisté mica, capacidade de adap tacdo
as mudancas tecnoldgicas, resolucdo de problemas e integracdo entre as demandas administrativas e os
recursos disponibilizados pelos sistemas informatizados.

Além do dominio operacional das ferramentas, participei do aperfeicoamento dos fluxos de
trabalho, contribuindo para reduzir retrabalho, aumentara padronizagdo dos procedimentos e fortalecera
transformacdo digital da Universidade.

Critério relacionado: IV.1 — Atuacdo tecnicamente qualificada na operacdo, implantacdo, suporte,
parametrizacdo ou aperfeicoamento de sistemas estruturantes da Administracdo Publica.

Documento(s) comprobatdrio(s): Anexo “INSTRUCAO DE SERVICO (FAODO) n 2, de 27-01-
2021..pdf”, “INSTRUCAO DE SERVICO (FAODO)n 5, de 24-03-2021..pdf”, “PORTARIA (FAENG) n 89, de 02-09-
2024..pdf”, “PORTARIA (FAODO) n 1, de 20-01-2024..pdf”, “PORTARIA (FAODO) n 11, de 01-03-2024..pdf”,
“PORTARIA (PROADI_RTR) n 299, de 17-04-2024..pdf”, “PORTARIA n 39-PROPP_ufms, de 30 de agosto de
2024..pdf” e “RESOLUCAO (FAENG) n 89, de 02-09-2024..pdf”

Critério IV.2 — Elaboragdo de Projeto Basico, Termo de Referéncia ou participacdao na equipe de
planejamento da contratagdo

Uma das areas em que desenvolvi maior especializacdo foi o planejamento das contratacoes
publicas. Ao longo da carreira participei da elaboragdo de Termos de Referéncia e demais documentos
técnicos que subsidiaram processos licitatérios destinados ao atendimento das demandas institucionais.

Aelaboragdo desses documentos exigiu levantamentodas necessidades das unidades demandantes,
definicdo das especificacbes técnicas, elaboragdo das justificativas da contratacdo, estimativas de
guantitativos, pesquisa de mercado, analise de riscos e observancia da legislacdo aplicavel as licitacdes e
contratos administrativos.

Essa atuacdo permitiu desenvolver competéncias relacionadas ao planejamento estratégico das
contratagdes, governanca publica, andlise técnica, gestdo de riscos e assessoramento aos gestores
responsaveis pelos processoslicitatérios, contribuindo para a correta aplicacdo dos recursos publicos e para
a melhoria da eficiéncia administrativa.

Critério relacionado: IV.2 — Elaboracdo de Projeto Basico, Termo de Referéncia ou participagdo na

equipe de planejamento da contratacdo.
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Documento(s) comprobatério(s): Anexo “Processo licitatério 1 - Solicitagdo de compra e TR.pdf”,
“Processo licitatorio 1 (completo).pdf”, “Processo licitatorio 2 - Solicitacdo de compra.pdf” e “Processo

licitatério 2 (completo).pdf”

CritériolV.3 — Gestao e fiscalizagdo de contratos administrativos

Também exerci, por diversas vezes, as fung¢bes de gestor e fiscal de contratos administrativos,
acompanhando a execucado contratual, verificando o cumprimento das obrigacdes assumidas pelas empresas
contratadas e adotando as providéncias necessdrias para assegurar a adequada prestacdo dos servicos e a
correta aplicacdo dos recursos publicos.

Essas atividades envolveram conferéncia da execugdo contratual, analise documental, interlocugao
com fornecedores, emissdo de manifestacdes técnicas, registro de ocorréncias, orientacdo as unidades
administrativas e acompanhamento permanente daexecuc¢do dos contratos.

O desempenho dessas atribuicdes exigiu conhecimento da legislacdao de licitagdes e contratos,
capacidade de analise critica, tomada de decisdo, responsabilidade funcional e compromisso permanente
com os principios da legalidade, eficiéncia, economicidade e transparéncia.

A experiéncia acumulada permitiu compreender todas as fases do ciclo das contratacdes publicas,
desde o planejamento até a fiscalizacdo da execugdo contratual, consolidando competéncias técnicas que
hoje fazem parte da minha atuacgao profissional.

Critério relacionado: IV.3 — Exercicio de atividades de gestdo ou fiscalizacdo de contratos
administrativos.

Documento(s) comprobatorio(s): Anexo “3gestdo de contratos 1.pdf”, “3 gestdo de contratos 2.pdf”

e “3 gestdo de contratos 3.pdf”

RequisitoV — Exercicio de fungdo ou cargo de diregdo ou de assessoramento institucional

Ao longo da carreira fui designado para exercer fungdes gratificadas e substituicGes em cargos de
gestdo, assumindo responsabilidades relacionadas ao planejamento administrativo, coordenacdo de
equipes, assessoramento aos gestores, organizacdo das atividades das unidades e acompanhamento de
processos estratégicos.

Essas designacdes representaram importante marco na minha evolucdo profissional, pois
demonstram o reconhecimento institucional da capacidade técnica desenvolvida ao longo da carreira e
ampliaram significativamente minhas responsabilidades perante a Universidade.

Critério V.6 — Exercicio de Fungdo Gratificada (FG-01 e FG-02) ou equivalente como substituto

Nas oportunidades em que exerci substituicdes em fungGes gratificadas, assegurei a continuidade
das atividades administrativas durante os afastamentos dos titulares, assumindo a conducdo das rotinas

administrativas, acompanhamento dos processos em andamento e apoio as decisGes gerenciais.
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Essa atuagdo exigiu autonomia técnica, organizagdo administrativa, responsabilidade funcional e
capacidade para mantera regularidade dos servicos institucionais.

Documento(s) comprobatorio(s): Anexo “PORTARIA (RTR) n 134, de 07-02-2018..pdf”, “PORTARIA
(RTR) n 554, de 08-05-2020..pdf” e “PORTARIA (RTR) n 1028, de 01-10-2013..pdf”

Critério V.7 — Exercicio de Fungdo Gratificada (FG-03 ou superior) como titular

O exercicio de fungdes gratificadas como titularampliou minha participa¢do nos processos decisdrios
da Universidade, envolvendo coordenacdo administrativa, planejamento institucional, organizacdo das
equipesde trabalho, assessoramento técnico aos gestores e acompanhamento de processos estratégicos.

Essas atividades fortaleceram competéncias relacionadas a lideranca, planejamento, gerenciamento
de prioridades, coordenacdo de pessoas, articulacdo institucional e governanca universitaria.

Documento(s) comprobatdrio(s): Anexo “PORTARIA (RTR) n 1006, de 24-09-2013. titular.pdf”.

Critério V.8 — Exercicio de Fungdo Gratificada (FG-03 ou superior) como substituto

Também exerci substituicdes em funcdes de maior complexidade administrativa, assumindo
temporariamente responsabilidades gerenciais relacionadas ao planejamento, coordenagdo das atividades
administrativas, acompanhamento de processos estratégicos e apoio a tomada de decisdes.

Essas experiéncias contribuiram para consolidar competéncias em lideranca, gestdao de processos,
organizagao administrativa, resolugao de problemas e assessoramento institucional.

Documento(s) comprobatorio(s): Anexo “PORTARIA (RTR) n 325, de 03-03-2020..pdf” e “PORTARIA
(RTR) n 1505, de 07-12-2017..pdf”

Requisito VI — Produgdo, prospecgao e difusao de conhecimento cientifico ou técnico

Além das atividades diretamente relacionadas a gestdao administrativa, procurei transformar a
experiéncia profissional acumulada na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul em conhecimento
sistematizado e de interesse institucional. A integracdo entre pratica administrativa, formacdo académica e
pesquisa permitiu que os conhecimentos desenvolvidos ao longo da carreira fossem aplicados ndo apenas
na solucdo de problemas cotidianos, mas também na producdo técnica e cientifica voltada ao
aperfeicoamento daadministracdo publica.

Critério V1.5 — Participa¢do na implantagdao ou desenvolvimento de produto, projeto, processo,
técnica ou tecnologiade interesse institucional

Ao longo da minha atuacdo participei da implantacdo e do aperfeicoamento de processos
administrativos, fluxos de trabalho e solu¢des voltadas a modernizacdo da gestdo universitaria. Essas

iniciativas envolveram a analise das necessidades institucionais, o desenvolvimento de procedimentos, a
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integracdo entre diferentes setores da Universidade e aimplementacdo de melhorias de stinadas aaumentar
a eficiéncia, a padronizacdo e a seguranca dos processos administrativos.

As atividades desenvolvidas exigiram capacidade de diagndstico, planejamento, visdo sistémica e
articulacdo entre conhecimentos administrativos, juridicos e tecnolégicos, contribuindo para a
racionalizacdo das rotinas de trabalho e para o fortalecimento dagovernancainstitucional.

Mais do que executar procedimentos previamente definidos, participei da construcdo de solucdes
capazes de produzir resultados permanentes para a Instituicdo, fortalecendo a cultura de inovacdo
administrativa e melhoria continua.

Critériorelacionado: VI.5 — Participacdo relevante naimplantacdo ou desenvolvimento de produto,
projeto, processo, técnica ou tecnologia de interesse institucional.

Documento(s) comprobatério(s): Anexo “RESOLUCAOQ (CD) n 310, de 27-09-2022.pdf”

Critério VI.10 — Autoria ou coautoria de producao cientifica

Paralelamente as atividades administrativas, desenvolviproducao cientifica relacionada as dreas de
administracdo publica, gestdo universitaria e temas de interesse institucional, publicando artigos cientificos
decorrentes das experiéncias profissionais e das pesquisas realizadas durante minhaformacao académica.

A elaboracdo dessas produgdes permitiu sistematizar conhecimentos adquiridos na pratica
profissional, refletir criticamente sobre processos administrativos e compartilhar experiéncias que podem
contribuir para o aperfeicoamento da gestao publica em outras instituicoes.

Essa producdo representa importante integracdo entre teoria e pratica, demonstrando que os
conhecimentos desenvolvidos ao longo da carreira ultrapassam a execucdo das atividades administrativas e
transformam-se em contribuicdo efetiva paraa construgdo e difusdo do conhecimento cientifico.

Critério relacionado: VI.10 — Autoria ou coautoria de capitulo de livro, artigo publicado em revista
especializada, periddico cientifico ou publicagdo equivalente.

Documento(s) comprobatério(s): Anexo “PUBLIC~1.PDF”

Critério VI.11 — Apresentacao de trabalhos em eventos cientificos e técnicos

Também participei da apresentacdo de trabalhos em congressos, seminarios e outros eventos
cientificos e técnicos, divulgando experiéncias desenvolvidas na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
e compartilhando conhecimentos relacionados a gestdo universitaria, administracdo publica e inovacao
administrativa.

Essas apresentacdes possibilitaram o intercAmbio de experiéncias com pesquisadores, gestores e
profissionais de outras instituicdes, contribuindo para a disseminacdo de boas praticas e paraa incorporacao
de novas perspectivas as atividades desenvolvidas na Universidade.

Além da divulgacdo do conhecimento produzido, a participacdo nesses eventos favoreceu o
fortalecimento das redes de cooperac¢do académica e profissional, ampliando minha capacidade de aplicar
solugBesinovadoras a realidade institucional.
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Critério relacionado: VI.11 — Apresentacdo de trabalho de interesse institucional em congresso,
seminario ou outros eventos.

Documento(s) comprobatdrio(s): Anexo “Eigedin.pdf” e “integra 2021.pdf”

3. Demonstracdo dos saberes e competéncias desenvolvidos (art. 17, Ill)

As experiéncias descritas neste Memorial demonstram um processo continuo de construgdo de
saberes que ultrapassaameraexecucdo das atribuicdes inerentesao cargo de Assistente em Administracdo.
Ao longo de quase duas décadas de atuacdo na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, desenvolvi
competéncias técnicas, gerenciais e institucionais por meio da integracdo entre formacdo académica,
aprendizagem continua e pratica profissionalem atividades de crescente complexidade.

A participacdo em comissdes, grupos de trabalho e instancias de governanga permitiu de senvolver
competéncias relacionadas a lideranga colaborativa, coordenagao de equipes, planejamento institucional,
negociacdo, mediacdo de conflitos e assessoramento técnico a gestdo universitaria. Essas experiéncias
fortaleceram minha capacidade de analisar problemas de forma sistémica, construir solucdes coletivas e
contribuir para a tomada de decisdes fundamentadas.

Nas atividades relacionadas as sindicancias, processos administrativos disciplinares, concursos
publicos e demais processos seletivos, consolidei conhecimentos em Direito Administrativo, processo
administrativo, ética publica, responsabilidade funcional e interpretacdo normativa. Essas experiéndas
ampliaram minha capacidade de atuar em situagdes que exigemimparcialidade, sigilo, seguranca juridica e
elevado grau de responsabilidade técnica.

A atuacdo na area de contrata¢des publicas proporcionou o desenvolvimento de competéncias
especializadas em planejamento das contratag¢des, elaboracdo de Termos de Referéncia, gestdo de riscos,
fiscalizacdo contratual e governanca das aquisicdes publicas. O dominio dessas atividades permitiu contribuir
para a melhoria da qualidade dos processos administrativos, para a correta aplicagdo dos recursos publicos
e para o fortalecimento da eficiéncia institucional.

Também desenvolvicompeténcias relacionadas a transformagao digital e a gestdo por processosao
participar da implantacdo e do aperfeicoamento de sistemas institucionais, compreendendo a tecnologia
como instrumento estratégico para simplificar procedimentos, aumentar a eficiéncia administrativa e
melhorar os servigos prestados a comunidade universitaria.

O exercicio de funcdes gratificadas ampliou significativamente minha capacidade de lideranca,
organiza¢cdo administrativa, planejamento, gerenciamento de equipes, definicdo de prioridades e
assessoramento aos gestores, evidenciando evolugdo profissional compativel com responsabilidades

superiores as inicialmente previstas para o cargo efetivo.
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A formacdo continuada, a graduacdo em Direito e a conclusdo do Doutorado complementaram esse
processo de desenvolvimento, proporcionando aprofundamento teérico que passou a fundamentar a
pratica profissional, permitindo maior segurang¢a na interpretacdo da legislagdo, na elaboragdo de
documentos técnicos e na condugdo de processos administrativos complexos.

Por fim, a producdo cientifica e a participacdo em eventos académicos demonstram que os
conhecimentos adquiridos foram sistematizados, compartilhados e transformados em instrumentos de
aperfeicoamento institucional, evidenciando capacidade de produzir conhecimento aplicado e disseminar
boas praticas na administragao publica.

Todo esse conjunto de experiéncias consolidou competéncias em governanca publica, planejamento
institucional, lideranga técnica, contratagbes publicas, gestdo de processos, inovagdo administrativa,
transformacdo digital, assessoramento institucional e producdo do conhecimento, qualificando minha

atuacdo profissional e evidenciando a evolucdo dos saberes adquiridos ao longo da carreira.

4. Relagao entre as atividades e o nivel de RSC pretendido (art. 17, 1V)

A trajetdria profissional apresentada neste Memorial evidencia um processo continuo de
desenvolvimento de saberes e competéncias construido pela articulagdo entre experiéncia pratica, formagdo
académica, capacitacdo permanente e participacdo em atividades estratégicas para a Universidade Federal
de Mato Grosso do Sul. Esse percurso permitiu ampliar progressivamente minhas responsabilidades,
assumindo atribuicdes de natureza técnica, gerencial e institucional que extrapolam aquelas originalmente
previstas para o cargo de Assistente em Administracao.

As atividades desenvolvidas abrangem diferentes dimensdes da administragdo universitdria,
incluindo participacdo e coordenacdo de comissdes, atuagdo em processos administrativos disciplinares,
organizacdo e fiscalizacdo de concursos publicos e processos seletivos, planejamento das contratagdes
publicas, elaboracdo de Termos de Referéncia, gestdo e fiscalizacdo de contratos administrativos,
implantacdo e aperfeicoamento de sistemas institucionais, exercicio de fungdes gratificadas, participagao
em projetos de inovacdo administrativa, producao cientifica e apresentacdo de trabalhos técnicos.

Cada uma dessas experiéncias contribuiu para a consolidacdo de competéncias relacionadas a
governancga institucional, lideranca técnica, planejamento estratégico, gestdo por processos,
assessoramento administrativo, contratacGes publicas, gestaode riscos, transformacao digital, interpretacdo
da legislacdo, inovagdo administrativa e produc¢do do conhecimento aplicado. Tais competéncias foram
desenvolvidas de forma progressiva, mediante aprendizagem continua e atuacdo pratica em atividades de
elevadacomplexidade e relevanciainstitucional.

A documentacdo comprobatdriaanexada demonstra que as atividades descritas ndo correspondem

aodesempenhoordinario das atribui¢des do cargo, mas evidenciam atuagdo diferenciada, caracterizada pela
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assuncao de responsabilidades adicionais, participacdo em processos e stratégicos, producao de resultados
institucionais relevantes e desenvolvimento de conhecimentos especializados aplicados a gestdo
universitaria.

Além disso, a formagdo académica, complementada pela graduacdo em Direito, pela conclusdo do
Doutorado e pela participacdo permanente em acées de capacitacdo, fortaleceu a integracdo entre teoriae
pratica, permitindo aplicar conhecimentos cientificos a solu¢do de problemas institucionais, aperfeicoar
procedimentos administrativos e contribuir para a melhoria continua da gestao publica.

Os critérios apresentados neste Memorial contemplam atividades distribuidas entre os Requisitos |,
II,1V,VeVldoAnexodaResolu¢don2711-CD/UFMS, abrangendo diferentes dimens&es do Reconhecimento
de Saberes e Competéncias. Essa diversidade evidencia uma trajetdria profissional marcada pelo
desenvolvimento continuo de competéncias e pela atuacdo em areas estratégicas da Universidade,
demonstrando amplitude e maturidade profissional compativeis com o nivelde RSC pleiteado.

Considerando o conjunto das atividades exercidas, os documentos comprobatdrios apresentadose
a pontuacdo alcancada no formuldrio de requerimento, entendo que minhatrajetdria atende aos requisitos
estabelecidos pela Resolugdo n? 711-CD/UFMS para a concessdo do Reconhecimento de Saberes e
Competéncias—RSC VI, uma vez que demonstra, de forma objetiva, o desenvolvimento de conhecimentos,
habilidades e competéncias adquiridos ao longo da carreira e aplicados em beneficio da Universidade Federal

de Mato Grosso do Sul.
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