MEMORIAL

Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE
(art. 16, Il, e art. 17 da Resolugéo n® 711-CD/UFMS, de 6 de julho de 2026)

IDENTIFICACAO FUNCIONAL

Nome: Everton Shinzato Hokama Nivel de RSC pretendido: RSC-PCCTAE V
Cargo: Assistente em Administragao Data de ingresso na IFE: 30/10/2012
Lotacdo: COAD/FAENG

1. Trajetoria profissional (art. 17, 1)

Eu, Everton Shinzato Hokama, ocupante do cargo de Assistente em Administracdo. Ingressei na
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) no ano de 2012. Minha trajetdria na instituicdo é
marcada pelo desenvolvimento continuo de competéncias em gestdo publica, atendimento académico e
lideranca administrativa. Ao longo desses mais de 13 anos de dedicacdo exclusiva, pautei minha atuacdo
pelo compromisso com a eficiéncia publica, pelo desenvolvimento de competéncias técnicas e pela lideranca
colaborativa, transitando do suporte operacional académico para a gestdo estratégica de infraestrutura
administrativa. Abaixo, detalho as principais unidades de atuacdo, funcdes exercidas e a evolucdo das minhas

responsabilidades institucionais:

Secretaria do Curso de Graduag¢do em Engenharia Civil (2012 — 2014):

- Contexto e Atuacdo: Minha primeira lotagdo institucional exigiu rapida adaptacdo a dinamica
académica da UFMS. Atuei no atendimento direto a discentes e docentes, na gestdo de registros académicos
e no suporte as rotinas do Colegiado de Curso.

- Saberes e Competéncias: Periodo fundamental para consolidar o dominio da legislacdo educacional
interna, a operagdo de sistemas académicos e o desenvolvimento da inteligéncia interpessoal necessaria
para mediar as demandas da comunidade universitaria.

Coordenagdao Administrativa da Faculdade de Engenharias, Arquitetura e Urbanismo e Geografia -
FAENG (2014 — Atual):

- Contexto e Atuagdo: Em 2014, assumi o desafio de atuar na drea da administracdo da FAENG,
unidade de grande porte e alta complexidade orcamentdria e estrutural na UFMS.

- Evolucao de Responsabilidades: Minhas atribuicdes migraram das rotinas estritamente secretariais
para a governanca e conformidade publica. Nessa coordenagdo, assumi a responsabilidade direta por
planejar, coordenar e executar a gestdo de processos de compras, almoxarifado, contratos, patrimoénio e

apoio logistico da faculdade.
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- Saberes e Competéncias: Esta longa e sélida atuagdo solidificou competéncias em planejamento
estratégico, gestdo de recursos publicos, lideranca de equipes e aplicacdo da legislacdo administrativa

vigente (licitagdes, contratos e direito administrativo).

Hoje, considero-me um agente publico articulador e qualificado dentro da UFMS. A transicdo entre
o atendimento académico na Engenharia Civil e a tomada de decisdo gerencial na Coordenacdo
Administrativa da FAENG reflete uma clara evolugdo de maturidade profissional. Demonstra, sobretudo,
minha capacidade de liderar processos complexos, otimizar fluxos institucionais e gerar valor publico para a
universidade, cumprindo plenamente os requisitos de saberes e competéncias previstos para este

Reconhecimento.

2. Descrigdo das atividades e experiéncias por critério (art. 17, 11)

Requisito | — Participagao em grupos de trabalho, comissGes, comités, nucleos, representagoes ou similares

A participagdo ativa em instancias colegiadas, comissdes técnicas e grupos de trabalho normativos
e operacionais tem sido um dos pilares da minha atuacdo na UFMS. Esse envolvimento reflete o
desenvolvimento continuo de competéncias voltadas a conformidade legal, ao trabalho colaborativo e a
governanca dos recursos publicos da instituicdo. Ao longo da minha trajetdria no Centro de Ciéncias Exatas
e Tecnologia (CCET) e, posteriormente, na Faculdade de Engenharias, Arquitetura e Urbanismo e Geografia
(FAENG), integrei comissGes em duas frentes principais: Gestdo e Regularizacdo Patrimonial (2012 — 2025):
Atuei consistentemente na execucdo técnica e no planejamento dos inventarios fisicos anuais. Essa atividade
envolve o levantamento, a conciliacdo de divergéncias e a emissdo de Termos de Transferéncia de bens
moveis e equipamentos, fundamentais para a correta prestacao de contas institucional e controle interno
da universidade; Inovagao Processual e Melhoria Administrativa: Fui designado para comissdes estratégicas
focadas em propor solugdes técnicas e normativas para otimizar fluxos da faculdade. Isso engloba o
estabelecimento de critérios transparentes para a distribuicdo de recursos or¢camentarios (diarias e
passagens), o desenho de novos fluxos de desburocratizagdo e a participagdo na criagdo de um sistema
informatizado de controle para aprimorar os registros de localizagdo dos bens. Essas experiéncias coletivas
consolidaram saberes essenciais sobre o regime juridico administrativo, a capacidade de liderar iniciativas
de modernizagao da gestao e a aptidao para articular solu¢gdes em equipes multidisciplinares.

Critério relacionado: 1.3 - Participacdo como membro de nucleos, representagdes, grupos de
trabalho ou similares, comissGes ou comités previstos no ambito da administragdo publica, regularmente
instituidos.

Documentos Comprobatorios: “rl1_i3 Comissoes.pdf”
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No ambito das minhas atribuicdes na UFMS, atuei diretamente na esfera técnico-operacional de
processos seletivos publicos simplificados destinados ao provimento de vagas de Professor Temporario e
Professor Substituto para a area de Engenharia Civil do entdo Centro de Ciéncias Exatas e Tecnologia (CCET).
Designado formalmente como Secretdrio das Comissdes Especiais de Selecdo, assumi a responsabilidade
legal de garantir a conformidade processual, o sigilo, a transparéncia e a estrita observancia aos Editais
normativos publicados pela Pré-Reitoria de Graduacdo. Dentre as principais atividades desempenhadas
nesta fungdo, destacam-se: Gestdo Documental e Legal: Apoio logistico-operacional aos membros docentes
da banca examinadora, conferéncia dos requisitos de inscricdo dos candidatos e instrucdo processual de
todas as etapas do certame; Seguranca e Isonomia: Organizacdo do ambiente de provas, controle de
presenca, fiscalizacdo da lisura dos exames e garantia do cumprimento rigoroso dos cronogramas
institucionais instituidos e Fé Publica e Publicidade: Lavratura e redagdo técnica de atas de reunides, mapas
de notas e relatdrios finais de classificacdo dos candidatos, assegurando o direito de publicidade dos atos
administrativos e a lisura juridica necessdria para a homologacdo do resultado final junto a PREG. O exercicio
dessas atividades exigiu alto senso de responsabilidade, dominio de legislacdes de concursos publicos e
competéncias de organizacdo e controle administrativo sob prazos rigidos.

Critério relacionado: 1.5 - Atuacdo em atividades de organizacao, fiscalizacdo, execucdo de exame
de selecdo, vestibular ou concursos.

Documentos Comprobatérios: “rl1_i5 Selecao.pdf”

Requisito Il — Participagcdo e atuagdo em projetos institucionais, gestao e apoio ao ensino, pesquisa,
extensao, inovagao e assisténcia especializada

Ao longo da minha carreira na UFMS, mantive um compromisso continuo com o aperfeicoamento
profissional e a qualificagdo técnica através da participacdo constante em programas de formacdo
continuada e a¢des de desenvolvimento de competéncias. Essa busca por atualizagdo visa diretamente a
melhoria da eficiéncia do servigo publico prestado, a mitigacdo de riscos na gestdo e o alinhamento com as
constantes atualizacbes legais da Administracdo Publica Federal. A selecdo das capacitacOes realizadas
priorizou eixos estratégicos para o pleno exercicio das minhas fun¢des na Secretaria de Curso e, de forma
ainda mais acentuada, na Coordena¢do Administrativa da FAENG, englobando: Legislacdo de Compras
Publicas e Contratos: Aperfeicoamento direcionado a Nova Lei de Licitagdes (Lei n2 14.133/2021), abordando
desde contratagGes diretas (dispensas e inexigibilidades) até procedimentos de concorréncia, didlogo
competitivo e o papel do fiscal na gestdo contratual. Conhecimentos essenciais para assegurar a
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conformidade legal dos processos de aquisicdo da FAENG; Gestao de Pessoas, Organizacdao e Trabalho
Remoto: Formacdo voltada a produtividade, gerenciamento do tempo e estruturacdo do trabalho sob
regimes de teletrabalho, garantindo as competéncias gerenciais necessarias para liderar equipes de apoio
técnico e operacional na faculdade; Tecnologia da Informacdo Avancada: Desenvolvimento de habilidades
em informatica basica e avangada, englobando segurancga da informacgao, manipulacado de bancos de dados,
planilhas eletrénicas e gerenciamento de arquivos em nuvem, ferramentas indispensaveis para a celeridade
dos fluxos didrios da unidade. Ressalta-se que nenhuma das a¢des de desenvolvimento listadas abaixo foi
utilizada anteriormente para fins de progressdo por capacitacdo ou incentivo a qualificagdo, constituindo
saberes praticos e tedricos adicionais agregados a minha atuacao institucional.

Critério relacionado: 11.9 - Participacdo em programas de formacdo continuada e/ou acbes de
desenvolvimento de competéncias, desde que ndo utilizada para fins de aceleracdo da promoc¢ao na carreira

(carga horéria minima de dez horas).

Documentos Comprobatdrios: “r2_i9 Certificados.pdf”

Requisito lIl — Recebimento de premiagdo em evento de reconhecimento publico

Requisito IV — Designagdo para assungdo de responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas

No ambito do servigo publico federal, a fiscalizagdo e a gestdo de contratos administrativos
constituem encargos de elevada responsabilidade legal, técnica e patrimonial. Ao longo da minha atuagdo
na UFMS, fui formalmente designado pela Pré-Reitoria de Administracdo (PRAD) para atuar de maneira
estratégica no acompanhamento e controle de contratos de prestacdo de servigcos. Minha atuagdo nesse
critério distribui-se em duas frentes de grande relevancia institucional: Atuacdo como Fiscal: Designado
como Fiscal Requisitante de multiplos contratos, assumi a atribui¢do legal de avaliar se o objeto entregue ou
executado pela empresa contratada atendia rigorosamente as especificagGes técnicas, quantitativas e
qualitativas estipuladas no termo de referéncia da contratagdo, assegurando o interesse publico e a
eficiéncia na destinacdo dos recursos; Atuacdo como Gestor/Fiscal de Contratos: Acumulando as
responsabilidades de Gestor e Fiscal de Contratos, passei a coordenar as atividades administrativas de
controle do pacto contratual, zelando pela manutencdo das condi¢des de habilitacdo da empresa, conferindo

regularidade fiscal e trabalhista para fins de liquidacdo de despesa e gerenciando eventuais necessidades de
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aditamentos ou reajustes. Essa pratica técnico-administrativa consolidou saberes avangados no ambito do
Direito Administrativo, das normas gerais de licitacbes e contratos vigentes e de gestdo de riscos
institucionais na execucdo de despesas publicas.

Critério relacionado: IV.3 - Exercicio de atividades de gestdo ou fiscalizacdo de contratos de
aquisicdo, servicos, convénios e acordos ou instrumentos correlatos

Documentos Comprobatérios: “r4_i3 Contratos.pdf”

Atuei de forma tecnicamente qualificada ao integrar a Brigada de Incéndio da FAENG. Para a
assuncdao dessa responsabilidade regulatéria, submeti-me a treinamento de formacdo especializado
ministrado pela Divisdo de Reformas e Revitaliza¢gdes da Pré-Reitoria de Administragdo (DIRER/PROADI),
adquirindo proficiéncia técnica e operacional em: Prevencdo e Combate a Principios de Incéndio: Dominio
tedrico e pratico para o manuseio correto de equipamentos de seguranca de edificacGes (extintores);
Abandono de Area e Logistica de Emergéncia: Capacitacdo para coordenar planos de evacuacdo ordenada
dos blocos e laboratdrios em situacdes de risco iminente e Primeiros Socorros: Saberes voltados ao suporte
basico a vida e atendimento inicial de urgéncias até a chegada de equipes médicas especializadas. Ressalta-
se que o exercicio dessas atribuicoes de seguranca e conformidade legal foi desempenhado de forma
voluntdria e institucional, sem o recebimento de qualquer adicional de periculosidade ou insalubridade,
evidenciando uma atuacdo qualificada que agrega valor direto a governanca e a seguranca da FAENG.

Critério relacionado: IV.6 - Atuacdo tecnicamente qualificada em ambientes ou processos que
demandem condig¢des especiais de seguranca, cuidado ou conformidade com requisitos legais e regulatérios,
desde que ndo receba adicional de periculosidade ou insalubridade em razdo das mesmas condicGes

Documentos Comprobatorios: “r4_i6 — Brigada.pdf”

Requisito V — Exercicio de fun¢do ou cargo de diregdao ou de assessoramento institucional

O exercicio de fungdes gerenciais e cargos de lideranca na administracdo publica federal representa

a responsabilidade civil, orcamentaria e operacional por parte do servidor. No dmbito da Faculdade de
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Engenharias, Arquitetura e Urbanismo e Geografia (FAENG), atuei estrategicamente na governanca da
infraestrutura de suporte da unidade através da nomeacdo e exercicio como Coordenador Administrativo
Substituto (FG-1). Formalmente designado por Portaria do Reitor como o substituto imediato do
Coordenador Administrativo titular, passei a carregar a responsabilidade de manter a continuidade do
servico publico essencial e a segurancga juridica de todos os atos da faculdade em regimes de prontiddo
institucional. Nos periodos de afastamentos legais do titular, assumi a responsabilidade total da
Coordenagao Administrativa da FAENG. Nesses periodos, exerci competéncias complexas como a ordenagdo
secunddria de despesas, a lideranca direta das equipes de técnicos, a gestdo orgamentaria e a tomada de
decisdes logisticas urgentes para o funcionamento dos blocos e laboratdrios. Essa experiéncia gerencial
consolidou saberes indispensdveis sobre planejamento estratégico universitdrio, lideranca corporativa,
gestdo de conflitos, tomada de decisdes sob pressdo e responsabilidade fiscal e administrativa perante os
6rgaos de controle interno.

Critério relacionado: V.6 - Exercicio de Funcdo Gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (Substituto)

Documentos Comprobatérios: “r5_i6e7 FUNCOES.pdf”

No ambito da Faculdade de Engenharias, Arquitetura e Urbanismo e Geografia (FAENG), fui
formalmente designado pelo Reitor para exercer a titularidade da Fungdo Gratificada (FG-5) de Auxiliar em
Gestdo Académica, atuando diretamente no Gabinete da Direcdo. Nesse encargo de assessoramento
institucional e alta responsabilidade técnica, minhas atribui¢cdes integraram a rotina estratégica da unidade,
destacando-se: Apoio a Governanga Institucional: Assessoramento técnico direto a Direcdo da FAENG na
instrucdo, analise e encaminhamento de processos complexos que tramitam pelo Gabinete, garantindo
conformidade legal e celeridade nos fluxos decisdrios. Essa titularidade gerencial evidencia o
reconhecimento institucional de minhas competéncias em gestdo de fluxos publicos, capacidade analitica,
discricdo e assessoramento em ambientes de tomada de decisdo.

Critério relacionado: V.7 - Exercicio de Fungdo Gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente (Titular)

Documentos Comprobatérios: “r5_i6e7 FUNCOES.pdf”
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Requisito VI — Produgao, prospecgao e difusao de conhecimento cientifico ou técnico

3. Demonstragdo dos saberes e competéncias desenvolvidos (art. 17, lll)

A andlise reflexiva de mais de 13 anos de atuacdo ininterrupta na Fundagao Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul (UFMS) evidencia que minha trajetdria ndo se limitou a execucdo mecanica de rotinas
administrativas, mas caracterizou-se por um processo continuo de construcdo de saberes tedricos e
consolidacdao de competéncias praticas de alta complexidade. Ao longo desse periodo, a correlagdo entre as
experiéncias vivenciadas, o aprendizado gerado e o real impacto das atividades desenvolvidas demonstram
o amadurecimento do meu perfil profissional e o consequente valor publico entregue a instituicdo.

No eixo dos saberes normativos e da governancga publica, a atuacdo continua em comissdes anuais
de inventdrio fisico e patrimonial desde o ano de 2012, somada a fiscalizacdo técnica e requisitante de
multiplos contratos institucionais e as capacita¢cdes especializadas na Nova Lei de Licitagdes (Lei n@
14.133/2021) promovidas pela Enap, solidificou um profundo dominio sobre o Direito Administrativo. Esse
conjunto de conhecimentos praticos permitiu mitigar riscos juridicos e patrimoniais no ambito da FAENG. A
competéncia adquirida em conciliar divergéncias patrimoniais e instruir processos de baixa de bens
inserviveis gerou otimizacdo de espaco fisico e fidedignidade contabil para a prestacdo de contas da
universidade. Na esfera contratual, a aplicacdo rigorosa do papel de fiscal garantiu que os servigos
terceirizados fossem entregues com a qualidade exigida nos termos de referéncia, preservando a eficiéncia
na destina¢do dos recursos orgamentarios.

Adicionalmente, a transicdao do suporte operacional da Secretaria de Curso para a assunc¢do de
fungbes de chefia e lideranga como Coordenador Administrativo Substituto (FG-1) e Auxiliar em Gestdo
Académica (FG-5) no Gabinete da Diregdo exigiu o desenvolvimento de robustas competéncias gerenciais e
de assessoramento estratégico. No exercicio das chefias, o aprendizado traduziu-se na garantia da
continuidade do servico publico essencial nos periodos de afastamento da titularidade. Como Auxiliar de
Gabinete, passei a atuar como um articulador estratégico, desburocratizando fluxos, reduzindo o tempo de
tramitacdo processual interna e integrando de forma eficiente a comunicacdo entre a Dire¢cdo da FAENG, as
coordenacdes e as Pro-Reitorias. Esse percurso consolidou a minha capacidade de liderar equipes técnicas
focadas em resultados e mediar conflitos inerentes a uma unidade de grande porte e alta complexidade
académica.

A busca por inovagdo processual e melhoria continua também se materializou na participacdo em

comissdes normativas especificas, como a elaboragao de critérios para distribuicdo de diarias e passagens e
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o desenvolvimento do Sistema Informatizado de Controle Patrimonial da FAENG, aliada a capacita¢gdes em
gestdo do tempo e informdtica avancada. Essa vertente gerou entregas institucionais de alto valor,
introduzindo critérios transparentes de isonomia na alocacdo de recursos financeiros da faculdade e
modernizando o registro de localizacao de bens mdveis sob a responsabilidade da Dire¢do. O uso avangado
de ferramentas tecnoldgicas e de sistemas como o SEl e o SISCAD permitiu desenhar fluxos de trabalho que
simplificaram e aceleraram processos administrativos diarios.

Por fim, a formacdo voluntaria e a atuacdo qualificada junto a Brigada de Incéndio da FAENG
conferiram saberes regulatdrios fundamentais em seguranca do trabalho, prevencao de sinistros e primeiros
socorros. Esta competéncia, exercida sem qualquer contrapartida financeira ou adicional de periculosidade,
agregou uma camada essencial de conformidade legal e cuidado para com o patrimonio imobilidrio e a
integridade fisica da comunidade universitaria, em um ambiente caracterizado pela alta complexidade de
laboratdrios de engenharia. Em suma, os saberes e competéncias adquiridos ao longo desta jornada
qgualificam-me plenamente como um agente publico de perfil analitico, resolutivo e estratégico,
demonstrando um continuo amadurecimento profissional que gera resultados institucionais relevantes e
cumpre integralmente os pressupostos que balizam a concessdo do Reconhecimento de Saberes e

Competéncias (RSC-PCCTAE).

4. Relagdo entre as atividades e o nivel de RSC pretendido (art. 17, IV)

Diante de todo o histdrico profissional apresentado, resta plenamente demonstrado que o conjunto
da minha trajetédria funcional na Fundagdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) se alinha
com precisdo e robustez aos pressupostos estabelecidos para a concessdao do nivel de RSC-V. A analise
detalhada do meu portfélio de atividades evidencia o estrito cumprimento de todas as exigéncias
guantitativas e qualitativas dispostas no normativo. No aspecto quantitativo, a documentacdo
comprobatdria anexada ao longo deste memorial permitiu acumular pontos necessarios para o nivel
pretendido. Do mesmo modo, a diversidade das minhas entregas institucionais distribui-se de forma
consistente por critérios especificos distintos, ultrapassando a barreira minima obrigatéria imposta pela
legislacao vigente.

No ambito qualitativo, as experiéncias validadas nos itens anteriores comprovam que minha atuagao

atende com exceléncia aos requisitos obrigatérios de maior complexidade exigidos pela banca. Minha
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trajetdria engloba contribuicdes estruturais e permanentes que vdo muito além das atribuicGes ordinarias
do cargo, transitando com sucesso pelo Requisito |, com a participacao ativa em mais de dezesseis comissoes
setoriais de levantamento patrimonial e atuacdo em bancas de processos seletivos docentes; pelo Requisito
I, com uma sélida bagagem de trezentas e onze horas em programas de formagdo e desenvolvimento
continuo focados na modernizacdo da gestdao publica; pelo Requisito IV, por meio da assuncdo de
responsabilidades legais na gestao e fiscalizagdo de contratos administrativos, além de atuacdo voluntdria
qualificada na Brigada de Incéndio da FAENG; e pelo Requisito V, consolidando minha maturidade gerencial
por meio do exercicio titular da funcdo de Auxiliar em Gestdo Académica (FG-5) e da assuncdo da
Coordenadoria Administrativa Substituta (FG-1) em periodos estratégicos. Essa sdlida e equilibrada
distribuicdo de saberes e praticas atesta de forma incontestavel a densidade técnica e institucional do meu
percurso, justificando plenamente o deferimento e a homologacdo do Reconhecimento de Saberes e
Competéncias no nivel pleiteado.

A elaboracdo deste memorial descritivo proporcionou um resgate reflexivo de mais de treze anos de
efetivo exercicio e dedicagdo exclusiva a Fundagdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS).
Longe de ser apenas um relato burocratico, este documento sintetiza uma trajetdria de amadurecimento
profissional continuo, pautada pela ética, pelo aprimoramento técnico e pelo compromisso inegocidvel com
a eficiéncia na entrega do servico publico. Desde o ingresso na Secretaria de Curso até a assuncdo de
complexas responsabilidades na Coordenacdo Administrativa da FAENG, cada atividade desempenhada foi
um vetor para a construcdo de saberes praticos e competéncias gerenciais sélidas. O robusto conjunto
probatério apresentado, materializado em dezenas de portarias de comissées, atos de gestdo contratual,
certificacGes de desenvolvimento profissional e exercicio de func¢des gratificadas, atesta de forma inequivoca
o cumprimento integral de todas as exigéncias legais e normativas vigentes. Diante do exposto, submeto
este dossié a criteriosa avaliagdo da Comissdo de Concessdo, com a convicta certeza de que o
reconhecimento dos saberes e competéncias aqui demonstrados ratifica o valor publico gerado ao longo da
minha carreira e renova 0 meu compromisso institucional com o continuo fortalecimento e exceléncia da

UFMS.
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