MEMORIAL

Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE
(art. 16, Il, e art. 17 da Resolugdo n? 711-CD/UFMS, de 6 de julho de 2026)

IDENTIFICACAO FUNCIONAL

Nome: Fabiana Fernandes Moreira da Silva Nivel de RSC pretendido: Doutorado
Cargo: Contador Data de ingresso na IFE: 01/08/2016

Lotagdo: Sepcon/Dicoop/Proadi

1. Trajetoria Profissional (art. 17, 1)

Em 12 de agosto de 2016, ingressei no servico publico federal como servidora da Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), no cargo de Contadora. Desde entdo, minha trajetdria profissional
na Instituicdo tem sido marcada pela atuagao em atividades relacionadas a gestdo, ao acompanhamento e a
prestacdo de contas de instrumentos juridicos que envolvem recursos publicos, bem como pelo exercicio de
fungdes de chefia e pela ampliagdo progressiva das minhas responsabilidades.

Nos primeiros anos de minha trajetéria na UFMS, atuei na Unidade responsavel pelo
acompanhamento de convénios e congéneres, inicialmente vinculada a Pré-Reitoria de Planejamento
(Proplan) e, com a reestruturagdao administrativa da Universidade, a Agéncia de Desenvolvimento, de
Inovacdo e de Relacdes Internacionais (Aginova). Nesse periodo, desenvolvi atividades relacionadas a
celebracdo, execucdo, acompanhamento e prestacdo de contas de convénios e demais instrumentos
juridicos, com destaque para os Termos de Execu¢do Descentralizada (TEDs), envolvendo aspectos
orcamentarios, financeiros e administrativos.

A partir de setembro de 2016, passei a exercer, como substituta, a funcdo de Chefe de Divisdo (FG1)
e, em novembro de 2017, assumi a titularidade da Func¢ao Gratificada, no caso como Chefe da Divisao de
Acompanhamento de Convénios, funcdo exercida até dezembro de 2018. Paralelamente, atuei como
substituta imediata da Chefia da Coordenadoria de Gestdo de Convénios (CD4) e, em dezembro de 2018,
assumi a titularidade do Cargo de Dire¢do de Chefe da Coordenadoria.

Em margo de 2019, passei a exercer a fun¢do de Chefe de Divisdo (FG1) da Unidade responsavel pelo
acompanhamento e prestacdo de contas, inicialmente denominada Divisdo de Fiscalizagcdo e Prestacdo de
Contas, vinculada a Coordenadoria de Gestdo de Materiais. Ao longo dos anos, em razao das reestruturagdes
administrativas da UFMS, a Unidade passou por alteragées em sua denominagado e estrutura organizacional,
transformando-se em Divisdo de Acompanhamento e Analise de Prestacdo de Contas e, posteriormente,
Secretaria de Prestacdo de Contas, vinculada a Diretoria de Gestdo de Contratacbes. Apds nova

reorganiza¢do administrativa da Universidade, passou a ser vinculada a Diretoria de Contratos e Convénios
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e, atualmente, denomina-se Secretaria de Acompanhamento e Prestacdo de Contas, vinculada a Diretoria
de Cooperacao Institucional.

Durante esse periodo, exerci a chefia da unidade por aproximadamente sete anos, até janeiro de
2026, conduzindo atividades relacionadas ao acompanhamento fisico-financeiro, a analise e a prestagao de
contas de Contratos, Convénios e Congéneres celebrados entre a UFMS e a Fundagdo de Apoio. Também
desenvolvi atividades relacionadas a elaboragao, analise e atualizacao de Planilhas de Custos e Formacdo de
Precos aplicaveis aos contratos administrativos de servicos com dedicagdo exclusiva de mao de obra, uma
vez que, até a reestruturacdo ocorrida em 2025, a Unidade era responsavel pela analise das planilhas de
custos dos contratos de terceirizacdo, prestando suporte técnico as equipes responsaveis pelo planejamento
das contratacBes, a Comissdo Permanente de Licitagdo (CPEL)/Pregoeiros e aos processos de repactuacdo
contratual.

Além disso, considero importante destacar que, em 2021, conclui o curso de Pés-Graduagao stricto
sensu — Mestrado Profissional em Administracdo Publica em Rede Nacional, pela UFMS, obtendo o titulo de
Mestra. A dissertacao por mim desenvolvida teve como objeto a proposicao de melhorias nos mecanismos
de acompanhamento e controle dos instrumentos juridicos celebrados com Fundacdes de Apoio
credenciadas, com vistas a sua implementagao na UFMS. O tema escolhido estava diretamente relacionado
as atividades que eu ja desenvolvia profissionalmente na Instituicdo, permitindo a integracdao entre a
formacgao académica e a experiéncia pratica adquirida no exercicio das minhas atribuicdes.

A evolugcdo da minha trajetdria profissional demonstra a ampliagdo gradual das responsabilidades
assumidas na Universidade: de contadora atuante na analise de processos relacionados a convénios e
congéneres, passei a exercer fungdes de substituicdo, chefia de divisdo e de coordenacgdo e, por longos anos,
a chefia de uma Secretaria responsavel por atividades estratégicas de acompanhamento, prestacdo de
contas e planilhas de custos e formacdo de precos. Ao longo desse percurso, além de desempenhar as
atividades préprias do cargo de Contadora, participei de comissdes e de outras iniciativas institucionais,
contribuindo para o aperfeicoamento das rotinas administrativas e para o desenvolvimento das atividades

da Universidade.

2. Descri¢do das Atividades e Experiéncias por Critério (art. 17, 1l)

Requisito | — Participacdo em grupos de trabalho, comissées, comités, nticleos, representagoes
ou similares

e 1.3 Participacdo como membro de nticleos, representagdes, grupos de trabalho ou
similares, comissdes ou comités previstos no ambito da administracao publica,

regularmente instituidos
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1.3.1) Anexo 1: COMISSAO CUSTOS OPERACIONAIS
- Designagdo para compor comissdo de discussdo e proposta de modelagem e planilhamento referente a
custos operacionais, definicdo a ser considerada no instrumento juridico (valor destinado para execugdo das
acOes mais 0s custos operacionais, ou somente custos operacionais), e definicdo sobre exigéncia de
capitaneamento de orcamento de mercado, dentre outros e eventuais assuntos que visem melhoria da
instrucao processual em contratacdes dessa natureza.

No arquivo encontram-se:

1) Instrucdo de Servico n.2 176, de 28 de abril de 2020;

2) Atas da primeira a quarta reunido ordinaria da comissdo custos operacionais;

3) Relatdrio da Comissdo Constituida pela Instrucdo de Servico n.2 176, de 28 de abril de 2020.

1.3.2) Anexo 2: COMISSAO TITULO EMERITO PROADI
- Designacdo para constituir comissdo para proceder a indicacdo de até trés servidores ativos ou inativos,
Técnicos- Administrativos em Educacdo do ambito da PROADI, para a concessdo do Titulo de “Técnico em
Educacdo Emérito”.

No arquivo encontram-se:

1) Instrugdo de Servico n.2 638- GAB/PROADI/UFMS, de 8 de julho de 2022;

2) Relatdrio da Comissdo Constituida pela Portaria n.2 638- GAB/PROADI/UFMS, de 8 de julho de
2022.

1.3.3) Anexo 3: COMISSAO DE CAD_SERVIDORA EMANUELLE
- Designacdo para constituir Comissdo de Avaliacdo de Desempenho (CAD) para avaliacdo de desempenho
de Estéagio Probatdrio da servidora Emanuelle Albuquerque Mansilha.

No arquivo encontram-se:

1) Portaria n.2 529-GAB/PROADI/UFMS, de 8 de junho de 2022;

2) Republica¢do da Portaria n.2 529-GAB/PROADI/UFMS, de 8 de junho de 2022;

3) Portaria n.2 172-GAB/PROADI/UFMS, de 13 de margo de 2023;

4) Portaria n.2 200-GAB/PROADI/UFMS, de 14 de marco de 2024;

5) Portaria n.2 107-GAB/PROADI/UFMS, de 10 de fevereiro de 2025;

6) Formuldrios de Avaliagdao de Desempenho - Etapas |, Il e Ill.

1.3.4) Anexo 4: COMISSAO DE INVENTARIO

- Designacgdo para constituir Comissdo de Inventdrio para levantamento fisico dos bens e méveis da Unidade.
No arquivo encontram-se:
1) Instrucdo de Servigo n.2 26, de 17 de novembro de 2017,
2) Instrucdo de Servigo n.2 66, de 26 de outubro de 2018.
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1.3.5) Anexo 5: COMISSAO DE GESTAO DE PROCESSOS E RISCOS
- Designacdo para constituir Comissdo de Gestdo de Processos e Riscos no ambito da Dicoop/Proadi para
acompanhar, apoiar e atuar como interlocutora das atividades relacionadas ao mapeamento,
monitoramento e gestdo de processos e riscos junto a Dirpro/Proplan.

No arquivo encontra-se:

1) Portaria n.2 415 — GAB/PROADI/UFMS, de 18 de maio de 2026.

1.3.6) Anexo 6: COMISSAO DE CAD_SERVIDORA ANDREIA
- Designacgdo para constituir Comissdo de Avaliacdo de Desempenho (CAD) para avaliagao de desempenho
de Estdgio Probatdrio da servidora Andréia Magalh3des dos Santos.

No arquivo encontram-se:

1) Portaria n.2 201-GAB/PROADI/UFMS, de 14 de marco de 2024;

2) Portaria n.2 15-GAB/PROADI/UFMS, de 08 de janeiro de 2025;

3) Formularios de Avaliacdo de Desempenho - Etapas | e Il.

Requisito Il — Participa¢dao e atuagdao em projetos institucionais, gestdo e apoio ao ensino,
pesquisa, extensao, inovagao e assisténcia especializada

e 1.2 Participacdo em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a
elaboracdo de projetos pedagodgicos, programas e/ou ag¢des institucionais (ensino,

pesquisa, extensao, gestao e inovagdo)

11.2.1) Anexo 1: PROJETO UFMS APOIA - MPA
- Participacdo como analista de processos no Projeto de Extensdo Universitaria “UFMS Apoia: Ministério da
Pesca e Aquicultura”, sob a coordenacdo do professor Marcelo Fernandes Pereira.

No arquivo encontram-se:

1) Resolucgdo n.2 389-COEX/UFMS, de 26 de novembro de 2024, a qual aprova o Projeto de Extensdo;

2) Plano de Trabalho, anexo | do Contrato n.2 138/2024-UFMS, os quais referem-se a execugdo do
Projeto;

3) Portaria n.2 53-GAB/PROADI/UFMS, de 22 de janeiro de 2025;

4) Edital n.2 33/2025 — PROECE/UFMS — Concessdo de Bolsas de Extensdo;

5) Edital n.2 494/2025 — PROECE/UFMS — Concess3o de Bolsas de Extens3o;

6) Edital n.2 158/2026 — PROECE/UFMS — Concessdo de Bolsas de Extens3o;

7) Relatdrio Parcial de Atividade do Bolsista;

8) Relatdrio de Bolsista de Extensdao — Docentes e Técnicos Administrativos.
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e 11.9 Participagdo em programas de formagdo continuada e/ou a¢des de desenvolvimento
de competéncias, desde que nao utilizada para fins de acelera¢do da promogdo na carreira

(carga hordria minima de dez horas)

11.9.1) Anexo 1: CERTIFICADOS DE CURSOS - FUNDAGCAO DE APOIO
- Certificacdo por participacdo em cursos de capacitacao, cujo tema central trata-se de Fundacdes de
Apoio.

No arquivo encontram-se:

1) Certificado do “Curso de Fiscalizagdo de Contratos com Fundac¢des de Apoio”, realizado pela
Universidade Federal do Espirito Santo, no periodo de 06/05/2019 a 22/05/2019, com carga horéria de
20 horas;

2) Certificado do Curso “Fundagdes de Apoio — Abordagem Juridica do TCU”, realizado pelo Grupo
Orzil, no periodo de 01 a 02 de junho de 2023, com carga horaria de 16 horas;

3) Certificado do Curso “Acordos Firmados com Fundacdo de Apoio”, realizado pela |9 Treinamentos,

no periodo de 20 a 21 de junho de 2024, com carga horaria de 16 horas.

11.9.2) Anexo 2: CERTIFICADOS DE CURSOS - PLANILHA DE CUSTOS E FORMAGAO DE PRECOS
- Certificagdo por participacdo em cursos de capacitacdo, cujo tema central trata-se de Planilha de Custos
e Formacao de Precos.

No arquivo encontram-se:

1) Certificado do “22 Semindrio Nacional de Terceirizagdo de Bens e Servicos”, realizado pelo
Negdcios Publicos, no periodo de 20/09/2021 a 23/09/2021, com carga horaria de 32 horas;

2) Certificado do Curso Pratico “Planilha de Custos e Formacdo de Pregos para Contratacdo de
Servicos com Dedicacdo Exclusiva de Mao de Obra”, promovido pelo Hospital Universitario da
Universidade Federal da Grande Dourados — HU-UFGD, no periodo de 17 a 19 de julho de 2023, com
carga horaria de 24 horas;

3) Certificado do Curso “Planilha de Custos e Formacdo de Precos, realizado pela ENAP, no periodo

de 15/07/2024 a 23/07/2024, com carga horaria de 28 horas.

11.9.3) Anexo 3: CERTIFICADOS DE CURSOS - TELETRABALHO

- Certificacdo por participacdo em cursos de capacitacao, cujo tema central trata-se de Teletrabalho.
No arquivo encontram-se:
1) Certificado do curso “No¢des Basicas do Trabalho Remoto (Turma Jan/2025)”, realizado pela

ENAP, no periodo de 22/01/2025 a 23/01/2025, com carga horaria de 10 horas;
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2) Certificado do curso “Seguranca e Saude no Contexto do Teletrabalho (Turma Jan/2025)”,

realizado pela ENAP, no periodo de 24/01/2025 a 28/01/2025, com carga horéria de 18 horas.

11.9.4) Anexo 4: CERTIFICADO DE CURSO - LIDERANGCA HUMANIZADA
- Certificacdo por participacao em curso de capacitacao, cujo tema central trata-se de Lideranca.
No arquivo encontra-se:
1) Certificado do curso “Lideranga Humanizada: autodesenvolvimento e rela¢des interpessoais”,

realizado pela ENAP, no periodo de 19/05/2025 a 30/05/2025, com carga horaria de 20 horas.

11.9.5) Anexo 5: CERTIFICADOS DE CURSOS - CONTROLES NA ADMINISTRAGAO PUBLICA
- Certificacdo por participacdo em cursos de capacitacdo, cujo tema central trata-se de Controles na
Administracdo Publica.

No arquivo encontram-se:

1) Certificado do curso “Controles Institucional e Social dos Gastos Publicos (Turma abr/2021)”,
realizado pela ENAP, com carga horaria de 30 horas;

2) Certificado do curso “Gestdo de Crises no Setor Publico (Turma jan/2026)”, realizado pela ENAP,

no periodo de 21/01/2026 a 23/01/2026, com carga horaria de 30 horas.

11.9.6) Anexo 6: CERTIFICADOS DE CURSOS — CONVENIOS E CONGENERES
- Certificacdo por participagdo em cursos de capacita¢do, cujo tema central trata-se de Convénios e
Congéneres.

No arquivo encontram-se:

1) Certificado do “VIIIl Férum Nacional de Transferéncias e Parcerias da Unido”, realizado pela
Secretaria de Gestdo e Inovacdo, do Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servicos Publicos, por meio
da Diretoria de Transferéncias e Parcerias da Unido, no periodo de 13 a 15 de junho de 2023, com carga
horaria de 24 horas;

2) Certificado do Curso In Company “Gestdo Tributdria de Contratos e Convénios”, realizado pela
Open Solugdes Tributarias, no periodo de 16 e 18 de dezembro de 2024, com carga hordria de 24 horas;

3) Certificado do “IX Férum Nacional de Transferéncias e Parcerias da Unido”, realizado pela
Secretaria de Gestdo e Inovagdo, do Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servicos Publicos, por meio
da Diretoria de Transferéncias e Parcerias da Unido, no periodo de 04 a 06 de junho de 2024, com carga
horaria de 24 horas;

4) Certificado de participagdo do curso “A Nova Legislacdo e Gestdo de Convénios — Inclui Nova
Portaria n.2 15, de 12 de margo de 2025”, realizado pelo Grupo Orzil, no periodo de 17 a 18 de julho de

2025, com carga horaria de 16 horas.
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11.9.7) Anexo 7: CERTIFICADOS DE CURSOS - COMPRAS PUBLICAS
- Certificagdo por participagdao em cursos de capacitacdo, cujo tema central trata-se de Compras Publicas
(Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos).

No arquivo encontram-se:

1) Certificado do “Semindrio Nacional de Compras Publicas — SENACOP 2023”, realizado pela
SENACOP, no periodo de 20 a 22 de novembro de 2023, com carga hordria de 25 horas;

2) Certificado do Curso “Nova Lei de LicitagGes: modalidade e selecdo de fornecedores (Turma
jan/2024)”, realizado pela ENAP, no periodo de 04/01/2024 a 08/01/2024, com carga horaria de 25

horas.

e |I.11 Participagdo em capacitagao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga

horaria minima de dez horas, vinculada aos interesses da Institui¢cdo Federal de Ensino

1.11.1) Anexo 1: CERTIFICADOS DE CURSOS - COMPRAS PUBLICAS - UFMS
- Certificagdo por participagdao em cursos de capacitacdo, cujo tema central trata-se de Compras Publicas
(Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos).

No arquivo encontram-se:

1) Certificado do “Curso de Licitagdo e Contratos Administrativos (Lei Federal n.2 14.133/2021)”,
realizado pela FAPEC, com carga horaria de 48 horas;

2) Certificado de participacdo do curso de capacitagdo “lll Encontro de Gestores de Contratagdo das
IFES do Centro Oeste”, realizado pela UFMS, no periodo de 18/08/2025 a 21/08/2025, com carga horaria
de 25 horas.

11.11.2) Anexo 2: CERTIFICADO DE CURSO — REDAGAO OFICIAL

- Certificacdo por participagdo em cursos de capacitagdo, cujo tema central trata-se de Redacdo Oficial.
No arquivo encontra-se:
1) Certificado do curso “Redacgdo Oficial e Correspondéncia Oficial”, realizado pela UFMS, no periodo

de 16/11/2021 a 16/12/2021, com carga horéria de 20 horas.

Requisito IV — Designa¢do para assun¢dao de responsabilidades técnico-administrativas ou
especializadas

e V.2 Elaboragdao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participacdo como

membro de equipe de planejamento de contratacao
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IV.2.1) Anexo 1: EQUIPE DE PLANEJAMENTO DE CONTRATACAO
- Integracgdo na Equipe de Planejamento da Contratacdo instituida pela Instru¢do de Servigo n® 15/2019-
GAB/PROADI, de 8 de janeiro de 2019.
No arquivo encontram-se:
1) Instrucdo de Servico n.2 449, de 4 de setembro de 2019;

2) Estudos Preliminares da Licitagdo.

Requisito V — Exercicio de fungao ou cargo de dire¢ao ou de assessoramento institucional

e V.5 Exercicio de Fungdo Gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (Titular)

V.5.1) Anexo 1: FG1_TITULAR_22 11 2017 A 09 12 2018_AGINOVA_1 ANO
- Nomeagdo para Funcdo Gratificada de Chefe de Divisdao (FG-1) da Divisdo de Acompanhamento de
Convénios da Agéncia de Desenvolvimento, de Inova¢do e de RelagBes Internacionais (Aginova), de
22/11/2017 a 09/12/2018 (383 dias), conforme Dossié emitido pelo Portal da Pré-reitoria de Gestdo de
Pessoas.

No arquivo encontram-se:

1) Portaria n.2 1.428, de 21 de novembro de 2017: minha designacdo para a Func¢do Gratificada de
Chefe de Divisdo (FG-1);

2) Portaria n.2 1.606, de 6 de dezembro de 2018: minha dispensa da Fun¢do Gratificada de Chefe de

Divisdo (FG-1) e nomeacgdo como titular do Cargo de Dire¢ao de Chefe de Coordenadoria.

V.5.2) Anexo 2: FG1_TITULAR_14 03 2019 A 11 01 2026_PROADI_6 ANOS
- Nomeacgdo para Funcdo Gratificada de Chefe de Divisdo (FG-1) da Divisdo de Fiscalizacdo e Prestacdo de
Contas da Coordenadoria de Gestdo de Materiais da Pré-reitoria de Administragdo e Infraestrutura (Proadi),
de 14/03/2019 a 11/01/2026 (2.496 dias), conforme Dossié emitido pelo Portal da Pré-reitoria de Gestdo de
Pessoas.

No arquivo encontram-se:

1) Portaria n.2 302, de 14 de margo de 2019: minha designac¢do para a Fungao Gratificada de Chefe
de Divisdo (FG-1) da Divisao de Fiscalizagdo e Prestacdo de Contas da Coordenadoria de Gestdo de Materiais;

2) Portaria n.2 916, de 20 de junho de 2019: dispensa e nomeacdo para fins de atualiza¢do da
Coordenadoria vinculada a Divisdo, qual seja: Coordenadoria de Contratos e Convénios;

3) Portaria n.2 917, de 21 de junho de 2019: mesmo teor da Portaria anterior;

4) Portaria n.2 1.528, de 27 de setembro de 2019: dispensa e nomeacao para fins de atualiza¢cdo do
nome da Divisdo, qual seja: Divisdo de Acompanhamento e Andlise de Prestacdo de Contas da Coordenadoria

de Contratos e Convénios;
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5) Portaria n.2 27-RTR/UFMS, de 8 de janeiro de 2021: dispensa e nomeacao para fins de atualizacdo
do nome da Unidade e da Coordenadoria (passou a ser Diretoria) vinculada a Divisdo (passou a ser Secretaria)
apods a reestruturacdo da UFMS, quais sejam: Secretaria de Prestacdo de Contas da Diretora de Gestdo de
Contratagdes;

6) Portaria n.2 1.679-RTR/UFMS, de 9 de dezembro de 2024: designacdo para fins de atualizagdo da
Diretoria vinculada a Secretaria, qual seja: Diretoria de Contratos e Convénios;

7) Portaria n.2 72-RTR/UFMS, de 8 de janeiro de 2026: Dispensa da Fungdo Gratificada na Pro-reitoria

de Administracdo e Infraestrutura (Proadi).

Requisito VI — Producao, prospecc¢ao e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico

e VI.11 Apresentacdao de trabalho de interesse institucional em congresso, seminario ou

outros eventos

VI.11.1) Anexo 1: APRESENTAGCAO DE ARTIGO - EIGEDIN 2020
- Apresentacdo do trabalho intitulado “CONTRIBUICOES DA TEORIA DA CONTINGENCIA NO
ENFRENTAMENTO DOS IMPACTOS ECONOMICOS DECORRENTES DA PANDEMIA DA COVID-19”, no IV
Encontro Internacional de Gestdo, Desenvolvimento e Inovacdo (EIGEDIN) — Edi¢do Online, realizado pela
UFMS, no periodo de 03/11/2020 a 06/11/2020.

No arquivo encontram-se:

1) Certificado de apresentacdo emitido pela UFMS;

2) Artigo;

3) Slides apresentados no evento.

VI.12 Produ¢do de material técnico, cientifico, metodolégico ou administrativo

estruturado que visa a difusao do conhecimento

VI.12.1) Anexo 1 — PRODUTO TECNICO-TECNOLOGICO
- Elaboracdo de relatério técnico e tecnoldgico de pesquisa, realizado a partir do Trabalho de Conclus3o Final
apresentado ao Mestrado Profissional em Administracdo Publica em Rede Nacional da Universidade Federal
de Mato Grosso do Sul (Profiap/UFMS), cujo tema é: PROPOSICAO DE MECANISMOS DE
ACOMPANHAMENTO E CONTROLE DEINSTRUMENTOS JURIDICOS CELEBRADOS COM FUNDAGAO DE APOIO:
ESTUDO DECASO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL.

No arquivo encontram-se:

1) E-mail de encaminhamento do relatério técnico e tecnoldgico as Unidades competentes;
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2) Relatdrio Técnico-Tecnoldgico - Mecanismos de acompanhamento de instrumentos juridicos
celebrados com a Fundagdo de Apoio a Pesquisa, ao Ensino e a Cultura — Fapeg;

3) Dissertagdo - PROPOSICAO DE MECANISMOS DE ACOMPANHAMENTO E CONTROLE
DEINSTRUMENTOS JURIDICOS CELEBRADOS COM FUNDAGCAO DE APOIO: ESTUDO DECASO DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL.

3. Demonstragao dos Saberes e Competéncias Desenvolvidos (art. 17, lll)

Requisito | — Participacdao em grupos de trabalho, comissdes, comités, nticleos, representagdes
ou similares

e 1.3 Participacdo como membro de nticleos, representag¢des, grupos de trabalho ou
similares, comissoes ou comités previstos no ambito da administracao publica,

regularmente instituidos

1.3.1) Anexo 1: COMISSAO CUSTOS OPERACIONAIS

1.3.2) Anexo 2: COMISSAO TiTULO EMERITO PROADI

1.3.3) Anexo 3: COMISSAO DE CAD_SERVIDORA EMANUELLE
1.3.4) Anexo 4: COMISSAO DE INVENTARIO

1.3.5) Anexo 5: COMISSAO DE GESTAO DE PROCESSOS E RISCOS
1.3.6) Anexo 6: COMISSAO DE CAD_SERVIDORA ANDREIA

A atuacdo em comissdes relacionadas a analise de custos operacionais de instrumentos celebrados
com Fundacdes de Apoio, a avaliagdo do desempenho de servidores em estagio probatdrio, a realizacdo de
inventdrio, a escolha de servidores para recebimento de titulo honorifico e a gestdo de processos e riscos
proporcionou contato com diferentes realidades e necessidades institucionais.

Essas experiéncias exigiram a andlise de documentos e informacdes, a avaliacdo de situacdes sob
diferentes perspectivas, a discussdo conjunta de alternativas e a construcdo de decisdes e encaminhamentos
em equipe.

Dessa forma, a atua¢do nas comissdes contribuiu para ampliar minha visdo sobre a Universidade e
sobre a relagdo entre as diferentes areas que participam da sua gestdo. Também fortaleceu minha
capacidade de trabalhar de forma colaborativa, assumir responsabilidades em atividades institucionais
diversas e contribuir para a construgao de decisdes que ultrapassam as atribui¢cdes especificas da minha

unidade de lotacgao.
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Esse conjunto de experiéncias representou uma amplia¢do significativa da minha atuacdo como

servidora publica e agregou novos conhecimentos e competéncias a minha trajetdria profissional na UFMS.

Requisito Il — Participacdo e atuagcdo em projetos institucionais, gestdao e apoio ao ensino,
pesquisa, extensao, inovagao e assisténcia especializada

e 1.2 Participacdo em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, incluida a
elaboracdo de projetos pedagégicos, programas e/ou ag¢des institucionais (ensino,

pesquisa, extensdo, gestdo e inovagao)

11.2.1) Anexo 1: PROJETO UFMS APOIA - MPA

A minha participagdao como analista de processos no Projeto de Extensao Universitaria “UFMS Apoia:
Ministério da Pesca e Aquicultura”, permitiu a minha colaboragao na elaboracdo de diversos materiais para
apoio a gestdo do Ministério da Pesca e Aquicultura - MPA, voltados a verificacdo documental em
atendimento as exigéncias legais e normativas, tanto para concedentes quanto para convenentes, por fases
do processo: disposi¢des iniciais, celebracdo, execugdo, acompanhamento e prestacdo de contas de
Convénios, Termos de Fomento e Termos de Execucdo Descentralizada, materiais estes que podem vir a ser
replicados na UFMS. No mais, ainda foram realizadas atividades voltadas a elaboracdo de mapeamento de
processos, documentacdo de processo e mapa de riscos desses instrumentos juridicos.

A preparacdo desses materiais e a troca de informagdes com o MPA, fortaleceu minha capacidade
de identificar oportunidades de melhoria, estruturar fluxos de trabalho e assegurar a conformidade com a
legislacdo aplicavel, especialmente com a recente atualizacdo dos normativos de Convénios. Esses
conhecimentos aprimoraram a execuc¢dao das minhas atribuicdes na UFMS, contribuindo para maior

eficiéncia, seguranca juridica e padroniza¢do dos procedimentos.

11.9 Participagdo em programas de formagdo continuada e/ou ac¢des de desenvolvimento
de competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleragdo da promogdo na carreira (carga

horaria minima de dez horas

11.9.1) Anexo 1: CERTIFICADOS DE CURSOS - FUNDAGAO DE APOIO

Os cursos realizados proporcionaram o aprimoramento de conhecimentos sobre instrumentos
juridicos celebrados com Funda¢Ges de Apoio, legislacdo aplicdvel e demais temas correlatos a essas
Fundacdes. Esses conhecimentos estdo diretamente relacionados as competéncias da Unidade em que atuo,
desde 2019, a qual é responsdvel pelo acompanhamento fisico-financeiro, pela prestacdo de contas e pela

analise das prestagGes de contas de Contratos, Convénios e Congéneres celebrados entre a UFMS e demais
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participes, especialmente com as FundacGes de Apoio credenciadas. A capacitacdo continua fortaleceu
minha capacidade técnica para interpretar e aplicar corretamente a legislacdo, realizar andlises com maior
seguranca e prestar orienta¢des a equipe, contribuindo para o bom desenvolvimento das atividades da

Unidade e, assim, para a gestao da Universidade.

11.9.2) Anexo 2: CERTIFICADOS DE CURSOS - PLANILHA DE CUSTOS E FORMACAO DE PRECOS

Os cursos realizados proporcionaram o aprimoramento dos conhecimentos técnicos relacionados a
elaboracdo, andlise e atualizacdo de Planilhas de Custos e Formagdo de Precos aplicdveis aos contratos
administrativos de servicos com dedicacdo exclusiva de mdo de obra. Esse tema estd diretamente
relacionado a uma das antigas competéncias da Secretaria de Prestagio de Contas
(SEPCON/DICONT/PROADI), Unidade que chefiei entre os anos de 2019 e 2026. A qual era responsavel pela
anadlise das planilhas de custos dos contratos de terceirizacdo, prestando suporte técnico as equipes de
planejamento das contratagdes, a Comissdo Permanente de Licitacdo (CPEL)/Pregoeiros e aos processos de
repactuacdo contratual. Observa-se que, em 2025, apds reestruturacdo da UFMS, a competéncia foi
transferida para outra Unidade da Proadi.

A capacitacdo adquirida fortaleceu minha capacidade de interpretar a legislacdo e a metodologia de
composicdo dos custos, elaborar planilhas, subsidiar processos licitatérios, realizar andlises técnicas com
maior precisdo e seguranca, identificar inconsisténcias, subsidiar a tomada de decises e prestar orientacées
a equipe, além de me atualizar frente as mudancas das Leis Trabalhistas, durante o periodo em que essa

atividade esteve sob responsabilidade da Unidade que eu chefiava.

11.9.3) Anexo 3: CERTIFICADOS DE CURSOS — TELETRABALHO

A participacao nos cursos sobre Teletrabalho contribuiu para o desenvolvimento de conhecimentos
e habilidades relacionados a organizagdo da rotina profissional, ao gerenciamento do tempo e ao uso
adequado de ferramentas digitais no trabalho remoto. Alguns desses conhecimentos puderam ser aplicados
na minha rotina de trabalho hibrido na UFMS, contribuindo para uma melhor organizacdo das atividades,
mantendo a comunicagdo e a integragdao necessdrias com a equipe e com as demais unidades da

Universidade.

11.9.4) Anexo 4: CERTIFICADO DE CURSO - LIDERANCA HUMANIZADA

A participacdo no curso de Lideranca Humanizada contribuiu para o desenvolvimento de
conhecimentos relacionados a gestdo de pessoas, ao autodesenvolvimento e as relagdes interpessoais no
ambiente de trabalho. Esses conhecimentos foram importantes para minha atuacdao como chefe da
Secretaria de Prestacdo de Contas, fungdo que exerci por varios anos, ajudando a aprimorar a forma de
conduzir a equipe, distribuir as atividades, ouvir os servidores e lidar com diferentes situa¢des do dia a dia.

O curso também reforcou a importancia de uma lideranga baseada no didlogo, no respeito e na
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valorizacdo das pessoas, contribuindo para um ambiente de trabalho mais colaborativo e para o bom

desenvolvimento das atividades da Secretaria.

11.9.5) Anexo 5: CERTIFICADOS DE CURSOS - CONTROLES NA ADMINISTRAGCAO PUBLICA

A participagdo nos cursos sobre Controle Institucional e Social dos Gastos Publicos e Gestdo de Crises
no Setor Publico contribuiu para ampliar meus conhecimentos sobre a importancia dos controles, do
acompanhamento dos gastos publicos e da atua¢do dos diferentes agentes envolvidos na administragdo
publica. Esses conhecimentos sdo aplicados nas minhas atividades na UFMS, especialmente no
acompanhamento, na analise e na presta¢do de contas de instrumentos que envolvem recursos publicos,

contribuindo para uma atuacdo mais atenta, preventiva e responsavel na execuc¢do das minhas atribuicGes.

11.9.6) Anexo 6: CERTIFICADOS DE CURSOS — CONVENIOS E CONGENERES

A participagdo nos cursos voltados a gestdo de Convénios e Congéneres ampliou minha
compreensdo sobre as normas, os procedimentos e as boas praticas aplicaveis as transferéncias voluntarias
e aos demais instrumentos juridicos que envolvem recursos publicos. O contato com a legislacdo vigente,
suas constantes alteracGes e os entendimentos dos érgdos competentes contribuiu para o aprimoramento
das anadlises técnicas realizadas, bem como para uma atuag¢do mais qualificada no acompanhamento da
execucao e na avaliacdo das prestacdes de contas dos instrumentos celebrados pela UFMS.

Os conhecimentos incorporados a pratica profissional também fortaleceram minha capacidade de
orientar gestores, coordenadores e equipes envolvidas na execugdo de projetos institucionais, contribuindo
para a adequada condugado dos instrumentos juridicos e para a melhoria dos procedimentos relacionados a

sua gestao.

11.9.7) Anexo 7: CERTIFICADOS DE CURSOS - COMPRAS PUBLICAS

Os cursos de capacitacdo em Compras Publicas e Lei n? 14.133/2021 proporcionaram o
aprimoramento dos conhecimentos sobre o planejamento das contratacdes, os procedimentos licitatérios,
a gestdo e a execuc¢do dos contratos administrativos, bem como sobre as inovag8es introduzidas pelo novo
regime juridico das licitagGes e contratos.

As capacitagOes tiveram aplicagdo direta em uma das atribuicdes da Secretaria de Prestagdo de
Contas (SEPCON/DICONT/PROADI), unidade que chefiei entre 2019 e 2026: anélise das Planilhas de Custos e
Formacdao de Precos dos contratos administrativos relativos a contratacdo de mao de obra terceirizada,
prestando suporte técnico as equipes responsdveis pelos estudos preliminares das licitacdes, a Comissao
Permanente de Licitacdo (CPEL)/Pregoeiros e aos processos de repactuacdo contratual.

Assim, os conhecimentos adquiridos aperfeicoaram a qualidade das andlises técnicas realizadas,

ampliaram a seguranca na tomada de decisGes e contribuiram para o aprimoramento dos processos de
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contratacdo, assegurando maior conformidade com a legislagdo e maior economicidade na gestdo dos

contratos administrativos.

e |I.11 Participagdo em capacitagao, forum, oficina, workshop e congresso, com carga

horaria minima de dez horas, vinculada aos interesses da Institui¢dao Federal de Ensino

11.11.1) Anexo 1: CERTIFICADOS DE CURSOS - COMPRAS PUBLICAS - UFMS

Os cursos de capacitagdio em Compras Pulblicas e Lei n? 14.133/2021 proporcionaram o
aprimoramento dos conhecimentos sobre o planejamento das contratagdes, os procedimentos licitatérios,
a gestdo e a execuc¢do dos contratos administrativos, bem como sobre as inovagdes introduzidas pelo novo
regime juridico das licitagGes e contratos.

As capacitacOes tiveram aplicacdo direta em uma das atribuicdes da Secretaria de Prestacdo de
Contas (SEPCON/DICONT/PROADI), unidade que chefiei entre 2019 e 2026: andlise das Planilhas de Custos e
Formacdo de Precos dos contratos administrativos relativos a contratacdo de mado de obra terceirizada,
prestando suporte técnico as equipes responsdaveis pelos estudos preliminares das licitacdes, a Comissado
Permanente de Licitacdo (CPEL)/Pregoeiros e aos processos de repactuac¢do contratual.

Assim, os conhecimentos adquiridos aperfeicoaram a qualidade das andlises técnicas realizadas,
ampliaram a seguranc¢a na tomada de decisGes e contribuiram para o aprimoramento dos processos de
contratagdo, assegurando maior conformidade com a legislagdo e maior economicidade na gestdo dos

contratos administrativos.

11.11.2) Anexo 2: CERTIFICADO DE CURSO — REDAGAO OFICIAL - UFMS

A participac¢do no curso de Redagdo Oficial contribuiu para aprimorar minha escrita e a aplicacdo das
normas da redacdo oficial. Esses conhecimentos fazem parte da minha rotina de trabalho, pois, ao longo da
minha atua¢do na UFMS, sempre foi necessario elaborar despachos, pareceres, oficios, comunicagoes
internas e outros documentos administrativos. A capacitacdo me ajudou a produzir textos mais claros,
objetivos e bem estruturados, facilitando a comunicagdo entre as unidades e contribuindo para a qualidade

das analises e dos processos administrativos.

Requisito IV — Designacao para assung¢ao de responsabilidades técnico-administrativas ou
especializadas

e V.2 Elaboragdo de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagdo como

membro de equipe de planejamento de contratacao
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IV.2.1) Anexo 1: Equipe de Planejamento de Licitagao

Atuei na Equipe de Planejamento da Contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servigos
de apoio técnico e operacional na area de Comunicagdo Social e Cientifica da UFMS, processo
23104.048579/2018-66, o qual resultou na contracdo da empresa Adservi— Administradora de Servicos Ltda,
Contrato n.2 17/2021-UFMS, processo 23104.011894/2020-52.

Minha atuacdo foi mais ativa especialmente na parte da elaboracdao da Planilha de Custos e
Formacdo de Pregos, atividade essa que fazia parte do rol de competéncias da Divisdo de Acompanhamento
e Analise de Prestacdo de Contas, Unidade na qual atuava como Chefe de Diviséo.

A participacdao na Equipe de Planejamento da Contratacdao proporcionou o aprimoramento de
competéncias relacionadas ao planejamento das contratagGes publicas, a andlise econdmico-financeira e a
aplicacdo da legislagdo pertinente as contratacdes administrativas. A atua¢do na elaborac¢do da Planilha de
Custos e Formacgdo de Pregcos demandou conhecimentos técnicos sobre composicdo de custos, encargos
trabalhistas, tributarios e previdencidrios, analise da exequibilidade dos pregos e avaliacdo da viabilidade
econdmico-financeira da contratacdo. Essa experiéncia fortaleceu a capacidade de realizar analises técnicas
com maior precisdo, subsidiar a tomada de decisdo da Administracdo e mitigar riscos relacionados a
contratagdo de servigos terceirizados. Além de ampliar minhas responsabilidades como gestora da unidade,
essa atuacdo contribuiu para a realizacdo de uma contrata¢do mais segura, eficiente e alinhada aos principios
da economicidade, da transparéncia e da boa governanca, gerando resultados relevantes para a gestdo

institucional da UFMS.

Requisito V — Exercicio de fungdo ou cargo de dire¢ao ou de assessoramento institucional

e V.5 Exercicio de Func¢ao Gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (Titular)

V.5.1) Anexo 1: FG1_TITULAR_22 112017 A 09 12 2018_AGINOVA_1 ANO

O exercicio da funcdo de Chefe da Divisdo de Acompanhamento de Convénios proporcionou o
aprimoramento de competéncias técnicas relacionadas a gestdo de parcerias institucionais, ao
acompanhamento da execucdo financeira de instrumentos juridicos e a orientacdo de gestores de projetos,
especialmente aos coordenadores e gestores de Termos de Execucdo Descentralizada (TEDs).

A atuacdo exigiu dominio da legislacdo aplicavel, capacidade de anadlise, planejamento, organiza¢do
de processos e articulagdo entre diferentes Unidades Administrativas. Essa experiéncia contribuiu para que
os recursos administrados pela UFMS fossem efetivamente utilizados dentro dos exercicios financeiros, sem
necessidade de devolugdo de recurso nao utilizado aos Concedentes.

Como resultado, contribuiu para o fortalecimento da eficiéncia na gestdo dos instrumentos de

parceria da UFMS, ampliando minha capacidade de orientar coordenadores e gestores para a correta
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execucdo dos recursos concedidos a UFMS para o desenvolvimento de projetos, a fim de alcancar a

efetividade da execucgao desses recursos.

V.5.2) Anexo 2: FG1_TITULAR_14 03 2019 A 11 01 2026_PROADI_6 ANOS

O exercicio da funcdo de Chefe da Divisdo de Fiscalizacdo e Prestacdo de Contas, posteriormente
estruturada como Secretaria de Prestacdo de Contas, proporcionou o desenvolvimento e o aperfeicoamento
de competéncias técnicas de acompanhamento e andlise de prestacdo de contas, especialmente dos
Contratos celebrados entre a UFMS e a Fundac¢do de Apoio a Pesquisa, ao Ensino e a Cultura (Fapec). A
atuacdo exigiu dominio da legislacdo aplicada a administracdo publica, andlise de presta¢des de contas,
controle da execucao financeira, avaliacdo de custos, entre outros.

Outro aspecto relevante foi sobre a elaboracdo e a atualiza¢do das Planilhas de Custos e Formagao
de Pregos dos contratos de prestacao de servigos terceirizados da UFMS. Essa atividade exigiu constante
aperfeicoamento técnico, em razao da elevada complexidade da composicao de custos e da necessidade de
acompanhamento permanente das altera¢des na legislacdo trabalhista, previdenciaria, tributaria e nas
Convengdes Coletivas de Trabalho. Os conhecimentos adquiridos foram essenciais para subsidiar
tecnicamente os processos licitatérios, apoiar a gestdo e a fiscalizagdo contratual, bem como assegurar a
correta andlise dos custos envolvidos e dos pagamentos devidos aos trabalhadores vinculados as empresas
contratadas.

O exercicio da funcdo fortaleceu minhas competéncias de liderangca, tomada de decisao,
coordenacdo de equipes e conhecimento técnico, ampliando minha capacidade de implementar melhorias
nos fluxos de trabalho, padronizar procedimentos e fortalecer os mecanismos de controle interno. A
experiéncia contribuiu diretamente para o aumento da segurancga juridica, economicidade e da

conformidade na gestdo dos recursos publicos.

Requisito VI — Producao, prospecc¢ao e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico

e VI.11 Apresentacdao de trabalho de interesse institucional em congresso, seminario ou

outros eventos

VI.11.1) Anexo 1: APRESENTAGCAO DE ARTIGO - EIGEDIN 2020

A elaboragdo e apresentacdo do artigo cientifico no IV Encontro Internacional de Gestdo,
Desenvolvimento e Inovacdo (EIGEDIN), possibilitou o desenvolvimento e o aprimoramento de
competéncias relacionadas a pesquisa, analise critica, producdo técnico-cientifica e comunica¢do do
conhecimento. O estudo exigiu a capacidade de relacionar referenciais tedricos da Administracdo com um

problema concreto e contemporaneo, desenvolvendo habilidades de investigacdo, sistematizacdo de
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informacdes, interpretacdo de cenarios e fundamentacgdo técnica para a tomada de decisGes. Além disso, a
minha participacdo em evento cientifico fortaleceu a minha capacidade de disseminar conhecimento e
dialogar com a comunidade académica, contribuindo para o aperfeicoamento continuo da atuacdo
profissional. Esses saberes refletem diretamente na execuc¢do das minhas atribuicdes como servidora
publica, especialmente na andlise de processos administrativos, na proposi¢do de melhorias, na elaboragao
de documentos técnicos fundamentados e na adogdo de solugdes alinhadas aos principios da eficiéncia, da

inovacdo e da gestdo publica baseada em evidéncias.

VI.12 Produ¢do de material técnico, cientifico, metodoldégico ou administrativo

estruturado que visa a difusao do conhecimento

VI.12.1) Anexo 1 - PRODUTO TECNICO-TECNOLOGICO

A elaboracdo do Relatério Técnico-Tecnoldgico, desenvolvido a partir da minha dissertagdo
apresentada ao Mestrado Profissional em Administragdo Publica (PROFIAP/UFMS), possibilitou aplicar os
conhecimentos académicos adquiridos a realidade profissional vivenciada como servidora da UFMS.

A atividade permitiu desenvolver e aprimorar saberes relacionados a Administracdo Publica e exigiu
a analise da legislacdo, das orientacdes dos 6rgdos de controle e dos procedimentos adotados pela UFMS,
possibilitando identificar fragilidades e propor melhorias concretas, relacionadas a normativos, relatdrios de
acompanhamento, sistemas de informacao, organizacao administrativa e capacitacao de servidores.

Esse trabalho me permitiu transformar uma questao identificada na pratica profissional em pesquisa
aplicada e, posteriormente, em produto técnico-tecnolégico com recomendacbes direcionadas ao
aperfeicoamento dos mecanismos institucionais de acompanhamento e controle.

Assim, a atividade evidencia o desenvolvimento de competéncias de andlise critica, pesquisa
aplicada, identificacdo de riscos, proposicao de solu¢Ges e inovacdo em processos, com potencial de
contribuir para o fortalecimento da governanga, da transparéncia e do controle na gestdo dos instrumentos

juridicos celebrados pela UFMS com Fundac¢do de Apoio.

4. Relagdo Entre as Atividades e o Nivel de RSC Pretendido (art. 17, IV)

O conjunto das atividades desenvolvidas ao longo da minha trajetdria profissional demonstra uma
evolugdo continua das responsabilidades assumidas na UFMS e a consolidagdo de saberes e competéncias
relacionados a contabilidade publica e privada, a gestdao, ao acompanhamento e a prestacdo de contas de
instrumentos juridicos, a lideranga, aos processos licitatorios e ao aprimoramento das atividades
administrativas.

Desde o ingresso na UFMS, em 2016, venho ampliando minha atuagao profissional, passando pelo

exercicio de atividades técnicas préprias do cargo de Contadora, por funcdes gratificadas como titular e
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substituta imediata e, por aproximadamente sete anos, pela condugdo de uma Secretaria responsavel por
atividades relevantes para a gestdo institucional. A essa experiéncia somam-se a formacdo académica,
incluindo a conclusdo de Mestrado Profissional em Administracdo Publica, a apresentacdo em evento
cientifico realizado pela UFMS, a elaboragao de produto técnico-tecnoldgico, a participagdao em cursos de
capacitacdo, a atuagao em comissoes institucionais e equipe de planejamento de licitacdo, a participagdo em
projetos institucionais e o desenvolvimento de atividades inerentes ao cargo.

As atividades comprovadas neste memorial evidenciam ndo apenas a participacdo em ag¢bes de
capacitacdo ou o exercicio de determinadas fun¢bGes, mas a aplicagdo pratica dos conhecimentos
desenvolvidos ao longo da minha carreira, com reflexos na orientacdo de gestores e equipes, na conducgao
de atividades de maior complexidade como as planilhas de custos e formacdao de precos, na melhoria de
procedimentos e no apoio a gestdo institucional. A diversidade e a continuidade dessas experiéncias
demonstram a construcdo de uma trajetdria profissional ampla, marcada pelo aprofundamento técnico, pela
aceitacdo de responsabilidades e pela capacidade de aplicar conhecimentos em diferentes contextos da
Administragdo Publica.

Considerando a pontuagdo obtida de 101 pontos e o atendimento a 08 critérios, verifica-se o
cumprimento dos requisitos minimos estabelecidos para o nivel de RSC pretendido, correspondente ao nivel
de Doutorado, que exige 75 pontos e o atendimento a, no minimo, 7 critérios, sendo obrigatdrio algum item
do Requisito VI, no caso eu me enquadro nos itens VI.11 e VI.12 do referido Requisito.

Desta forma, o conjunto da formagdo académica, da experiéncia profissional, das fung¢des de
lideranca exercidas, das capacita¢Oes realizadas, da participa¢cdo em atividades institucionais e da aplica¢do
pratica dos conhecimentos desenvolvidos, demonstra a consolidacdo de saberes e competéncias
compativeis com o nivel de RSC equivalente ao Doutorado, atendendo aos requisitos previstos na

regulamentacdo aplicavel.
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