MEMORIAL

Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE (Resolug¢do n® 711-CD/UFMS, de
6 de julho de 2026)

IDENTIFICACAO FUNCIONAL

Nome: Felipe Carvalho Silva de Jesus Nivel de RSC pretendido:
RSC-VI

Cargo: Administrador Data de ingresso na IFE:
26/08/2010

Lotacao: Secretaria de Projetos, Comités e Siape: 1808952
Redes de Pesquisa e Inovacao
(Seppi/Dipeq/Propp)

1. Trajetdria profissional (art. 17, 1)

Iniciei minha trajetdria no servico publico federal em 26 de agosto de 2010, na Universidade
Federal da Grande Dourados (UFGD), sendo posteriormente redistribuido para a Fundagdo
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), no cargo de Administrador, em 27 de
fevereiro de 2012. Desde o ingresso na UFMS, assumi um firme compromisso com a exceléncia
na gestdo publica e com o suporte estratégico ao desenvolvimento das atividades de ensino,
pesquisa, extensdo e inovagdo. Ao longo dos anos, minha atuagdao profissional evoluiu
gradativamente de atividades operacionais de suporte administrativo e académico para
atribuicdes de alta complexidade técnica e estratégica, consolidando uma carreira
multidisciplinar e fortemente alinhada aos objetivos de governanca da instituicao.

Nos primeiros anos de exercicio na universidade, atuei diretamente na viabilizagdo de
processos institucionais finalisticos. Essa insercdo inicial deu-se por meio de responsabilidades
em niveis de substituicio de func¢des gratificadas na Divisio de Pagamento (DIPG/CAP), onde
desenvolvi competéncias em gestdao de pessoas e processos de pagamento de pessoal. Entre os
anos de 2012 e 2015, atuei ativamente como secretdrio em diversas bancas de concursos
publicos para o Magistério Superior, uma experiéncia pratica que me permitiu compreender a
fundo as estruturas normativas, os principios éticos e o rigor burocratico necessarios para a
recomposicdo do quadro docente da instituicdo, lidando diretamente com comissdes de alto
nivel.

Com o amadurecimento profissional, passei a ser demandado para assumir fun¢ées de maior
complexidade e a compor comissdes de carater correcional, normativo e de planejamento.
Nesse periodo, atuei como titular de Fungdo Gratificada (FG-1) na Divisdo de Desenvolvimento
de Pessoal (DIDA/CDR) e na Secretaria de Desenvolvimento de Pessoal (SEDEP), ambas
unidades estratégicas vinculadas a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP).
Paralelamente, integrei comissGes de Sindicancia Investigativa e Processos Administrativos
Disciplinares (PAD), ambientes complexos que exigiram sdélido conhecimento de direito
administrativo, imparcialidade e responsabilidade analitica. Direcionei também minha atuagao
para a melhoria dos processos internos, integrando por duas ocasides a Comissao de Jornada
Continuada para subsidiar e estruturar o Programa de Dimensionamento da Forca de Trabalho



da UFMS. No campo da modernizacao de sistemas académicos, fiz parte do Grupo de Trabalho
que, entre 2021 e 2022, reformulou o Sistema de Informagdo de Atividades Individuais (SIAl)
do docente, refinando os critérios de produtividade e promovendo maior transparéncia e
eficiéncia administrativa.

Posteriormente, transitei para a drea de pesquisa e pds-graduacdo, ocupando inicialmente a
chefia da Secretaria de Comités (SECOM) na Proé-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagao
(PROPP). Atualmente, desempenho minhas atribuicGes na Secretaria de Projetos, Comités e
Redes de Pesquisa e Inovacdo, onde gerencio fluxos de projetos de pesquisa e represento a
instituicdo em sistemas nacionais de regulacdo. Atuo também junto a Equipe Multidisciplinar
do programa UFMS Digital (EaD), colaborando diretamente na governanca e no suporte de
tutoria do ensino a distancia, uma das maiores frentes de inclusdo e interiorizacdo da nossa
universidade.

Essa constante busca pelo aprimoramento profissional e académico culminou na obtengdo do
titulo de Mestre Profissional em Administracdo Publica (ProFIAP/UFMS) e na conclusdo de duas
pos-graduagdes Lato Sensu voltadas as minhas areas de atuagdo pratica. Além disso, contribuo
ativamente com a publica¢do de pesquisas cientificas de impacto e realizo trabalho voluntério
como consultor ad hoc na avaliacdo de projetos institucionais de pesquisa (PIVIC/PIVITI)
qguando convocado. Toda essa trajetéria evidencia que minha atua¢do na UFMS ultrapassa o
desempenho ordinario do cargo, caracterizando-se pela busca constante de inovacao,
responsabilidade social, rigor metodoldgico e geragao de valor publico.

2. Descricdo das atividades e experiéncias por critério (art. 17, 1l)

Requisito | — Participagdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, nlcleos,
representagoes ou similares

o Dimensionamento de Pessoal: Integrei a Comissdo de jornada continuada para
subsidiar o Programa de Dimensionamento da For¢a de Trabalho da UFMS (Portarias n2
653/2018 e 981/2019).

e Processos Disciplinares: Atuei em Comissdes de Sindicancia Investigativa e em
Comissdo de Processo Administrativo Disciplinar (PAD) de Rito Sumario para apuracdo
de irregularidades e abandono de cargo.

e Melhoria de Processos: Participei do Grupo de Trabalho para aperfeicoamento do
formuldrio do SIAl, visando evitar duplicidades de pontuacdo e regulamentar
atividades externas de docentes.

e Representacao Legal: Fui designado em 2022 como representante da UFMS junto ao
Sistema Nacional de Gestao do Patrimonio Genético (SisGen), sendo responsavel pelo
cadastro institucional e habilitacao de pesquisadores. Hoje, apds a renova¢do em 2026,
permanego como representante legal.

Requisito Il — Participa¢dao e atuacao em projetos institucionais, gestdao e apoio ao ensino,
pesquisa, extensao, inovacao e assisténcia especializada

e Concursos Publicos: Atuei extensivamente como secretario e coordenador de bancas
examinadoras para ingresso na carreira do magistério superior entre 2012 e 2026.



o Tutoria e Educacao Digital: Exerci a fungdo de Professor Tutor no Programa UFMS
Digital em diversos periodos, com atuagao mais recente na disciplina de "Fundamentos
da Administracdo". Além disso, fui tutor na acdo de extensdo "Educacdo Fiscal do Mato
Grosso do Sul", com 210 horas de dedicacao.

e Avaliacao Académica: Colaborei como avaliador de trabalhos técnico-cientificos e de
extensdao no evento INTEGRA UFMS nas edi¢Ges de 2022, 2023, 2024 e 2025.

e Capacitacdo: Conclui 11 cursos de alto nivel, incluindo Gestdo Estratégica, Lideranca,
Inteligéncia Artificial na Administracdo Publica e Gestdao de Contratos.

Requisito IV — Designacdo para assunc¢ao de responsabilidades técnico-administrativas ou
especializadas

e Fiscalizagdo de Contratos: Fui designado como Fiscal Técnico dos Contratos n2
01/2021 e 02/2021, celebrados entre a UFMS e a FAPEC, garantindo a conformidade na
execucgao de servigos de gestdo administrativa e financeira.

Requisito V — Exercicio de fung¢do ou cargo de dire¢ao ou de assessoramento institucional

e Cargos de Confianga: Acumulo 2.756 dias de exercicio como titular de fun¢Ges FG-1 em
areas de desenvolvimento de pessoal e pesquisa. Também atuei como substituto em
fungbes FG-4 e FG-1 por 185 dias.

Requisito VI — Producao, prospeccao e difusao de conhecimento cientifico ou técnico

e Produgdao Académica: Publiquei o artigo cientifico intitulado "Aplica¢do de recursos
econémicos na Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC): uma andlise a partir da
teoria econbémica institucional” na Revista Observatorio de la Economia
Latinoamericana (2025).

e Avaliacdo de Projetos: Atuei como consultor ad hoc na avaliacdo de propostas do
Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica Voluntaria (PIVIC/PIVITI).

e Pés-Graduagao: Conclui duas especializagbes Lato Sensu: uma em Administragao
Publica e Gestdo de Pessoas e outra em Tutoria EAD e Docéncia do Ensino Superior.

3. Demonstrac¢do dos saberes e competéncias desenvolvidos (art. 17, 1ll)

As atividades descritas demonstram o desenvolvimento de competéncias transversais e
especializadas que elevam o padrdo de entrega institucional. A participagdo em comissdes de
dimensionamento e sindicancia consolidou meu saber em legislacdo administrativa e gestao
estratégica de pessoas, permitindo decisdes fundamentadas em normativas federais.

A atuacdo como representante no SisGen e fiscal de contratos com a FAPEC desenvolveu
competéncias em conformidade regulatéria e gestdo contratual, essenciais para a mitigacdo de
riscos juridicos e financeiros para a UFMS. Na vertente pedagdgica, a experiéncia como tutor e
a conclusdo da pés-graduagao em Tutoria EAD permitiram a aplicagdo de metodologias ativas
no programa UFMS Digital, fomentando a inovacdo no ensino a distancia. Por fim, a publica¢do
de artigo cientifico e a atuagdo como avaliador ad hoc e do INTEGRA comprovam minha
capacidade de producdo e difusdo de conhecimento técnico, alinhando a pratica administrativa
a reflexdo académica.



4. Relagao entre as atividades e o nivel de RSC pretendido (art. 17, IV)

O pleito ao RSC VI justifica-se pelo atendimento pleno aos requisitos da Resolugdo n2 711-
CD/UFMS. Minha trajetéria ndo se limita ao desempenho ordinario do cargo, mas abrange a
producdo cientifica (Requisito VI), a assunc¢do de cargos de direcdo titular (Requisito V), a
fiscalizacdo de contratos complexos (Requisito IV) e uma sdlida formacdo continuada com
multiplas especializa¢Ges e cursos de aperfeicoamento. O conjunto dessas entregas demonstra
saberes que transcendem a execucdo técnica, contribuindo para a inovacdo e o fortalecimento
institucional da UFMS.
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