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Eu, Flaviana Miranda da Silva de Sa, Siape 3564655, ocupante do cargo de
Administradora, lotada na Secretaria de Pagamento (SEPAG/DIPAG/PROGEP) da
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), apresento o presente Memorial
Descritivo para fins de solicitacio de Reconhecimento de Saberes e Competéncias
(RSC VI), nos termos da regulamentagao vigente, com a finalidade de demonstrar minha
trajetoria profissional, as atividades e experiéncias desenvolvidas, os saberes e
competéncias construidos ao longo da vida funcional e a relagdo dessas vivéncias com o

nivel de RSC VI pleiteado.
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1 Trajetoria profissional

Minha trajetéria profissional foi construida no ambito das universidades federais,
em especial na Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD), na Universidade
Federal do Amazonas (UFAM) e, atualmente, na Universidade Federal de Mato Grosso
do Sul (UFMS), sempre no exercicio do cargo de Administradora ¢ em atividades

relacionadas a administragdo publica e a gestao universitaria.

Ao longo desse percurso, desenvolvi atividades voltadas ao planejamento,
organizagdo, execucdo, acompanhamento e aperfeicoamento de processos
administrativos e académicos, com atuacdo em areas como extensao universitaria,
cultura, compras e contratos, registro de precos, gestdo de pessoas, folha de pagamento,
assessoramento técnico, apoio a gestdo, participagdo em comissdes, coordenagdao de

projetos e atividades institucionais.

Na minha vida funcional, atuei no apoio a gestdo administrativa e institucional, na
instrugdo, analise e acompanhamento de processos, na elaboragdo de documentos oficiais,
relatorios, pareceres e controles internos, na organizagdo de rotinas administrativas, no
atendimento as demandas de servidores, estudantes, docentes e comunidade externa, bem
como na participacdo em agdes, programas, projetos, comissoes e atividades voltadas ao

fortalecimento da administragao universitaria.

No ambito da UFMS, tive dois periodos de atuagdo. No primeiro, entre 2009 e
2015, atuei no DICE/PREG, atualmente vinculado a PROGRAD, desenvolvendo
atividades administrativas e de apoio institucional. Posteriormente, retornei a UFMS em
2020, inicialmente lotada na Diretoria de Compras e Contratos (DICONT/PROADI), com

atuac¢do na area de contratos, licitagcdes e substitui¢cdes em funcgodes de direcao.

Em 2023, passei a atuar na Secretaria de Pagamento (SEPAG/DIPAG/PROGEP),
unidade em que exerco atualmente a fungdo de Secretaria de Pagamento — FG-1,
desenvolvendo atividades relacionadas a folha de pagamento dos servidores ativos,
aposentados e pensionistas da UFMS, bem como ao acompanhamento de processos,

analise normativa, atendimento de demandas complexas e assessoramento a gestao.

Ao longo da minha trajetoria nas universidades em que atuei, também participei

de acdes institucionais, projetos, grupos de trabalho, comissdes, capacitagdes, processos
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de melhoria e atividades de apoio técnico-administrativo, ampliando meus conhecimentos

e fortalecendo minha contribuicdo institucional.

Essa trajetoria foi marcada pelo aperfeicoamento continuo, pelo
comprometimento com a qualidade do servigo publico e pela busca permanente de
atualizagdo e qualificagdo, resultando no desenvolvimento de saberes e competéncias que
se refletem diretamente no desempenho das minhas atribui¢des e no atendimento as

demandas institucionais.

2 Descricao das atividades e experiéncias relacionadas aos critérios previstos

na Resolucao

2.1 Participacio em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos,

representacoes ou similares, formalmente instituidos e reconhecidos

Ao longo da minha trajetéria profissional, participei de comissdes, grupos de
trabalho e instancias colegiadas formalmente instituidas, desempenhando atividades
voltadas ao fortalecimento da gestdo universitaria, ao aperfeicoamento dos controles
administrativos, a implementagdo de politicas institucionais e ao cumprimento das

normas aplicaveis a Administragao Publica.

Na Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD), integrei a Comissao de
Heteroidentificacao, instituida pela Portaria n® 66, de 3 de fevereiro de 2020, atuando nos
procedimentos complementares a autodeclara¢do de candidatos negros (pretos e pardos)
em processos seletivos da graduacdo, da pos-graduacdo e de concursos publicos. Essa
atuacao contribuiu para a efetivacao das politicas de acdes afirmativas, garantindo maior
seguranca juridica, transparéncia, equidade e credibilidade aos certames, além de

fortalecer o compromisso institucional com a inclusdo e a promogao da igualdade racial.

Na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), participei das
Comissoes de Inventario instituidas pelas Portarias n° 107-GAB/PROADI/UFMS, de 1°
de julho de 2021, e n° 577-GAB/PROADI/UFMS, de 22 de junho de 2022, realizando o
levantamento fisico de bens patrimoniais e contribuindo para a atualiza¢do dos registros
patrimoniais, para a conformidade administrativa e para a confiabilidade das informagdes

institucionais.
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Também fui designada, por meio da Portaria n° 711-GAB/PROADI/UFMS, de 1°
de setembro de 2023, para elaborar o0 Mapa de Gestao de Riscos no Sistema SIASGNET,
no ambito da Diretoria de Compras e Contratos (DICONT/PROADI). Essa atividade
envolveu a identificagdo, analise e tratamento de riscos relacionados aos processos de
contratagdo publica, contribuindo para o fortalecimento da governanga, da integridade e

do planejamento institucional.

Ainda na UFMS, exerci a fungdo de Secretaria da Comissao de Acompanhamento
e Controle de Produtos Quimicos Controlados, designada pela Portaria de Pessoal n® 477,
de 23 de novembro de 2021, permanecendo nessa atribuicao até 2023. As atividades
desenvolvidas incluiram o acompanhamento dos controles exigidos pela Policia Federal,
a organizacdo documental, o apoio as deliberagdes da comissdo € 0 monitoramento do
cumprimento das exigéncias legais relativas ao uso e armazenamento de produtos

quimicos controlados.

No inicio da minha trajetoria na UFMS, participei da comissdo instituida pela
Instrucdo de Servigo n® 264, de 8 de outubro de 2009, responsavel pelo levantamento
fisico dos bens moveis do Gabinete do Centro de Ciéncias Agrarias (GAB/CAA), da
Divisdo de Integracdo com a Comunidade Estudantil (DICE) e da Divisdao Didético-
Pedagogica (DIDO), contribuindo para a elaboragdo do inventério patrimonial anual da

unidade.

As experiéncias acumuladas nessas comissdoes demonstram minha participagdo
efetiva em atividades de natureza estratégica e técnico-administrativa, envolvendo
planejamento, controle, conformidade, governancga, gestdo de riscos, patrimdnio publico
e implementagdo de politicas institucionais. Essas atuacdes fortaleceram competéncias
relacionadas a andlise técnica, ao trabalho colaborativo, a responsabilidade
administrativa, ao cumprimento da legislagdo e a busca permanente pela melhoria dos

processos institucionais.

2.2 Participacio e atuacio em projetos institucionais, na gestio, no apoio ao
ensino, a pesquisa, a extensao, a inovacio, ao cuidado com as pessoas e a assisténcia

especializada

Minha trajetoria profissional também foi marcada pela participagdo ativa na
gestdo de projetos institucionais, programas, agoes extensionistas e iniciativas voltadas

ao fortalecimento das atividades de ensino, pesquisa, extensao, cultura e desenvolvimento
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institucional, especialmente durante minha atuagdo na Universidade Federal da Grande

Dourados (UFGD).

Ao longo desse periodo, participei diretamente do planejamento, coordenagao,
acompanhamento e avaliagdo de programas e projetos institucionais, contribuindo para a
integracdo entre universidade e sociedade e para a consolidacdo das politicas de extensio
universitaria. Essas atividades possibilitaram o desenvolvimento de competéncias
relacionadas ao planejamento estratégico, gestdo de equipes, articulagdo institucional,

acompanhamento de resultados e promogao de agdes voltadas ao interesse publico.

Atuei como membro das bancas de selecao do Edital PROEX/UFGD n° 07/2020,
conforme Instrucio de Servico n° 13, de 19 de fevereiro de 2020, participando da
analise e selecdo de bolsistas destinados aos programas de extensdo da universidade. Essa
atividade exigiu conhecimento da legislacao institucional, capacidade de andlise técnica,
imparcialidade e observancia dos principios da Administragao Publica, contribuindo para

assegurar transparéncia, isonomia e qualidade nos processos seletivos.

Também integrei o Conselho Editorial da Revista RealizA¢do — Revista de
Extensao on-line da UFGD, na condi¢do de Editora do Conselho Editorial, designada
pela Instrucio de Servico n° 37, de 19 de agosto de 2020. Nessa fung¢do, participei do
processo editorial da revista, colaborando na avaliagdo, organizagdo e divulgagdo de
trabalhos académicos relacionados as acdes extensionistas da universidade. Essa
experiéncia fortaleceu minha atuacdo na dissemina¢do do conhecimento cientifico e
técnico produzido no ambito da extensdo universitaria, contribuindo para a valorizagao
das praticas extensionistas e para sua difusdo junto a comunidade académica e a

sociedade.

Exerci, ainda, a coordenacao do Programa UFGD + Saude, nos periodos de 2017
22019 ¢2020 a 2022, conforme a Instrucao de Servico n° 28, de 26 de mar¢o de 2019,
a Instrucao de Servi¢co n° 5, de 4 de fevereiro de 2020, ¢ a Resolu¢ao n° 1, de 5 de
fevereiro de 2020. O programa teve como objetivo estimular a¢des voltadas a promogao
da saude, prevengdo de doencas e melhoria da qualidade de vida da populagdo,
articulando projetos extensionistas, ligas académicas e iniciativas desenvolvidas pelos

cursos da area da saude.

No exercicio dessa coordenacdo, atuei no planejamento das atividades,

acompanhamento dos projetos vinculados, orientagdo das equipes executoras, articulagao
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entre unidades académicas e apoio ao desenvolvimento de agdes voltadas ao atendimento
da comunidade. Essas atividades contribuiram para fortalecer a integracao entre ensino,
pesquisa e extensdo, promovendo a aproximacgdo da universidade com a sociedade e

ampliando o alcance social das agdes institucionais.

Paralelamente, coordenei o Programa UFGD Sustentavel, desenvolvido entre
2017 e 2019, voltado ao incentivo de praticas de educagao ambiental, sustentabilidade e
responsabilidade socioambiental. O programa reuniu projetos extensionistas direcionados
ao desenvolvimento sustentavel, a conscientizacdo ambiental e a promog¢ao de boas
praticas junto a comunidade universitaria e a populacdo da regido de Dourados,
contribuindo para a formagdo cidada e para o fortalecimento das politicas institucionais

de sustentabilidade.

As atividades desenvolvidas nesses programas exigiram planejamento,
coordenacdo de equipes multidisciplinares, organizagdo administrativa, acompanhamento
de indicadores, articulacdo institucional e gestdo de processos, possibilitando o
aprimoramento de competéncias relacionadas a lideranca, tomada de decisdo, gestdo

publica e administra¢do universitaria.

Em 2021, atuei como coordenadora do projeto WebExt — Extensdo em Foco
(ODS 04), conforme a Instrucio de Servico n° 45, de 27 de outubro de 2020. O projeto
teve como finalidade registrar, divulgar e valorizar as agdes extensionistas desenvolvidas
na Universidade Federal da Grande Dourados por meio da producdo de
minidocumentérios, ampliando a visibilidade dos projetos e programas de extensdo e

promovendo sua divulgagdo para a comunidade académica e para a sociedade.

Na coordenagdo do projeto, participei do planejamento das atividades,
organizacdo das acdes, articulagdo com os coordenadores dos projetos extensionistas,
acompanhamento da execucdo e monitoramento dos resultados alcangados. O trabalho
desenvolvido contribuiu para fortalecer a politica institucional de extensao universitaria,
dar publicidade as agdes realizadas pela Universidade e evidenciar os impactos sociais

produzidos pelas iniciativas extensionistas.

O projeto também esteve alinhado aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), especialmente ao ODS 4 — Educacio de Qualidade, ao favorecer a
democratizagdo do conhecimento, a divulgacdo das boas praticas extensionistas e o

fortalecimento da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.
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Ao longo dessas experiéncias, desenvolvi competéncias relacionadas ao
planejamento estratégico, gestdo de programas institucionais, coordenagdo de equipes,
acompanhamento de indicadores, organizacdo administrativa, articulagdo
interinstitucional e promogao de a¢des voltadas ao desenvolvimento social, consolidando

conhecimentos que extrapolam as atribui¢des ordinarias do cargo de Administradora.

As atividades desenvolvidas também possibilitaram o aperfeigoamento da
capacidade de lideranga, comunicagao institucional, gestdo de pessoas, mediagdo de
demandas, solugdo de problemas e acompanhamento de projetos de interesse publico,
sempre orientadas pelos principios da eficiéncia, legalidade, impessoalidade, moralidade,

publicidade e interesse coletivo.

Dessa forma, minha participagdo em programas, projetos institucionais e agodes
extensionistas demonstra atuagdo efetiva na gestdo universitaria e na promogdo de
iniciativas que contribuiram para o fortalecimento das politicas publicas de educagao
superior, para a aproximacao entre universidade e sociedade e para o desenvolvimento

institucional.

2.3 Recebimento de premiacdo em evento de reconhecimento publico por

projetos implementados na Administracao Publica

Ao longo da minha trajetoria profissional, recebi reconhecimentos institucionais
que evidenciam a qualidade do trabalho desenvolvido, o comprometimento com a
Administragdo Publica e a relevancia das contribui¢des prestadas as institui¢des nas quais

exerci minhas atividades.

Destaco, inicialmente, a concessao do titulo honorifico de Técnico-
Administrativo em Educacdo Emérito, conferido pela Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul por meio da Resoluciao n° 483-COUN/UFMS, de 1° de abril de 2026.
Essa distingao representa o reconhecimento institucional da dedicagdo, da competéncia
técnica, da ética profissional e das contribui¢des prestadas ao desenvolvimento da

Universidade ao longo da minha trajetoria funcional.

O recebimento dessa honraria constitui importante reconhecimento publico da
atuacdo desenvolvida no ambito da gestdo universitaria, refletindo o compromisso
permanente com a qualidade dos servigos prestados, com a melhoria dos processos

administrativos e com o fortalecimento da institui¢ao.
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Também recebi elogio formal registrado na Plataforma Fala.BR, constante do
Processo n° 23104.004331/2025-12, no ano de 2025. A manifestacdo destacou a
qualidade do atendimento prestado, a agilidade na resolugcdo das demandas, a atencdo
dispensada aos usuarios e o elevado grau de comprometimento demonstrado no exercicio

das atividades desenvolvidas na Secretaria de Pagamento da UFMS.

Esse reconhecimento evidencia que a atuacdo técnica desenvolvida produziu
resultados concretos percebidos pelos usuarios dos servigos publicos, refor¢ando valores
como eficiéncia, responsabilidade, urbanidade, transparéncia € compromisso com o

interesse publico.

Os reconhecimentos recebidos ao longo da carreira representam importante
indicador da consolidagdo dos saberes e competéncias adquiridos por meio da experiéncia
profissional, demonstrando que o exercicio das atividades ultrapassou o cumprimento das
atribuicdes ordinarias do cargo, produzindo impactos positivos na gestdo universitaria e

contribuindo para o aperfeicoamento dos servigos prestados a comunidade académica.

2.4 Designacdo para assuncio de responsabilidades técnico-administrativas

ou especializadas

Ao longo da minha trajetoria profissional, fui formalmente designada para exercer
responsabilidades técnico-administrativas especializadas relacionadas a gestdo de
contratos, fiscalizacdo contratual, acompanhamento de processos administrativos e
representacdo institucional. Essas designacdes evidenciam a confianga depositada pela
Administragdo em minha atua¢do técnica e demonstram o desenvolvimento de

competéncias que extrapolam as atribui¢des ordinarias do cargo de Administradora.

Na Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD), por meio da Instrucgao
de Servico PRAD n° 066, de 24 de abril de 2018, fui designada como Gestora do
Contrato referente ao Acordo de Cooperagao celebrado entre a UFGD e o Ministério da

Defesa, destinado a execugao do Projeto Rondon — Operag¢ao Pantanal.

No exercicio dessa atribui¢do, acompanhei a execugdo contratual, promovi a
interlocu¢do entre os orgdos envolvidos, monitorei o cumprimento das obrigacdes
pactuadas e atuei na adogdo das providéncias necessarias a adequada execugao do ajuste,
contribuindo para a efetividade das agdes institucionais e para o cumprimento dos

objetivos estabelecidos no acordo de cooperagao.
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Também fui designada, por meio da Instrucio de Servico PRAD n° 168, de 16
de outubro de 2018, como Fiscal Substituta do contrato de prestacdo de servigos de
seguranca especializada e brigada de incéndio destinados aos eventos institucionais da
Universidade. Nessa funcao, desenvolvi atividades relacionadas ao acompanhamento da
execuc¢ao contratual, conferéncia da prestacao dos servigos, verificacdo do cumprimento
das cldusulas contratuais e apoio as providéncias administrativas necessarias para

assegurar a regularidade da contratacao.

Posteriormente, atuei como Fiscal de Contrato responsavel pelo
acompanhamento da contratacdo de empresa destinada ao fornecimento de coquetel e
alimenta¢@o de camarim para eventos institucionais da UFGD, conforme a Instrucio de
Servico PRAD n° 162, de 19 de agosto de 2019, desempenhando atividades de
fiscalizacao, conferéncia da execugao contratual e acompanhamento do cumprimento das

obrigagdes assumidas pela contratada.

Ainda na UFGD, por meio da Instruciao de Servi¢o n° 81, de 22 de novembro
de 2019, fui novamente designada como Gestora de Contrato referente ao Acordo de
Cooperagao firmado com o Ministério da Defesa para participagao da Universidade no
Projeto Rondon 2020 — Operacio Portal do Sertido, ampliando minha experiéncia em
gestdo contratual, planejamento, articulacdo institucional e acompanhamento de projetos

estratégicos desenvolvidos em parceria com 6rgaos da Administragdo Publica Federal.

Na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), atuei como Fiscal do
Contrato n° 148/2007, celebrado entre a UFMS e a empresa Metropolitan Life Seguros
e Previdéncia Privada S/A, conforme Instrucido de Servico n° 178, de 13 de maio de
2009. Nessa func¢ao, desenvolvi atividades relacionadas ao acompanhamento da execugao
contratual, fiscalizagdo dos servicos prestados, controle do cumprimento das obrigacdes

pactuadas e elaboragdo dos registros administrativos pertinentes.

Além das responsabilidades exercidas nas institui¢des federais de ensino superior,
fui designada como Conselheira Regional Suplente do Conselho Regional de
Administracio de Mato Grosso do Sul (CRA-MS), conforme Declaracio n°
7/2026/CRA-MS, para o mandato correspondente ao periodo de janeiro de 2023 a
dezembro de 2026.

Essa atuagdo amplia minha participacdo em instancias representativas da profissao

de Administradora, permitindo contribuir para o fortalecimento da gestao publica, da ética
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profissional e da valorizagdo da Administragdo como d4rea estratégica para o

desenvolvimento das organizagdes publicas e privadas.

O conjunto dessas designagdes evidencia experiéncia consolidada em gestao e
fiscalizagdo contratual, acompanhamento de processos administrativos, responsabilidade
técnica, atuacdo estratégica e representagdo institucional, demonstrando elevado grau de
comprometimento com a legalidade, eficiéncia, transparéncia e boa governanga da

Administragao Publica.

2.5 Exercicio de Func¢ao Gratificada, Cargo de Direcio e Assessoramento

Institucional

Ao longo da minha trajetéria no servigo publico federal, exerci funcdes
gratificadas, cargos de dire¢do ¢ substituicdes em diferentes Instituicdes Federais de
Ensino Superior, assumindo atribuigdes relacionadas a gestdo administrativa,
planejamento institucional, coordenacao de equipes, assessoramento a alta administracao,

acompanhamento de processos estratégicos e apoio a tomada de decisoes.

O exercicio dessas fungdes possibilitou o desenvolvimento de competéncias em
lideranca, gestdo de pessoas, planejamento estratégico, organiza¢do administrativa,
gestdo de processos, articulagdo institucional, analise normativa e tomada de decisoes,
competéncias que demonstram a consolidacdo de conhecimentos e experiéncias

compativeis com o nivel de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) pleiteado.

Minha atuacdo em fun¢des de confianga iniciou-se na Universidade Federal do
Amazonas (UFAM), durante o periodo de exercicio provisorio, quando exerci a Fung¢ao
Gratificada FG-1 de Coordenadora da Coordenacao de Direitos e Deveres, no
periodo de 01/07/2016 a 30/06/2017, bem como a fun¢do de Secretaria da Faculdade
de Odontologia, de 01/08/2017 a 25/02/2018. Nesse periodo também fui designada
Substituta Legal da Diretoria do Departamento de Pessoal (CD-4), assumindo a
conducao das atividades administrativas da unidade durante os afastamentos do titular.
Essas experiéncias proporcionaram ampla vivéncia na administragdo de pessoal, gestdo
administrativa e assessoramento direto a gestdo institucional. A comprovacao dessas
fungdes encontra-se na Certidao expedida pela UFAM, constante dos Anexos deste

Memorial.
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Na Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD), fui designada para
exercer a Func¢io Gratificada FG-1 de Chefe da Divisao de Politicas de Extensio e
Atividades Gerenciais (DIPE/COEX/PROEX), conforme Portaria n° 102, de 28 de
janeiro de 2019. Nessa fungdo, atuei no planejamento, coordenagdo ¢ acompanhamento
das atividades administrativas da Coordenadoria de Extensao, gerenciamento das rotinas
da unidade, organizagdo das acgdes extensionistas, acompanhamento de processos

administrativos e assessoramento a Pro-Reitoria de Extensio.

Posteriormente, fui nomeada para o Cargo de Direcio CD-4 de Coordenadora
de Extensao (COEX/PROEX), por meio da Portaria n°® 331, de 29 de margo de 2019,
passando a coordenar programas institucionais de extensdo, acompanhar projetos,
articular acdes com as unidades académicas e representar institucionalmente a

Coordenadoria junto aos diversos setores da Universidade.

Também exerci a fungdo de Substituta da Coordenadoria de Extensio,
conforme Portaria n° 692, de 03 de julho de 2019, assumindo integralmente as
atribuicdes da coordenagdo durante os afastamentos do titular, garantindo a continuidade

das atividades administrativas e académicas da unidade.

Na sequéncia, fui designada para exercer a Fun¢ao Gratificada FG-4 de Chefe
da Secdo de Avaliacio e Acompanhamento (SAAC/COEX/PROEX), conforme
Portaria n° 706, de 04 de julho de 2019, desempenhando atividades relacionadas ao
monitoramento dos programas de extensao, avaliagdo de resultados, acompanhamento de
indicadores institucionais e apoio aos processos de prestacdo de contas e avaliagdo

institucional.

Posteriormente, assumi a Func¢do Gratificada FG-1 de Chefe da Divisao de
Linguagens Artisticas e Difusdo Cultural (DILAC/Coordenadoria de
Cultura/PROEX), conforme Portaria n° 737, de 17 de dezembro de 2020,
desenvolvendo atividades voltadas ao planejamento das agdes culturais, organizacao
administrativa da unidade, articulagdo institucional e acompanhamento dos projetos de

promocao da cultura universitaria.

As designagdes e atos administrativos relativos as fung¢des exercidas na UFGD
encontram-se devidamente comprovados pelas respectivas Portarias n° 102/2019, n°
331/2019, n°® 692/2019, n° 706/2019 e n° 737/2020, anexadas a este Memorial.
Na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), atuei inicialmente em
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diversas substituicdes de cargos de direcdo na Diretoria de Compras e Contratos
(DICONT/PROADI), assumindo a condug¢do das atividades relacionadas ao
gerenciamento de processos licitatdrios, contratos administrativos, planejamento das
contratagdes publicas, coordenacdo das equipes técnicas e supervisdo das atividades

administrativas da unidade.

Também realizei substituigdes na Secretaria de Registro de Precos
(SERPRE/DICONT/PROADI), coordenando os procedimentos relacionados ao
Sistema de Registro de Pregos, organizagao dos fluxos processuais, acompanhamento dos

procedimentos administrativos e orientagdo das equipes técnicas.

Atualmente exer¢o a Funcao Gratificada FG-1 de Secretaria da Secretaria de
Pagamento (SEPAG/DIPAG/PROGEP), inicialmente designada pela Portaria n°
1.016-RTR/UFMS, de 29 de agosto de 2024, ¢ reconduzida pela Portaria n°® 74-
RTR/UFMS, de 08 de janeiro de 2026.

No exercicio dessa func¢do coordeno as atividades administrativas da Secretaria de
Pagamento, acompanho os processos relacionados a folha de pagamento dos servidores,
realizo andlise e aplicacdo da legislacdo de pessoal, supervisiono os fluxos internos de
trabalho, oriento tecnicamente servidores e gestores, promovo a interlocu¢do entre
diferentes unidades administrativas e presto assessoramento técnico a Diretoria de
Pagamento e a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas, contribuindo para a regularidade,

seguranca juridica e eficiéncia dos procedimentos institucionais.

Além da fun¢do atualmente exercida, realizei diversas substitui¢cdes em cargos de
direcdo na PROADI, DICONT e DIPAG, assumindo temporariamente a coordenagao
das respectivas unidades, participando da tomada de decisdes administrativas,
acompanhamento de processos estratégicos e representagdo institucional sempre que

necessario.

As fungdes titulares e substituicoes exercidas na UFMS encontram-se
comprovadas por meio da Declarac¢io emitida pela Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas,
na qual constam todas as designagdes, periodos de exercicio e respectivas Portarias,

documento anexado a este Memorial.

O conjunto dessas experiéncias evidencia uma trajetdria profissional pautada pelo

exercicio continuo de fungdes de lideranca, chefia, direcdo e assessoramento
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institucional, caracterizada pela assun¢ao de responsabilidades crescentes, coordenagao
de equipes multidisciplinares, planejamento de acdes estratégicas, gestdo administrativa,
organizagdo de processos de trabalho e suporte a gestdo superior. Tais experiéncias
demonstram o amadurecimento profissional adquirido ao longo da carreira e reforcam a
compatibilidade entre minha atuacao funcional e os requisitos previstos para a concessao
do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC), especialmente no que se refere a
capacidade de gestdo, lideranga, inovagdo administrativa e contribuicdo para o

fortalecimento da administragdo publica universitaria.
2.6 Producéo, prospeccao e difusio de conhecimento cientifico ou técnico

Minha trajetoria profissional também contempla atividades relacionadas a
produgdo, socializagdo, disseminacdo e aplicagdo de conhecimentos técnicos e
cientificos, desenvolvidas por meio da participagdo em publicagdes, atividades de
formacgao, tutoria em educacao a distancia e agdes voltadas ao compartilhamento de

saberes no ambito académico e institucional.

No campo da educagdo a distancia, atuei como Tutora EAD da Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) nos anos de 2024, 2025 e 2026, conforme os
respectivos atos institucionais da Agéncia de Educacido Digital e a Distancia

(AGEAD/UFMS).

No exercicio da tutoria, desenvolvi atividades de acompanhamento académico,
orientagdo aos estudantes, mediacdo das atividades no ambiente virtual de aprendizagem,
apoio aos processos formativos e interlocu¢do entre estudantes, docentes e equipe

pedagogica.

Essa experiéncia contribuiu para o aprimoramento das minhas competéncias
relacionadas a comunicagdo, mediagdao de conhecimentos, utilizacdo de tecnologias
educacionais, organiza¢ao de processos formativos e apoio a democratiza¢do do acesso

a0 ensino superior.

Também participei, na qualidade de avaliadora, das edicoes do INTEGRA UFMS
2023 ¢ INTEGRA UFMS 2024, com atuacdo na avaliacdo de trabalhos e agoes
institucionais apresentados no evento. Essa participacdo reforca minha inser¢do em
atividades de socializagdo do conhecimento, intercAmbio de experiéncias e valorizacao

das praticas académicas e administrativas desenvolvidas na Universidade.
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No campo da formagao continuada, participei do curso de capacitacao “Brigadista
de Incéndio”, promovido pela UFMS em 2023, e obtive aprovagdo em provas de
suficiéncia em compreensdo leitora em lingua inglesa no ambito do PROGELI/UFMS,
em 2022 e 2024. Essas formag¢des complementares contribuiram para ampliar minha
capacidade de atuagdo institucional, o preparo para situacdes de emergéncia, a atualizagao

permanente e o acesso a conteiidos técnicos e académicos em lingua estrangeira.

No ambito da produgdo técnico-cientifica, participei da publicacdo do livro
“(Re)territorializacao do espaco cinematografico de Campo Grande — MS”, ISBN

978-85-66408-13-3, publicado em 2014.

A obra representa uma contribuicao para o registro e difusdo de conhecimentos
relacionados a cultura, ao territério e as dindmicas sociais e espaciais do municipio de
Campo Grande, evidenciando a importancia da producdo intelectual voltada a

compreensao das realidades locais.

A publicacdo "(Re)territorializacdo do Espaco Cinematografico em Campo
Grande", desenvolvida no Mestrado em Desenvolvimento Local, estd alinhada aos
interesses institucionais da UFMS por contribuir para a produgdo cientifica voltada ao
desenvolvimento regional, a valorizagdo da cultura e a compreensdo das dindmicas
territoriais. Os conhecimentos produzidos dialogam com as atribuigdes do cargo de
Administradora, especialmente nas areas de planejamento, gestdo publica,
desenvolvimento de projetos e formulacdo de politicas institucionais. Ao relacionar
territorio, cultura e desenvolvimento, a pesquisa amplia a visdo estratégica necessaria a
gestdo universitaria e fortalece agdes voltadas ao desenvolvimento local, evidenciando a

aplicagdo pratica da formacao académica nas atividades desempenhadas na UFMS.

Também participei da publicagdo do Capitulo 11 do livro “Centro de
Desenvolvimento Rural do Itamarati — Relatos e Vivéncias™, ISBN 978-65-990626-7-4,
publicado em 2021.

Essa produ¢do contribuiu para registrar experiéncias, praticas e conhecimentos
construidos a partir de vivéncias institucionais e sociais, fortalecendo a memoria das

acoes desenvolvidas e a disseminacao de informagdes relevantes para diferentes publicos.

O capitulo "Programa UFGD+Satde: A Importancia das Ligas Académicas no

Distrito do Itamarati", publicado na obra Centro de Desenvolvimento Rural do Itamarati
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— Relatos e Vivéncias, esta alinhado aos interesses institucionais da UFMS por evidenciar
a integra¢do entre ensino, pesquisa e extensao em beneficio da comunidade. A publicagdo
reforca a importancia das agdes interinstitucionais voltadas ao desenvolvimento local e a
promocao da saude. Os conhecimentos apresentados relacionam-se as atribuigdes do
cargo de Administradora ao contribuir para o planejamento, a gestdo de projetos, a
articulagdo entre instituigdes e o0 apoio a execuc¢do de politicas publicas. Dessa forma, a
producdo demonstra a aplicagdo da formagdo académica na gestdo universitiria e
fortalece ag¢des voltadas ao desenvolvimento regional e ao compromisso social da

universidade.

As atividades relacionadas a produ¢do e difusdo do conhecimento demonstram
minha participagdo em processos de construcdo, compartilhamento e aplicagao de
saberes, articulando experiéncia profissional, formagao continuada € compromisso com a

disseminagdo do conhecimento técnico e cientifico.

Além disso, essas experiéncias reforcam a capacidade de transformar
conhecimentos adquiridos ao longo da trajetéria funcional em praticas institucionais,
contribuindo para a melhoria dos processos administrativos, para a formagao de pessoas

e para o fortalecimento das instituigdes publicas de ensino superior.

3 Demonstracio dos saberes e competéncias desenvolvidos

Minha trajetoria funcional, construida ao longo da atuagdo na Universidade
Federal da Grande Dourados (UFGD), Universidade Federal do Amazonas (UFAM) e
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), evidencia o desenvolvimento
continuo de saberes e competéncias adquiridos por meio da experiéncia profissional, do
exercicio de diferentes funcdes técnico-administrativas e gerenciais, da participagdo em
projetos institucionais e do compromisso permanente com o aperfeicoamento das praticas

administrativas no servigo publico.

A experiéncia acumulada em diferentes universidades federais possibilitou
ampliar minha compreensdo sobre a complexidade da administragio publica
universitaria, considerando suas especificidades académicas, administrativas e sociais. A

atuacdo em distintas unidades organizacionais permitiu desenvolver uma visao integrada
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do funcionamento institucional, compreendendo a relagdo entre planejamento, execucao,

controle, governanga e prestagdo de servigos a comunidade universitaria.

Ao longo dessa trajetoria, desenvolvi conhecimentos técnicos relacionados as
atribuigdes do cargo de Administradora, especialmente nas éareas de planejamento
administrativo, gestdo de processos, analise normativa, contratos administrativos,
compras publicas, registro de precos, gestao de pessoas, folha de pagamento, extensao

universitaria, cultura, controle patrimonial e assessoramento a gestao.

A atuagdo em diferentes setores institucionais proporcionou o desenvolvimento da
capacidade de analisar demandas complexas, interpretar normas, propor solucdes
administrativas, organizar fluxos de trabalho e contribuir para a tomada de decisdes

fundamentadas em critérios técnicos e legais.

Na Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD), desenvolvi experiéncias
significativas relacionadas a extensdo universitaria, cultura, gestdo de projetos e
coordenagdo de acdes institucionais. O exercicio de fun¢des de chefia e coordenagdo
possibilitou aprimorar competéncias relacionadas a lideranga, planejamento, organiza¢ao
de equipes, acompanhamento de resultados e articulacdo entre diferentes areas da

universidade.

As atividades desenvolvidas na extensao universitaria permitiram compreender a
importancia da integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo, bem como o papel social da
universidade publica na promog¢do do conhecimento, da inclusdo e do desenvolvimento

regional.

Na Universidade Federal do Amazonas (PROGESP/UFAM), a experiéncia
profissional contribuiu para ampliar minha capacidade de adaptacdo a diferentes
realidades institucionais, fortalecendo competéncias relacionadas a flexibilidade,
colaboracdo, responsabilidade técnica e compreensao dos desafios presentes na gestao

publica universitaria.

Na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), consolidei e ampliei
competéncias relacionadas a gestdo administrativa estratégica, especialmente por meio
da atuacdo em unidades como a Diretoria de Compras e Contratos (DICONT/PROADI),
Secretaria de Registro de Precos (SERPRE/DICONT/PROADI) e Secretaria de
Pagamento (SEPAG/DIPAG/PROGEP).
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Nessas unidades, desenvolvi conhecimentos aprofundados sobre processos
administrativos, legislacdo aplicada a Administragdo Publica, planejamento das
contratacdes, acompanhamento contratual, gestdo de riscos, registro de precos, analise de
demandas funcionais e processamento da folha de pagamento dos servidores ativos,

aposentados e pensionistas.

A atuacdo na Secretaria de Pagamento representa uma etapa de elevada
responsabilidade técnica da minha trajetoria, considerando a complexidade dos processos
envolvidos, o impacto direto sobre a vida funcional dos servidores e a necessidade

permanente de observancia das normas legais e dos procedimentos institucionais.

No exercicio da fun¢do de Secretdria de Pagamento, desenvolvo competéncias
relacionadas a coordenagao de equipes, organizacao de rotinas administrativas, analise de
situacdes complexas, orientagdo técnica, priorizagdo de demandas e articulagio com

diferentes unidades da Universidade.

Além dos conhecimentos técnicos especificos desenvolvidos ao longo da carreira,
minha trajetéria possibilitou a consolidagdo de competéncias relacionadas a gestdo
estratégica, lideranca, comunicagdo institucional, trabalho colaborativo, resolucdo de

problemas e melhoria continua dos processos de trabalho.

O exercicio de funcdes de chefia, coordenacdo e assessoramento exigiu o
desenvolvimento da capacidade de organizar demandas, estabelecer prioridades, orientar
equipes, acompanhar resultados e tomar decisdes administrativas fundamentadas em

critérios técnicos, legais e institucionais.

As experiéncias vivenciadas demonstram a capacidade de atuar em ambientes
organizacionais complexos, que demandam planejamento, articulacdo entre diferentes
setores, analise de informagdes, cumprimento de normas e busca permanente por solucdes

eficientes e inovadoras.

Ao longo da trajetoria profissional, desenvolvi também competéncias
relacionadas a gestao de pessoas e ao relacionamento institucional, compreendendo que
a eficiéncia administrativa depende da integracdo entre equipes, da comunicagdo clara,

do compartilhamento de conhecimentos e da construcao coletiva de solucdes.
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A participagdo em comissdes, grupos de trabalho e projetos institucionais
fortaleceu minha capacidade de atuar de forma colaborativa, considerando diferentes

perspectivas e contribuindo para decisdes administrativas mais qualificadas.

As atividades relacionadas a extensdo universitaria, cultura, gestdo de contratos,
compras publicas, gestdo de riscos, controle patrimonial e pagamento de pessoal
possibilitaram a constru¢ao de uma visdo ampla da Administragdo Publica Universitaria,
permitindo compreender a interdependéncia entre os diversos setores € a importancia de

processos administrativos integrados para o alcance dos objetivos institucionais.

Também desenvolvi competéncias relacionadas a andlise critica e a proposi¢ao de
melhorias nos procedimentos administrativos, buscando aperfeigoar fluxos de trabalho,
reduzir fragilidades operacionais, fortalecer controles internos e contribuir para a

eficiéncia dos servigos prestados.

A experiéncia acumulada em diferentes areas administrativas demonstrou minha
capacidade de adaptagdo, aprendizado continuo e aplicagdo pratica dos conhecimentos
adquiridos, transformando experiéncias profissionais em solugdes efetivas para as

demandas institucionais.

No campo da formacdo e disseminagdo do conhecimento, as atividades
desenvolvidas em tutoria, publicagdes e participacdo em projetos institucionais
contribuiram para ampliar minha capacidade de compartilhar conhecimentos, apoiar

processos formativos e promover a circulacao de informagdes técnicas e académicas.

Nesse processo de formagdao permanente, também agreguei conhecimentos por
meio de capacitacdes institucionais, atuacdo como avaliadora em eventos académicos da
UFMS e aperfeicoamento em lingua inglesa, experiéncias que ampliaram minha
capacidade de comunicacdo, analise, mediagdo de conhecimentos e contribuigdo para

agoes formativas e de extensao.

Considero que os saberes construidos ao longo da minha trajetoria profissional
resultam da integragdo entre formacdo académica, experiéncia pratica, participagdo

institucional e compromisso permanente com a melhoria do servigo publico.

Esses conhecimentos e competéncias foram desenvolvidos de forma continua,

mediante o exercicio de diferentes responsabilidades, permitindo atuar ndo apenas na
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execu¢ao de atividades administrativas, mas também no planejamento, coordenagao,

assessoramento e aperfeigoamento das politicas e processos institucionais.

Dessa forma, a trajetéria apresentada evidencia a consolidacao de competéncias
técnicas, gerenciais e institucionais compativeis com o nivel de complexidade e
responsabilidade exigido para o Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC

VI.

4 Relacao entre as atividades desenvolvidas e o nivel de RSC pretendido

As atividades, experiéncias e responsabilidades descritas neste memorial
demonstram a relacdo direta entre minha trajetdria profissional e os critérios estabelecidos
para a concessdo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC VI,
evidenciando a construgdo de conhecimentos, habilidades e competéncias desenvolvidos

ao longo da vida funcional.

A trajetoria construida em diferentes universidades federais, especialmente na
Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD), Universidade Federal do Amazonas
(UFAM) e Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), proporcionou ampla
vivéncia na Administragdo Publica Federal e no contexto especifico das instituigdes

federais de ensino superior.

O exercicio do cargo de Administradora em diferentes unidades administrativas
permitiu desenvolver uma visdo sistémica da universidade publica, compreendendo seus
processos académicos, administrativos e institucionais, bem como os desafios

relacionados a gestdo eficiente dos recursos publicos e a prestacdo de servicos de

qualidade a comunidade universitaria.

Ao longo da carreira, atuei em areas diversificadas e estratégicas, envolvendo
extensao universitaria, cultura, compras publicas, contratos administrativos, registro de
precos, gestdo patrimonial, gestao de riscos, folha de pagamento, assessoramento técnico,

participacdo em comissdes, coordenagdo de projetos e producao de conhecimento.

Essa diversidade de experiéncias demonstra a amplitude dos saberes construidos
e a capacidade de aplicar conhecimentos administrativos em diferentes contextos

organizacionais.
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Na areca de extensdao e cultura, desenvolvi atividades de coordenagao,
planejamento, acompanhamento e avaliacdo de programas e projetos institucionais,

especialmente durante minha atuacdo na UFGD.

O exercicio de fungdes como Chefe da Divisdo de Politicas de Extensdo e
Atividades  Gerenciais  (DIPE/COEX/PROEX), Coordenadora de Extensdo
(COEX/PROEX), Chefe da Secdo de Avaliagio e Acompanhamento
(SAAC/COEX/PROEX) e Chefe da Divisao de Linguagens Artisticas e Difusao Cultural
(DILAC/PROEX) possibilitou o desenvolvimento de competéncias relacionadas a gestao
de politicas institucionais, lideranga de equipes, planejamento estratégico e articulagdo

entre diferentes setores.

Essas experiéncias demonstram atua¢do em nivel de responsabilidade superior,
envolvendo ndo apenas a execucdo de atividades administrativas, mas também a
coordenagdo, supervisdo ¢ tomada de decisoes relacionadas ao funcionamento das

unidades.

Na é4rea administrativa, especialmente na UFMS, desenvolvi competéncias

aprofundadas relacionadas a gestdo de processos complexos e estratégicos.

A atuagdo na Diretoria de Compras e Contratos (DICONT/PROADI), na
Secretaria de Registro de Precos (SERPRE/DICONT/PROADI) e, atualmente, na
Secretaria de Pagamento (SEPAG/DIPAG/PROGEP), evidencia experiéncia em areas
sensiveis da Administragdo Universitaria, que exigem dominio normativo, capacidade

analitica, responsabilidade técnica e tomada de decisoes.

A atuacdo na Secretaria de Pagamento (SEPAG/DIPAG/PROGEP) representa
uma etapa de consolidagdo da minha experiéncia profissional, considerando a
complexidade dos processos relacionados a folha de pagamento dos servidores ativos,

aposentados e pensionistas da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

O exercicio da funcdo de Secretaria de Pagamento — FG-1 envolve
responsabilidades relacionadas ao planejamento, organizagdo, coordenacdo e
acompanhamento das atividades da unidade, bem como analise de demandas funcionais,
interpretacdo de normas, orientacdo administrativa, interlocu¢do com diferentes setores e

apoio a gestao da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas.
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As atividades desenvolvidas nessa area exigem elevado grau de conhecimento
técnico, responsabilidade institucional, capacidade de analise, tomada de decisdo e
compromisso permanente com a legalidade, seguranca administrativa e qualidade dos

servicos prestados.

Além das funcdes de chefia e assessoramento exercidas, minha trajetoria também
contempla participagdo em comissoes, grupos de trabalho, projetos institucionais,
atividades de ensino, extensao, producdo de conhecimento e representacao profissional,

demonstrando uma atuagao ampla e diversificada no ambito das universidades federais.

A participagdo em comissoes de inventario patrimonial, heteroidentificagao,
gestdo de riscos e controle de produtos quimicos demonstra experiéncia em atividades
que demandam responsabilidade, andlise técnica, observancia normativa e atuagdo

colaborativa na constru¢do de solugdes institucionais.

As experiéncias relacionadas a gestdo de contratos, fiscalizacdo contratual e
acompanhamento de acordos de cooperacdo evidenciam capacidade de atuar em
processos  administrativos  complexos, envolvendo planejamento, controle,

monitoramento de resultados e relacionamento com diferentes instituigoes.

No ambito académico e técnico-cientifico, a participagdo em publicagdes,
atividades de tutoria e ag¢des de disseminacao do conhecimento demonstra a articulacao
entre experiéncia profissional, formagdo continuada e contribui¢do para a construgdo e

compartilhamento de saberes.

A trajetoria apresentada demonstra que os conhecimentos e competéncias
desenvolvidos ao longo da carreira foram construidos de forma continua, por meio da
pratica profissional, do exercicio de responsabilidades crescentes e da participagao ativa

nas atividades institucionais.

Os saberes adquiridos ndo se restringem ao dominio técnico das atividades
administrativas, abrangendo também competéncias relacionadas a gestdo, liderancga,
planejamento, inovagao, melhoria de processos, comunicagao institucional, trabalho em

equipe e compromisso com a missao das universidades publicas.

A experiéncia acumulada em diferentes areas permitiu desenvolver capacidade de
compreender problemas institucionais de forma integrada, propor alternativas,

aperfeicoar procedimentos e contribuir para a melhoria da eficiéncia administrativa.
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Dessa forma, o conjunto de atividades, responsabilidades e contribui¢des
apresentadas demonstra uma trajetéria profissional consolidada, caracterizada pela
ampliagdo progressiva de conhecimentos, pelo exercicio de fungdes estratégicas e pela

contribuicao efetiva para o desenvolvimento institucional.

Considero, portanto, que as experiéncias relatadas possuem plena relagdo com os
critérios estabelecidos para o Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC VI,
uma vez que evidenciam conhecimentos e competéncias construidos ao longo da vida
funcional, decorrentes da experiéncia profissional acumulada e da atuagcdo em diferentes

dimensdes da gestio universitaria.

A concessdo do RSC VI representa o reconhecimento de uma trajetdria
profissional dedicada a Administracdo Publica Federal, especialmente as universidades
publicas, marcada pelo compromisso ético, pela responsabilidade funcional, pela busca
permanente de aperfeicoamento e pela contribuicdo para a melhoria dos servigos

prestados a sociedade.

Diante do exposto, apresento o presente Memorial Descritivo a apreciacdo da
Comissdo competente, com a finalidade de demonstrar a relagdo entre minha trajetoria
profissional, as atividades desenvolvidas, os saberes construidos € o Reconhecimento de

Saberes e Competéncias — RSC VI pretendido.

Campo Grande — MS, 15 de julho de 2026.
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