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MEMORIAL 

Reconhecimento de Saberes e Competências — RSC-PCCTAE 

(art. 16, II, e art. 17 da Resolução nº 711-CD/UFMS, de 6 de julho de 2026) 

 

IDENTIFICAÇÃO FUNCIONAL 

 

Nome: Flávio Celestino de Oliveira Nível de RSC pretendido: Mestrado 

Cargo: Assistente Administrativo Data de ingresso na IFE: 01/02/2010 

Lotação: SECAD/CPCX  

 

  1. Trajetória profissional (art. 17, I) 

Flavio Celestino de Oliveira ingressou na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) em 

1º de fevereiro de 2010, no Campus de Bonito (CPBO), atuando inicialmente na Secretaria 

Acadêmica e, posteriormente, na Secretaria Administrativa. 

Durante sua permanência no CPBO, contribuiu para as atividades de ensino, pesquisa e extensão, 

participando da organização do 1º SEMEAR – Seminário de Estudos em Administração e integrando 

o grupo de pesquisa "Satisfação dos Principais Atores de Feiras Agropecuárias". 

Em 2012, foi removido, a pedido, para o Campus de Coxim (CPCX), sua cidade natal. Designado 

como Secretário de Apoio Pedagógico (FG-7), secretariou quatro cursos de graduação e o Conselho 

da Unidade. Em razão do reduzido quadro de servidores, acumulou atribuições como gestor e fiscal 

de contratos, membro da comissão de inventário e responsável pelo setor financeiro. 

Em 2013, passou a atuar prioritariamente na área administrativa do Campus, participando da 

organização de processos seletivos para professores substitutos e de diversos processos eleitorais da 

Universidade, incluindo eleições de coordenadores de curso, membros de colegiados, diretor da 

Unidade e representante no Conselho Universitário (COUN). 

Em 2017, assumiu a função de Secretário Administrativo da Unidade, exercendo as atribuições do 

cargo com dedicação e constante aperfeiçoamento profissional. Ao longo da carreira, realizou 

diversas capacitações, destacando-se os cursos de Libras, Arquivística, Gramática da Língua 

Portuguesa, Planejamento das Contratações Públicas, Sistema Eletrônico de Informações 

(SEI/ENAP), Licitações e Contratos Administrativos (Lei nº 14.133/2021), Formação em TICs para 

o Ensino Remoto e Oficina das Comissões de Heteroidentificação da UFMS. 

A partir dessa formação, passou a integrar diversas Comissões de Heteroidentificação, atuando 

frequentemente como presidente, além de presidir comissões de Sindicância Administrativa. Durante 

a pandemia da Covid-19, colaborou com a Direção do Campus nas ações de enfrentamento à crise 

sanitária, prestando orientações à comunidade universitária e auxiliando na distribuição de 

equipamentos de proteção individual (EPIs). 

Atualmente, assessora a Direção do Campus no planejamento e na gestão dos recursos da Unidade, 

participando da elaboração de documentos fundamentais para as contratações públicas, como 

Documento de Formalização da Demanda (DFD), Estudo Técnico Preliminar (ETP), Mapa de Riscos 

e Pesquisa de Preços. 
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Nos últimos anos, ampliou sua participação na gestão universitária ao atuar como membro do 

Conselho da Unidade do Campus de Coxim e, por um ano, como Conselheiro do Conselho 

Universitário (COUN), contribuindo para as decisões estratégicas da Universidade. Também exerce, 

há vários anos, a função de certificador do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais 

Anísio Teixeira (INEP), colaborando com a aplicação de avaliações nacionais. 

Sua trajetória é marcada pelo comprometimento com o serviço público, pela busca permanente por 

qualificação e pela contribuição ao fortalecimento institucional da UFMS. Em reconhecimento aos 

relevantes serviços prestados, recebeu, em 2024, o título de Técnico-Administrativo em Educação 

Emérito, honraria que simboliza os 16 anos de dedicação à Universidade Federal de Mato Grosso 

do Sul. 

  2. Descrição das atividades e experiências por critério (art. 17, II) 

Orientação: Descreva as atividades vinculadas a cada Requisito (I a VI) que você está apresentando, indicando o 

número do item do Anexo correspondente e o documento comprobatório. Preencha apenas os Requisitos em que 

houver atividades a pontuar. 

Requisito I — Participação em grupos de trabalho, comissões, comitês, núcleos, representações 
ou similares 

Anexo I - (Resolução nº 711-CD/UFMS, de 6 de julho de 2026 

Item Critério Específico 
Unidade de 

Medida Pontos Total 

1 
Exercício do mandato como membro de Conselhos Superiores e 
Conselhos de Unidades Acadêmicas da UFMS 

Por ano ou fração 
superior a seis 

meses 
3  

 Termo de posse no Conselho de Campus do CPCX  

4 anos  12 

 Termo de posse no COUN 

1 ano  3 

2 
Coordenação ou presidência de núcleos, representações, grupos 
de trabalho, comissões, comitês ou similares regularmente 
instituídos 

Por designação 4,5  

 IS 61/2019-PROAES - Banca de Heteroidentificação (Presidente) 

 
 4,5 

 IS 62/2019-PROAES - Banca de Heteroidentificação (Presidente) 

 
 4,5 

 IS 75/2019-PROAES - Banca de Heteroidentificação (Presidente) 

 
 4,5 

 IS 76/2019-PROAES - Banca de Heteroidentificação (Presidente) 

 
 4,5 

 IS 95/2019-PROAES - Banca de Heteroidentificação (Presidente) 

 
 4,5 

 Poratria 107-2025-CPCX - Presidência de Comissão de Inventário 

 
 4,5 

 Portaria 167-2025-CPCX - Presidente de Comissão  

 
 4,5 

3 
Participação como membro de núcleos, representações, grupos 

de trabalho, comissões, comitês ou similares regularmente 
instituídos 

Por designação 3  

 IS 43/2012-CPCX - Membro de Comissão de Inventário 

 
 3 

 IS 25/2013-CPCX - Seleção de Prof. Substituto 

 
 3 

 IS 65/2013-CPCX - Seleção de Prof. Susbtituto 

 
 3 

 IS 27/2014-CPCX - Seleção de Prof. Susbstituto 

 
 3 

 IS 25/2014-CPCX - Seleção de Prof. Substituto 

 
 3 

 IS 41/2014-CPCX - Seleçao de Prof. Susbstituto 

 
 3 

https://drive.google.com/file/d/1mH59O3e07njiru66-VellPGaCNLbvJge/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1C1QwUT7-rUgOvbeere8WBZ6a0_XPs8nM/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/12BUg1RWjTOluYezLtthKhiuQzv1087VA/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/12Q8Vv-TbBpZKu6iOiu2Nm38PzFO_GlpT/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1SdcnCFGcK-ZqR3_hN1Kcl7uORbk-D4qR/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/12mmNG9rjMYrFSY_Vmyk7wazTCw2DWwF8/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1kr52UhvGomeeogI_VpF7h_ApppSihGle/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1oHEgFNwQn0pJG7Z0k5CsveXYMuAlhKlN/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/17ySXn4F0kp76gVN0OaCicZdhPPcJ24iu/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Ym21vBPf1L1OhYaMQNKcoNm1N-ZARIYG/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/19-Y8dPwapn3jXzADkbu1Fj2PEMkQ-RK7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1LmbLnQh48lIemS32l9cZ-pFrQXplNQpq/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1LpoQAs1twpDehbkUnyppW3mYs9J0kHiE/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1zXcdbSZzcMymem_rsdwdKmzeALRWG_V2/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1_zJs4bvBvG7e0ThA_WRX9oHLikSjJkkh/view?usp=drive_link


Memorial Descritivo — RSC-PCCTAE — Progep/UFMS — página 3 

 IS 166/2015-CPCX - Seleção de Prof. Substituto 

 
 3 

 IS 4 - 2016 - CPCX Seleção de Prof. Substituto 

 
 3 

 IS 7 - 2016 - CPCX Seleção de Prof. Substituto 

 
 3 

 IS 16/2016-CPCX - Prof. Substituto 

 
 3 

 IS 17/2016-CPCX - Seleçaõ de Prof. Substituto 

 
 3 

 IS 18/2016-CPCX - Seleção de Prof. Substituto 

 
 3 

 IS 19/2016-CPCX - Seleção de Prof. Substituto 

 
 3 

 IS 16/2017-CPCX - Vagas ociosas 

 
 3 

 IS 22/2017-CPCX - Seleção de Prof. Substituto 

 
 3 

 IS 23/2027-CPCX - Seleção de Prof. Substituto 

 
 3 

 IS 24/2017 - CPCCX - Seleção de Prof. Substituto 

 
 3 

 IS - 25-2017-CPCX - Seleção de prof. Substituto 

 
 3 

 IS - 40 - 2017 - CPCX - Comissão de inventário 

 
 3 

 IS 53-2017-CPCX - Seleção de Prof. Substituto 

 
 3 

 IS 98/2017 - CPCX - Seleção de membros para atletica 

 
 3 

 IS 101/2017-CPCX - Comissão de Inventário 

 
 3 

 IS 04/2018-CPCX - Seleção de prof. Substituto 

 
 3 

 IS 05-2018-CPCX - Seleção de prof. Substituto 

 
 3 

 IS 06-2018-CPCX - Seleção de Prof. Substituto 

 
 3 

 IS 11/2018-CPCX - Comissão de Inventário 

 
 3 

 IS 55/2018-CPCX - Sustentabilidade dos cursos  

 
 3 

 IS 51/2019-PROAES - Banca de Heteroidentificação (membro) 

 
 3 

 IS 93/2019-CPCX - Comissão de inventário 

 
 3 

 

Portaria 165-RTR-2020 - Assessoramento Comitê de Governança 
institucional  

 
 3 

 Resolução 56-2020-CPCX - Plano de Biossegurança  

 
 3 

 IS 62-2020-CPCX - Grupo de Trabalho 

 
 3 

 

IS 849-2020-RTR - assessoramento ao Comitê de Governança 
Institucional  

 
 3 

 Resolução 137-2020-CPCX -Comissão Biossegurança  

 
 3 

 Resolução 145/2020-CPCX - Comissão Eleitoral 

 
 3 

 Portaria 968-RTR - Comissão de Assessoramento 

 
 3 

 Portaria 58-2022-COL - Organização de Arraia 

 
 3 

 Portaria 289-RTR- Comissão de Assessoramento 

 
 3 

 Portaria 313-2023-RTR - Comissão grupo de trabalho 

 
 3 

 Portaria 01-PROADI-PROGEP - Designação de Brigadista  

 
 3 

 Res - RTR - 6 - Consulta a comunidade 

 
 3 

 Res 348-COUN-2024 - Comissão Titulos Honorificos 

 
 3 

 POrtaria 140-2024-CPCX - Comissão de Eleição  

 
 3 

https://drive.google.com/file/d/1UoslKjoRvHIsJnPirygkEjq2MYnRHCPb/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1hYymWp5pL_tE2NE8lIb90ef6nV2_NsTe/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1dGGGbr65P9JZjBDyyWFxBLFf23_Tt0zf/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1y0sPKq5Ht7mSyHZUw_bJnPb1Dlnvke-X/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/15vZjotvpcT6FT3WQbn6OibJDh_yn2AcC/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1CJbafmM1sl3JZNZOTiGD5ZiOIAhGm8Pg/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1hcAOJACs9ryWrnv0ty0Ub6_wh5l83WhP/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/12EcRFwRZvXQDyOtqjy5mpswTomRfX6Dl/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/12fr1non4GxsVjvM4sZplZrs480lHAEeE/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1rmwS_LpvsPzv7qul3hTJLvyoqDStQ7QT/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1SMV-M4iYsH1kl5gHg4_juy1r45g6D9LB/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1hogO6tvZ5qK4_NRJA39g7Vh-_CXd5lWK/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1qgh3k-Vr0CEV6YDCuq_1eSv1DzxutyxF/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1UKVxnO46IOn1vgj5tqgQhCpqQcN_GklD/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1jX-oPJcDJo2ojBC_lAQhmiv5181DUC1h/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/14MQQ66b8Oi2vf_vyYYSg68yWqHUjO72G/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1nFLJOeSt7HRDcEPkNGNlKmwqQsS7mMRz/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1cVMgJ5bwVLTIGrfx_z6rbNGJghwOz8JI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1cWqGH82PAsCF6HgoGjVkBxSOt6xYrHES/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1OU7tJRW0bVD92jLqyX_WRqnCdicxfrKb/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1j2dQ0GZoEjR3BQcqV6MA3qcJ7cZP_d76/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1VoyBjJog5mf1B_B8VVlTK5x5z2u57r3Q/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1vN-s80Fn6abL_LyhwRGbSV5sAqtwkLkw/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1dNhlxiC_GZ4rCazaUvoRdMO73WSTCuye/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1dNhlxiC_GZ4rCazaUvoRdMO73WSTCuye/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1nRxwTIiuzGj4e0XaxNVmi-DYNZsnJYYr/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1fH65OkmiG3M_bSN3H9yJx6wdmSQX6XNo/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/15fMPX5yuH1xs3nfXe-DQsR1OsVwJLkJT/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/15fMPX5yuH1xs3nfXe-DQsR1OsVwJLkJT/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1eQBDbrwpn9iARdLggMzygGLavO4Ay3gE/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1-FQ4yAEyupsI-AM6eCrdFrwcM_Uli7vj/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1nUYvqpZ59ebQpqehT6YRvivGb0D-hUNj/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1xpimxXBMyc5NT6sb9C_GvqamvY9uhO_w/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1e8qM0XgWi8cCUuS8OJMF7i3fu6CMd_EO/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1PgHstZiV-MsIPsEzQCJgLdFKP1mi8Wk5/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/15im1KPP-ts5d_UJGS8ufTugtE8HomIpz/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/10aDB0_1eSl_rdHbikMvBpHhrgV5EKWeV/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1fKixs2JcU6oNnNvaGhV2o2oEFtktImR5/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ko7zcuI9BEFSPg3C4pebxhvClw_u7Hj0/view?usp=drive_link
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 POrtaria 150-CPCX- Comissão de Eleição  

 
 3 

 Res 367-COU - Comissão de Titulos Honorificos 

 
 3 

 Portaria 23-2025-CPCX - Comissão eleitoral 

 
 3 

 Poratria 33-2025-CPCX -- Comissão eleitoral 

 
 3 

 Res 401-COUN - Comissão de Trabalho 

 
 3 

 Poraria 75-2025-CPCX - Comissão de Planejamento de Metas 

 
 3 

 Portaria 10-2025-CPCX - Comissão de Organização do Arraiá 

 
 3 

 Portaria 82/2025-CPCX - Comissãao de Caminhada  

 
 3 

 Portaria 80-2025-CPCX - Comissão de Processo de Eleição  

 
 3 

 Portaria 40-2025-CPCX - Avaliaçaõ de estágio probatório 

 
 3 

 Portaria 180-2025-CPCX - Comissão Organizadora Local 

 
 3 

 Res 447-COUN - 2025- ComissãoTitulos emeritos  

 
 3 

 Portaria 06-2026-CPCX - Comissão inventário bibliografico  

 
 3 

4 

Participação como defensor dativo ou como membro de equipe 
designada em processos de apuração de materialidade e 
responsabilidade, como sindicância, processo administrativo 
disciplinar e tomada de contas especial 

Por designação 

3  

 Portaria 921/2017-RTR - Comissão de Sindicância (Presidente) 

 
 3 

 IS 111/2014-CPCX - Membro de Comissão de Sindicância 

 
 3 

5 
Atuação em atividades de organização, fiscalização, execução de 
exames de seleção, vestibulares ou concursos 

Por designação 4,5  

 Certificador do INEP (ENEM Regular 2025) 

  4,5 

 Certificador do Inep (ENEM Regular 2022)  

  4,5 

 Certificador do INEP (ENEM Regular 2023) 

  4,5 

 Certificador do INEP (PND 2025) 

  4,5 

  
 

 238,5 

 

Requisito II — Participação e atuação em projetos institucionais, gestão e apoio ao ensino, 
pesquisa, extensão, inovação e assistência especializada 

Anexo II - (Resolução nº 711-CD/UFMS, de 6 de julho de 2026 

Item Critério Específico 
Unidade de 

Medida Pontos Total 

11 
Participação em capacitação, fórum, oficina, workshop e congresso, 
com carga horária mínima de dez horas, vinculada aos interesses da 

UFMS 
Por evento 1  

 

Planejamento da Contratação: Estudo Técnico Preliminar e Termo de 
Referência 

20 horas 
 1 

 Oficina das Comissões de Heteroidentificação da UFMS  

20 horas  1 

 

Apoio Técnico Operacional do(a) "Workshop - Reflexões sobre 
amamentação: da teoria à prática" 

10 horas 
 1 

 

Capacitação CURSO DE FORMAÇÃO EM TICS: ESTRATÉGIAS 
PARA O ENSINO REMOTO EMERGENCIAL 

60 Horas 
 1 

 Sistema Eletrônico de Informação - SEI (ENAP) 

20 horas  1 

https://drive.google.com/file/d/1JVOUE7dQMLLaBoV_0_JD_56YO56MTaDj/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1sKLT2afPSQpyJiCoVbIFUlCV76jC9VuW/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1wykcKVWm_U1B5JzXNtZuG65z4XU34w2g/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1VA-dXkLa_rw3zk07qodEze3ihczdWmCC/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1dZFaSx3Ief9ItSx243LwAR6MtnGyNjIQ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1VO2llo2svajJRv-rYnrApkk57v3zzpsx/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1vvmONKrsIHuX9HcLYKnh_dZd7SfuqvQk/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1mRIetGacGqBfSvbRfIBpQaDrnGZ3Xl3n/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1wmuF-zB93fshA0LONd9SuSxkci8QyDj1/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1jC5QUAT3CAB6S6A3N8wIo_4Ii8bhxNBC/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1mMkg3j7K_-53ctgH21__2yJolwra0Dbt/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/19fGL3zvvDkaYDWgh0ZC6kub5E-xAYO6C/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Rn03RNjsez5dLn_djCzKgYrOb8Huy0Cl/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1acv7657T_dVodZlh3DtfFEuVO44nzfl7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1d_SVdjozxg0OI2VZfepDbgTa-f_pVm6y/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1XDPNCcvPpGI2H-HTtbjM4JBP-sQ2Y_s6/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1lqQ-MjElS-NpyHEG6ukMTYCAQg8DEGqZ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1rrI2_QbMLSt8CqP7km9IWJ7uazLVVP6F/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1t7WFQNQoq35BkrusT1al_S7J8wF3gWdd/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1di-pgu-_TemeVI0ttMfdycXbeT8Jq5n4/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1di-pgu-_TemeVI0ttMfdycXbeT8Jq5n4/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1zfjAmUZrGYfDTnBHzsMe_H_K-_duznPC/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/10ZjTidPaExyN2HG0cZSbOGFOESG-7FOj/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/10ZjTidPaExyN2HG0cZSbOGFOESG-7FOj/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1K7BOto__Y0vZu5u-yBQ3pB8tbwGVjvXG/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1K7BOto__Y0vZu5u-yBQ3pB8tbwGVjvXG/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ihv2WdRnzEar72tSXo-ojM4oPoEnMxcK/view?usp=drive_link
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 Siafi Básico 

35 horas  1 

 Participação em Comissões de Heteroidentificação (ENAP)  

20 horas  1 

 

Curso de Licitação e Contratos Administrativos (Lei Federal n. 
14.133/2021)  

48 horas 
 

1 

 Libras Intensivo  90 horas  1 

 Língua Portuguesa: Gramatica 

180 Horas  1 

 Noções Arquivística 

24 horas  1 

 Primeiro SEMEAR (CPBO/UFMS) 

60 horas  1 

 Grupo de Pesquisa – CPBO/UFMS 70 horas  1 

    13 

 

Requisito III — Recebimento de premiação em evento de reconhecimento público 

- Nada a pontuar 

Requisito IV — Designação para assunção de responsabilidades técnico-administrativas ou 
especializadas 

Anexo IV - (Resolução nº 711-CD/UFMS, de 6 de julho de 2026 

Item Critério Específico Unidade de Medida Pontos Total 

2 
Elaboração de projeto básico ou termo de referência, ou 
participação como membro de equipe de planejamento da 
contratação 

Por designação 3  

 IS 07-2019 - CPCX - PGC-SIASG - Plano Anual de 
Contratação 

  3 

 IS 323/2020-PROADI - ETP Digital no Sistema SIASGNET 

  3 

3 
Exercício de atividades de gestão ou fiscalização de contratos 
de aquisição, serviços, convênios, acordos ou instrumentos 
correlatos 

Por designação 4,5  

 IS 257/2012 - PROADI - Gestor de Contrato da SANESUL 
2012  

  4,5 

 IS - 33/2014 - PROADI - Gestor do contrato da Energisa 2014 

  4,5 

 IS 69/2014-PROADI - Gestor de Segurança 

  4,5 

 IS 86- 2016-PROADI - Designação de Gestor Contrato 

  4,5 

 IS 7/2018-PROADI - Gestor Contrato 

  4,5 

 IS 347/2018-PROADI - Fiscal de Contrato Pansul 

  4,5 

 IS 561/2018-PROADI - Gestor Contrato da Sanesul  

  4,5 

 IS 642/2018-PROADI - Fiscal Setorial contrato Ello 

  4,5 

 
IS 111-2019-PROADI - Gestor de Contrato  

  4,5 

 IS 254/2020-PROADI - Gestor contrato FAPEC 

  4,5 

 IS (PROADI_RTR) n 281, de 16-04-2021 - Gestor de Contrato 

  4,5 

 Portaria 521-2021-RTR - Gestão de Contrato Adserv  

  4,5 

 PORTARIA (PROADI_RTR) n 700, de 01-09-2023 - Gestão 
de contrato 

  4,5 

https://drive.google.com/file/d/1zqv8vF_3l5Y7-5RmiBbgHNecqWQuN8_t/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1h8C4APF6SU-l3AyS_-vvMKyK62lFgjUV/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1vwMHQ22l5sZbxYl5j9NTLh-fegUUTksF/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1vwMHQ22l5sZbxYl5j9NTLh-fegUUTksF/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1DRcOT-r9TA41bmJjIr0NTvpMH8a1GPyn/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1tiVamn-AbBI5crLY8n4vCEihX_Yp1Kb_/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1swRiA0lX9-lasyoUgsEd1onUMCKSisii/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1xcfmlhEa-JpCc3hC0-rMkzRvYpKMIeR4/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Woq6lULTqJf3fzf2NEplekTMrFIXgb0O/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Npj6AKte6ctPHpKpY5m7SioPUKu6banJ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Npj6AKte6ctPHpKpY5m7SioPUKu6banJ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/15JZjS3HuNUYxdMznF-fp2_qsJRVoBU-N/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1pdLPQsZK6BDf2E2NIkXUEok_UEN8mm-N/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1pdLPQsZK6BDf2E2NIkXUEok_UEN8mm-N/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1hmi2z7XYFZMGTN_aYhydGlhOAFTShhnE/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/122hXrKF-G02YY-5LjFRpKSSjOAm-pY6F/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1FydoHTbjBZ5BoYqNhluJNLgvZHO2r43x/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Ls3Ep8aVmHAZi4imkF_WNp3f1tgoP8IN/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1u7CcJsK00j-QrlbMJPgHdr9wcttP0xuH/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/115ZDfkGKlUQumSkquQayJ1KF4DLwRnat/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ckOPuw3FESyMcM568r76y-FTAMbbKYqj/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/11sWV_r19yIN6JWEIqVSGjyrNh0j6YBU0/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1sIVmmZ1Rru_8fVm3NLVRIjC30kZcizdu/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1-5QNG-WDHqLcWwVQjZOAngRAPtUEEEKJ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1L3DXdNr2U11IQ-V_OSTfW13aZSAPa6LU/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1YaAustO-FyXzlM1omUj3dnjVNKjC7ysQ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1YaAustO-FyXzlM1omUj3dnjVNKjC7ysQ/view?usp=drive_link
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 PORTARIA (PROADI_RTR) n 946, de 29-11-2023 - Gestão 
de Contrato 

  4,5 

 PORTARIA (PROADI_RTR) n 170, de 01-03-2024 - Contrato 

  4,5 

 Portaria 133-2025-POADI - Gestor de Contrato 

  4,5 

 Portaria 159/2026-PROADI - Fiscal de Contrato 

  4,5 

8 
Atuação como responsável por setor ou unidade, formalmente 
designado, desde que a designação não gere pagamento de 
remuneração 

Por ano ou fração 
superior a seis meses 

4,5  

 IS 49/2013-CPCX - Encarregado do Setor Financeiro 

1 ano 4,5 4,5 
 IS 58/2014 - CPCX Substituição de Encarregado do Setor 

Financeiro  

 IS 49-2017-CPCX - Responsável Financeiro 1 ano  4,5 

 IS 50-2027-CPCX - Designação para atuar com SCDP 1 ano  4,5 

 IS 73-2017 - CPCX - Secretariar as Reuniões do Conselho da 
Unidade 

1 ano  4,5 

 Portaria 174-2025-CPCX - Designação de agente patrimonial - 
CPCX 

2 anos  4,5 

    87 

Requisito V — Exercício de função ou cargo de direção ou de assessoramento institucional 

ANEXO V - (Resolução nº 711-CD/UFMS, de 6 de julho de 2026 

Item Critério Específico Unidade de Medida Pontos Total 

3 
Exercício de função gratificada FG-01 
ou FG-02, ou equivalente 

Por ano ou fração superior 
a seis meses 

4,5 como titular e 1,5 
como substituto 

 

 Portaria 935-2017 - Designação FG2 

2 anos  Titular 9 
 Portaria 1.200-2019 - Dispensou da 

Função FG2 

 Portaria 1201/2019-RTR - Disignou 
substituto 

 Substituto  

 Portaria 541-2022-RTR - Designação 
FG 2 

de maio de 2022 até a 
presente data (4 anos) 

Titular 18 

4 
Exercício de função gratificada a partir 
da FG-03, ou equivalente 

Por ano ou fração superior 
a seis meses 

3 como titular e 1 como 
substituto 

 

 Portaria 476/2011-RTR - Designação 
de FG7 2 anos Titular 6 

 Portaria 294/2013 - Dispensa da FG 7 

  
  33 

Requisito VI — Produção, prospecção e difusão de conhecimento científico ou técnico 

Anexo VI - (Resolução nº 711-CD/UFMS, de 6 de julho de 2026 

Item 
Critério Específico 

Unidade de 
Medida 

Pontos 
Total 

19 
Atuação institucional no enfrentamento de situações de surto, 
epidemia e pandemia 

Por mês 1 
 

 
Resolução 234/2021 - CPCX - Enfrentamento ao COVID 

  
1 

 
Resolução 267-2021-CPCX - Enfrentamento ao COVID 

  
1 

 
 

  
2 

https://drive.google.com/file/d/1qB6IpP_0zar00xzUkIkYWxcK0oBijwO2/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1qB6IpP_0zar00xzUkIkYWxcK0oBijwO2/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1biMttMHQqCdVtMWUnuAWKga9RYABNdOw/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1_flrLQvPJCgurRe6OSqmFbqWVfKcCLBd/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1umYZj51Ehj18vsw7-_h6UEdw5ESWNmED/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1aEKNC1N01JX2VB0HPX_eRbF2Z3nVn7sN/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1XAuIRGsWHQGcVQgLJsnrGsD0B2Pgmk5V/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1XAuIRGsWHQGcVQgLJsnrGsD0B2Pgmk5V/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1jPU4yO26Id8X36MI0ywtfIq1R7RhXL1s/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1swX52LJTk2IkBI5r9T_XyVilp_h5SUP2/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1VZcyZWm5-ypLCRYRNQtO4v2XUuuUpgS4/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1VZcyZWm5-ypLCRYRNQtO4v2XUuuUpgS4/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1DaitHwGs_A0VRxeERz-JQa-LP4HVYUcw/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1DaitHwGs_A0VRxeERz-JQa-LP4HVYUcw/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1tMSWRMxnrfF--EwIaSX2D_bYBfcFpmhy/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1fP7R7fzdcQb57IgckNkJNUnbXKLBXDSL/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1fP7R7fzdcQb57IgckNkJNUnbXKLBXDSL/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1SilcXtP0B8vAWdPuNIt5esGaQwF-NO0R/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1SilcXtP0B8vAWdPuNIt5esGaQwF-NO0R/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/129Yo4b-zkql4CUNhzQm6gpYdxmvdn3-Y/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/129Yo4b-zkql4CUNhzQm6gpYdxmvdn3-Y/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Fmb-x5g1VDb7NoSfyoJC4mEG1sHnS33s/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Fmb-x5g1VDb7NoSfyoJC4mEG1sHnS33s/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1iPHJ6clugqbsmdIsAtW5EZ2joa4ViBmd/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1XF_uchatyeP4q15FYKrwXtMFM4I9xdzY/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1CXLdN4FnXQwV2ID2RM3CQjyQIXYHC2P_/view?usp=drive_link
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  3. Demonstração dos saberes e competências desenvolvidos (art. 17, III) 

A trajetória profissional de 16 anos na UFMS consolidou saberes teóricos e competências práticas 

complexas na gestão pública federal, evoluindo da execução operacional inicial para o 

assessoramento e a governança estratégica. 

Saberes Cognitivos e Domínio Normativo 

O exercício de atribuições em múltiplos setores propiciou o domínio do ordenamento jurídico 

administrativo, com destaque para a área de contratações públicas e gestão patrimonial (Leis nº 

8.666/1993 e nº 14.133/2021) e para as políticas de ações afirmativas (Lei nº 12.711/2012). A 

capacitação constante em ferramentas de governança, como o SEI e TICs, viabilizou a aplicação 

direta desses conhecimentos na modernização dos fluxos de trabalho. 

Competências Práticas e Impacto Institucional 

As competências gerenciais desenvolvidas geraram resultados institucionais relevantes em quatro 

pilares estruturantes: 

Governança Estratégica: A atuação como membro titular no Conselho Universitário (COUN) e no 

Conselho de Câmpus (CAS/CPCX) desenvolveu maturidade analítica para deliberar sobre políticas 

macros, concessão de títulos e orçamentos. 

Gestão de Riscos e Otimização: Na Secretaria Administrativa do CPCX, a elaboração técnica de 

ETPs, DFDs, Mapas de Riscos e pesquisas de preços gerou inovação ao mitigar falhas contratuais e 

otimizar recursos públicos. 

Integridade e Mediação: A condução e presidência de Comissões de Sindicância e de bancas de 

Heteroidentificação exigiram imparcialidade e aplicação de técnicas de mediação, garantindo a lisura 

de atos regulatórios e de inclusão. 

Gestão de Crise: A colaboração na formulação e execução do Plano de Biossegurança Local na 

pandemia preservou a segurança da comunidade acadêmica. 

Equivalência ao Nível de Mestrado 

A autonomia na resolução de problemas complexos, a liderança na coordenação de comissões, o 

impacto na eficiência de compras e a outorga do título de Técnico-Administrativo em Educação 

Emérito em 2024 atestam maturidade intelectual. Essas habilidades superam rotinas repetitivas e 

guardam estrita equivalência com o rigor metodológico e a capacidade crítica exigidos em nível de 

Mestrado. 

 

  4. Relação entre as atividades e o nível de RSC pretendido (art. 17, IV) 

Ao longo de sua trajetória profissional, a experiência acumulada, a atuação em funções estratégicas, 

órgãos colegiados e comissões institucionais, aliadas ao aperfeiçoamento contínuo e à contribuição 

para a gestão universitária, consolidaram conhecimentos, habilidades e competências que extrapolam 

as atribuições do cargo. Esse conjunto de saberes evidencia o atendimento aos requisitos para o 

Reconhecimento de Saberes e Competências (RSC) em nível equivalente ao Mestrado, refletindo sua 

relevante contribuição para o desenvolvimento institucional da UFMS. 

 

 

Flávio Celestino de Oliveira 

Assistente Administrativo 
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