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1. Identificacao funcional
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2. Apresentacao

Este memorial apresenta minha trajetéria profissional e individual na
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul desde o ingresso, em 24 de agosto
de 2015, no cargo de Assistente em Administracdo. Em consonancia com o
Decreto n? 13.048, de 2026, descreve experiéncias resultantes da atuacao
profissional na dinamica universitaria de ensino, pesquisa, extensao e gestao,
com o propdsito de demonstrar os saberes, as competéncias e as experiéncias
relacionados ao nivel VI do RSC-UFMS.

Minha trajetoria foi integralmente desenvolvida na area de gestdo de
pessoas. Iniciei em atividades operacionais relacionadas a administracdo de
pessoal e, ao longo dos anos, ampliei o dominio da legislacdo, dos sistemas
estruturantes e dos processos institucionais. Essa base permitiu que eu
assumisse fung¢oes de coordenacao e direcao e, posteriormente, o cargo de Pro-
Reitora de Gestao de Pessoas.

O percurso descrito ndo representa apenas uma sucessao de cargos ou
designacbes. Cada etapa exigiu novos conhecimentos, capacidade de
interpretar normas, coordenar equipes, formular solugdes, gerir riscos,
conduzir processos de mudanca e transformar demandas administrativas em
politicas, projetos, sistemas e procedimentos capazes de produzir resultados
para a Universidade.

As experiéncias sdo apresentadas de forma integrada, destacando o
contexto, as responsabilidades assumidas, os conhecimentos mobilizados e as
contribui¢des institucionais. A documentag¢do comprobatoéria correspondente
sera anexada diretamente no Sistema RSC-UFMS, em conformidade com as
Resolucdes n? 711 e n? 712-CD/UFMS, de 2026, nao integrando materialmente
este memorial.
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3. Ingresso na UFMS e formac¢ao da base técnico-funcional

Ingressei na UFMS em 24 de agosto de 2015, no cargo de Assistente em
Administracdo, sendo lotada na Coordenadoria de Administracao de Pessoal -
CAP, posteriormente denominada Diretoria de Pagamento e Registro de
Pessoal - Dipag. Permaneci nessa area até assumir o cargo de Pré-Reitora de
Gestao de Pessoas, em setembro de 2022.

A CAP abrangia pagamento, registros funcionais, aposentadorias e
pensoes. Essa configuragdo proporcionou contato com diferentes dimensdes da
administracdo de pessoal e com praticamente todas as etapas da vida funcional
dos servidores. Inicialmente, desempenhei atividades operacionais, por meio
das quais passei a conhecer a estrutura da Universidade e, sobretudo, a
compreender a esséncia da gestao de pessoas no servigo publico.

A diversidade e a complexidade das demandas exigiram minha
apropriacao progressiva da legislacdao federal de pessoal e dos sistemas
integrantes do Sistema de Pessoal Civil da Administracdao Federal - Sipec,
compreendendo a articulacdo entre atos de pessoal, registros funcionais,
repercussoes financeiras, aposentadorias, pensoes e mecanismos de controle
externo.

Minha formag¢ao em Direito, concluida em 2016, desenvolveu-se
paralelamente a essa experiéncia e fortaleceu a capacidade de interpretacao
normativa, instrugdo processual e andlise de situagdes funcionais. A pratica
cotidiana, por sua vez, deu concretude ao conhecimento juridico e permitiu
compreender como as decisOes administrativas afetam a vida dos servidores e
o funcionamento institucional.

Com o aprofundamento dos conhecimentos e a ampliacio das
responsabilidades, passei atuar como coordenadora substituta na CAP. Nessas
oportunidades avancei da execu¢ao operacional para a coordenagdao dos
processos de trabalho, a orientacdo da equipe, o acompanhamento das
demandas e a tomada de decisdbes administrativas, preparando-me para
assumir posteriormente a titularidade da unidade.
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4. Progressiva assun¢ao de responsabilidades de gestao

A trajetéria na CAP e Dipag foi marcada pela progressiva assung¢do de
responsabilidades. Apés periodos de substituicdo, exerci a chefia da
Coordenadoria e, posteriormente, a funcdo de Diretora de Pagamento e
Registro de Pessoal. A atuagcdo nessas funcbes exigiu dominio técnico,
coordenacao de equipes e processos, interlocucdao com diferentes unidades e
responsabilidade pela conformidade dos atos de pessoal.

Em 2 de setembro de 2022, assumi o cargo de Prd-Reitora de Gestdo de
Pessoas da UFMS, funcao que exer¢o até o presente. A nova responsabilidade
ampliou minha atuag¢do para o planejamento e a formulagdo das politicas
institucionais de gestdo de pessoas, abrangendo selecdo, ingresso,
desenvolvimento, avaliagdo, movimenta¢ao, atencdo a saude, qualidade de
vida, relacdes de trabalho e gestdo da carreira dos servidores docentes e
técnico-administrativos.A Prd-Reitoria exige articulacdo permanente com a
Reitoria, as unidades académicas e administrativas, os oOrgdos de
representacdo, os Conselhos Superiores, os 6rgdos de controle e outras
instituicdes federais de ensino. Esse exercicio desenvolveu competéncias de
lideranca, negociacao, gestdo de conflitos, andlise de riscos, tomada de decisao
e condugdo de politicas com repercussio sobre toda a comunidade
universitaria.
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Ceriménia oficial de transmissdo do cargo de Reitor, em 28 de outubro de 2024. Como Pré-Reitora de
Gestdo de Pessoas, ao lado da Reitora Camila Celeste Branddo Ferreira Itavo.

4.1 Atuacao nos Conselhos Superiores e formulacao de solugoes
institucionais

Desde que assumi a Pro-Reitoria, integro o Conselho Universitario -
COUN e o Conselho Diretor - CD, além de presidir o Colegiado do Cuidar+
UFMS - COPCuidar+. Nessas instancias, minha atuacdo nao se limita ao voto:
em diversas matérias fui responsavel pelo diagnostico de desafios, estudo da
legislacdo, coordenacdo das areas técnicas, elaboracio da minuta e da
exposicao de motivos, apresentacao e relatoria da pauta e acompanhamento
das providéncias necessarias a implantacdo da decisdo colegiada.
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Esse percurso permitiu converter experiéncias administrativas e
conhecimento especializado em politicas institucionais. As propostas
submetidas aos Conselhos nasceram de desafios concretos da gestio de
pessoas e foram construidas para oferecer respostas aplicaveis, juridicamente
seguras e alinhadas a realidade da Universidade.

4.1.1 Carreiras, desenvolvimento e organiza¢ao do trabalho

No campo do desenvolvimento das carreiras, conduzi propostas
relacionadas a aceleracao da progressdao por capacitagdo e a atualizagcdo do
estdgio probatorio. A revisio do estagio probatério estruturou ciclos
avaliativos, plano de trabalho, participacdo da chefia, dos pares e do préprio
servidor, agdes formativas obrigatérias e fluxos mais claros de reconsideragao
e recurso. O objetivo foi superar uma abordagem meramente formal e
aproximar avaliacdo, acolhimento, integracdo e desenvolvimento profissional.

Também elaborei e relatei revisdes sobre regime de dedicacao exclusiva
docente, ocupacgao, designacao e substituicao de fun¢des, jornada flexibilizada e
Programa de Gestdo e Desemenho - PGD. Esses temas exigiram conciliar
legislacdo federal, necessidades das unidades, continuidade dos servigos,
controle e isonomia. A construc¢do das propostas desenvolveu competéncias de
interpretacdao normativa, desenho de processos, negociacdo e avaliacdo de
impactos.

A atualizacdo da Politica de Gestdo de Pessoas reuniu e deu coeréncia a
essa visdo. A politica passou a tratar a gestdo de pessoas como funcdo
estratégica e transversal, incorporando gestao por competéncias, orientacao a
resultados, gestao do conhecimento, inovagao, transformacgao digital, protecao
de dados, riscos e integridade, com previsdo de acompanhamento por
indicadores.

4.1.2 Concursos, inclusao e seguranga dos processos seletivos

Na regulamentacao dos concursos, participei da revisao das normas de
reserva de vagas e acoes afirmativas, buscando tornar efetiva a participacao de
candidatos com deficiéncia e de candidatos abrangidos pelas demais reservas
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legais. A solucdo resultou do estudo da legislacao, das orientacées dos 6rgaos
de controle e das limitacOes observadas no modelo anteriormente utilizado.

Uma das inovagdes de maior repercussao foi a criagdo da Comissao de
Analise de Titulos nos concursos docentes. A experiéncia pratica demonstrava
que a concentracao de todas as etapas na mesma banca aumentava a carga de
trabalho e reduzia o tempo disponivel para as provas de conhecimento e
didatica. Propus a segregacdo dessa atividade, com comissdo especifica
formada por servidores efetivos, aplicacdo uniforme da tabela, formularios
individuais, consolidagao dos resultados e tratamento dos recursos.

A nova organizacdo permitiu que a analise documental ocorresse
paralelamente as demais etapas, trazendo maior agilidade ao concurso. A
separacdo entre banca e comissdo também fortaleceu a imparcialidade, a
padronizacao, a segregacao de func¢oes e a seguranca do processo. A solugao foi
aprovada, regulamentada e efetivamente aplicada nos certames posteriores.

4.1.3 Cuidar+ UFMS: governanga, sustentabilidade e modernizagao

A transformacao do antigo Programa de Assisténcia a Saude no Cuidar+
UFMS constituiu uma das experiéncias mais complexas de minha atuacao nos
colegiados. Como Pro-Reitora e Presidente do COPCuidar+, coordenei um
projeto amplo de aprimoramento do Programa, abrangendo diagndstico
financeiro e atuarial, sustentabilidade, governanca, modernizagdo tecnologica,
ampliacdo do acesso, transparéncia e revisao dos procedimentos assistenciais
e administrativos.

A construcao do Plano de Gestdo Tematico foi precedida de visitas aos
campus, reunides com usuarios e unidades e consulta publica pela ferramenta
UFMS em Acdo. A escuta permitiu incorporar diferentes realidades e organizar
o Plano em eixos, objetivos, indicadores, metas e cronograma. O documento
passou a orientar medidas de sustentabilidade, presenca nos campus,
inovacdo, transparéncia, ampliacido da rede e melhoria da experiéncia do
beneficiario.

Paralelamente, coordenei a revisao do regulamento geral, do regimento
do Colegiado e das resolugdes relativas a procedimentos, coberturas, tabelas,
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credenciamentos, ressarcimentos, controles e prestacdo de contas. O
aprimoramento normativo foi acompanhado de relatérios financeiros mensais,
transmissdo das reunides, comissoes de acompanhamento, escritorios locais,
telemedicina e contratacdo de novo sistema de gestdo. Essa experiéncia exigiu
integrar saude, financas, contratos, tecnologia, auditoria, protecao de dados,
regulacao e gestao de riscos.

Como parte desse processo, participei também da elaboragdo e
atualizacdo do Manual do Beneficiario, traduzindo regras assistenciais e
administrativas em orientacdes acessiveis aos usuarios. O manual constitui um
produto técnico de difusdo do conhecimento, destinado a tornar mais claros os
direitos, os procedimentos e os canais de acesso ao Programa.

Apresentagdo da proposta do Novo PAS UFMS, posteriormente denominado Cuidar+ UFMS, durante o
processo de escuta e construgdo participativa do Programa.
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4.2 Presidéncia e participacao em colegiados

A presidéncia de comissdes acompanha minha trajetéria desde os
primeiros anos na UFMS. Em 2016, presidi o inventario fisico anual dos bens
da unidade em que atuava.

Nos anos de 2022, 2024 e 2025, presidi Comissdes de Titulos
Honorificos. A andlise das propostas de Professor Emérito e TAE Emérito
exigiu examinar trajetorias, verificar a consisténcia da documentagdo,
construir manifestacdes colegiadas e fundamentar o reconhecimento de
contribui¢cdes que ultrapassaram o exercicio ordinario do cargo. A experiéncia
reforcou minha compreensdo de que a memoria institucional e a valorizagao
das pessoas também constituem dimensdes da gestdo universitaria.

Em 2024, presidi a comissdo de acompanhamento da greve dos
servidores técnico-administrativos, responsavel por organizar informacgoes,
emitir relatorios e orientar as unidades. A conducao desse trabalho exigiu
equilibrio, diadlogo, interpretacdo normativa e aten¢do a continuidade das
atividades essenciais, sem perder de vista a legitimidade das relagdes coletivas
de trabalho.

A presidéncia do Comité de Gestdo de Pessoas, exercida no periodo de
2024 a 2026, ampliou minha responsabilidade sobre a analise de politicas,
planos e normas transversais. No mesmo campo de lideranca e articulagao, fui
eleita Coordenadora da Regional Centro-Oeste do Forgepe/Andifes para a
gestao 2025-2026, passando a coordenar debates e representar demandas
comuns das instituicoes federais da Regiao perante o Férum Nacional.

Em 2026, presidi comissOes encarregadas de estudar e propor melhorias
nas normas de avaliacdo dos técnicos-administrativos, analisar a carga horaria
docente dedicada ao ensino e elaborar referéncias para uma matriz docente, e
aperfeicoar o sistema de registro de frequéncia dos servidores em exercicio no
Humap. Embora tratassem de objetos distintos, essas comissoes tinham em
comum a necessidade de reunir dados, ouvir as areas envolvidas, compreender
as particularidades do trabalho e transformar diagnésticos em propostas
viaveis.

Também assumi a Presidéncia da Comissao do RSC-UFMS, responsavel
por estruturar e conduzir a implementacao institucional do Reconhecimento
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de Saberes e Competéncias. A experiéncia retine conhecimentos sobre carreira,
avaliacdo, sistemas, orientagdo aos servidores e decisao colegiada. Em relagao
ao meu préprio requerimento, observarei integralmente o impedimento, sem
participar de sua distribuigdo, andlise, discussao, votagdo ou decisao.

4.3 Reforma da Previdéncia

Durante o periodo em que exerci a direcdo da Dipag, unidade que
incorporava a Secretaria de Aposentadoria e Pensao, participei diretamente da
implementacao das alteragées promovidas pela Emenda Constitucional n2 103,
de 2019. A reforma modificou de forma substancial as regras de aposentadoria
e pensao dos servidores publicos federais, estabelecendo novos requisitos,
critérios de calculo e regras de transicao.

A mudanga exigiu estudo intensivo do novo marco constitucional e das
orientagdes emitidas pelos Orgdos centrais, revisio dos procedimentos
internos, adequacao das anadlises e orientacao da equipe responsavel. Também
demandou aten¢do a seguranca juridica e a correta identificacdo da regra
aplicavel a cada servidor, considerando as diferentes situa¢cées funcionais e as
regras de transicao.

Essa experiéncia consolidou conhecimentos especializados em regime
proprio de previdéncia, aposentadorias e pensoes, interpretacao normativa e
gestdo de mudancas de grande repercussao funcional. Além do aspecto técnico,
exigiu conducao cuidadosa das orientagdes prestadas aos servidores diante de
alteracdes que afetavam diretamente suas decisoes de vida e planejamento de
aposentadoria.

4.4 Participacao em comissoes e responsabilidades colegiadas

A participacdo em comissdes, grupos de trabalho e estruturas
temporarias acompanha toda a minha trajetéria e ampliou minha compreensao
sobre a Universidade para além da unidade de lotagdo. Em vez de constituirem
tarefas periféricas, essas experiéncias colocaram-me diante de temas
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patrimoniais, académicos, regulatorios, sanitarios, tecnoldgicos, éticos e
estratégicos.

Nas Comissdes de Titulos Honorificos e da Ordem do Mérito de Egresso,
atuei na andlise de trajetérias e na fundamentagdo do reconhecimento
institucional. A qualidade da decisao dependeu da confiabilidade documental e
da capacidade de construir conclusdes colegiadas.

O grupo de trabalho do Plano de Desenvolvimento de Pessoas e a
comissdo de apoio a implementacdo do Programa de Gestdo permitiram
relacionar necessidades de desenvolvimento, planejamento da forca de
trabalho, entregas e novas formas de organizacdao laboral. A comissao de
assessoramento para adequacdao a LGPD acrescentou a perspectiva da
privacidade e da protecao dos dados pessoais aos processos de gestdo de
pessoas.

Durante a pandemia, integrei o Comité Operativo de Emergéncia,
contribuindo para a analise de temas sensiveis de saude, continuidade
institucional e protecio da comunidade em um ambiente de incerteza.
Posteriormente, a participacdo na Comissao Institucional para Ag¢des de
Enfrentamento ao Assédio aproximou minha atuacdo de uma agenda
permanente de prevenc¢ao, acolhimento, integridade e dignidade no ambiente
de trabalho.

Participei ainda do acompanhamento do recredenciamento institucional
e da educacao a distancia perante o MEC, da construcao do PDTIC, da
elaboracdo do PDI-PPI, da transicdo da Reitoria e do acompanhamento
continuo do curso de Medicina do Campus de Trés Lagoas. Essas experiéncias
desenvolveram visdo sistémica sobre regulagdo, planejamento, tecnologia,
continuidade administrativa e articulacdo entre atividades académicas e
administrativas.

4.4.1 Concursos publicos e processos seletivos

Atuei em diferentes frentes relacionadas aos concursos publicos da
UFMS. Em 2021, presidi a Comissdao de Acompanhamento e Fiscalizacdo do
Concurso Publico para servidores técnico-administrativos em educacao,
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assumindo responsabilidades sobre a regularidade da execu¢do, o
acompanhamento das etapas e a observancia das regras do certame.

Também integrei comissao responsavel pela analise de inscri¢des,
execucdo e fiscalizacdo de concurso docente. Essa experiéncia proporcionou
visdo abrangente sobre planejamento, habilitacio de candidatos,
funcionamento das bancas, seguranca dos procedimentos, recursos e
necessidade de tratamento isondmico.

A vivéncia acumulada nessas comissdes contribuiu diretamente para o
aperfeicoamento posterior das normas dos concursos docentes e para a
criacao da Comissao de Andlise de Titulos. O conhecimento do funcionamento
concreto dos certames permitiu identificar gargalos e formular soluc¢ao que
segregou responsabilidades, especializou a andlise documental e ampliou a
seguranca do processo.

4.4.2 Participag¢ao nos comités da estrutura de governanga

Os comités integram a estrutura permanente de governanc¢a da UFMS e
articulam decisdes que ultrapassam os limites de uma unica unidade. Minha
participacdo nessas instancias permitiu inserir a perspectiva das pessoas nas
discussOes estratégicas e, ao mesmo tempo, compreender como as decisoes
sobre tecnologia, integridade, inclusao, infraestrutura e recursos repercutem
sobre o trabalho.

Integrei o Comité de Gestdo de Inclusdo, Internacionalizacdo e Ac¢des
Afirmativas; o Comité de Gestdo de Integridade, Riscos e Controle Interno; o
Comité de Governanga Digital; o Comité de Gestao de Espacos Fisicos e
Acessibilidade; o Comité de Governanca de Bolsas, Auxilios e Retribuicao
Pecuniaria; o Comité de Governanga Institucional; e o Comité de Gestao Digital
e Comunicacdo. Também exerci a Vice-Presidéncia do Comité de Gestdo de
Pessoas, Inclusao e A¢des Afirmativas.

A continuidade dessa atuagao desenvolveu competéncias de governanga,
analise de riscos, integridade, transformacdo digital, acessibilidade, inclusao,
protecao de dados, alocagao de recursos e monitoramento de politicas. Mais do
que participar de reunides, atuar nesses comités exigiu preparar informagdes,
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avaliar repercussdes, construir consensos e acompanhar a execucdo das
deliberacoes.

5. Transformacao digital dos assentamentos funcionais

Em 2019, fui designada, por meio da Instrucao de Servico n? 707, de 25
de novembro de 2019, para atuar na gestao do contrato destinado a
digitalizacdo dos documentos do Assentamento Funcional Digital - AFD,
abrangendo o acervo fisico legado das unidades pagadoras dos 6rgaos e
entidades da Administracao Publica Federal.

No ambito da UFMS, estive a frente da digitalizagao do arquivo corrente
funcional produzido antes da implantacdo do Sistema Eletronico de
Informagdes - SEI, periodo em que os documentos e processos relativos a vida
funcional dos servidores eram predominantemente mantidos em suporte
fisico.

A execu¢ao demandou planejamento, organizacdo do acervo,
acompanhamento contratual da preparacao dos documentos para importac¢ao
no AFD, com atencao a integridade, a legibilidade, a classificagdo e a vinculagao
aos respectivos assentamentos funcionais. O trabalho permitiu que a
Universidade atendesse as exigéncias do projeto de AFD, preservasse o
historico funcional dos servidores e avancasse na transformacdo digital da
gestdo de pessoas.

Além do dominio técnico sobre gestdo documental e assentamentos
funcionais, a experiéncia desenvolveu competéncias em gestdo contratual,
controle da qualidade, seguranca da informacdo, coordenagao de projeto e
gestdao da mudanca.

6. Planejamento de contratacoes

Participei de equipes de planejamento de contratagdes, contribuindo
para a elaboragdo e assinatura de Estudos Técnicos Preliminares, a
identificacdo das necessidades institucionais, a analise das alternativas e a
demonstracao da viabilidade técnica e econémica das solucdes.
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Entre as experiéncias comprovadas estao o planejamento da contratacao
de curso de capacitacao, de solucao voltada a promog¢ao da satde e do bem-
estar dos servidores por meio do Gympass/Wellhub e de software destinado
ao aprimoramento dos servicos institucionais. Nos documentos preparatorios,
atuei como integrante requisitante, responsavel pela area demandante ou
membro da equipe de planejamento, conforme a necessidade de cada
contratacao.

A elaboragcdao desses documentos mobilizou conhecimentos sobre
planejamento, definicdo de requisitos, custos, riscos, protecao de dados,
sustentabilidade e resultados esperados da contratagcdao. Cada ETP constitui
documento preparatério assinado e vinculado a uma necessidade institucional
especifica.

7. Projetos institucionais e cooperac¢ao

7.1 Projeto de melhoria de processos da SPOA/MAPA

Desde abril de 2026, participo da equipe do projeto “Desenvolvimento e
implementacdao de metodologia para melhoria e otimizagcdo de processos da
Subsecretaria de Planejamento, Or¢amento e Administragdo do Ministério da
Agricultura e Pecuaria - SPOA/MAPA”, desenvolvido pela UFMS com apoio do
Laboratoério de Sistemas de Informacao e Métodos de Apoio a Decisao - SIMAD.

O projeto integra pesquisa aplicada, desenvolvimento metodolégico e
inovacdo em gestdo publica. Abrange diagnostico institucional, planejamento
estratégico, gestdo por processos, anadlise normativa, gestdo de riscos,
transformacao digital e, quando aplicavel, automac¢ao com apoio de inteligéncia
artificial, além de capacitacdo e apoio a gestdo da mudanca.

A participagdo amplia minha experiéncia em cooperagdo técnica
interinstitucional e permite aplicar conhecimentos de gestdo universitaria a
desafios de outro 6rgao da Administragdo Publica Federal.
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8. Representacao interinstitucional e difusao de praticas

No exercicio da Pré-Reitoria, passei a participar do Forum Nacional de
Pré-Reitores de Gestdo de Pessoas - Forgepe, da Associacdo Nacional dos
Dirigentes das Instituicoes Federais de Ensino Superior - Andifes. A
participacdo nos Plenos proporciona intercambio de experiéncias, discussao
das politicas nacionais de pessoal e construcdo de solu¢cbes comuns para as
universidades federais.

Para a gestdo 2025-2026, fui eleita Coordenadora da Regional Centro-
Oeste do Forgepe. A funcdo envolve representar e articular as institui¢coes
federais da Regido, coordenar debates, consolidar demandas e contribuir para
a construcao de posicionamentos levados as instancias nacionais do Forum e
da Andifes.

Essa atuacdo ampliou minha contribuicdo para além da UFMS e
desenvolveu competéncias de lideranca regional, representagdo
interinstitucional, analise de politicas publicas e difusdo de praticas de gestdo
de pessoas.

8.1 Registros publicos da atuacao institucional

A atuacdo também esta registrada em noticias e paginas institucionais da
UFMS. Entre elas, destaco o projeto PROGEP Presente, que levou atendimento e
escuta da gestdo de pessoas ao Hospital Universitario em diferentes turnos,
considerando as escalas e as particularidades do trabalho hospitalar.

Ha ainda registros de minha participagdo na recep¢ao e posse de novos
servidores, momentos em que a gestdo de pessoas se apresenta ndo apenas
como processamento de atos funcionais, mas como acolhimento, integracao e
reconhecimento das pessoas que passam a construir a Universidade.

Esses registros publicos ndo substituem portarias, processos e
declaragdbes como documentos comprobatérios, mas complementam o
memorial ao demonstrar a materializacao e a comunicagdo institucional das
acoes desenvolvidas.
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N
os e atendimentos aos servidores

PROGEP Presente no Humap: apresentagdo, escuta e atendimento aos servidores em um dos turnos da
agdo realizada em dezembro de 2025.

9. Produc¢ao e difusao de conhecimento técnico e cientifico

A formagdo no Mestrado em Administracao Universitaria aprofundou
minha reflexdo sobre gestdo, politicas institucionais e desenvolvimento das
universidades. Entre 2020 e 2024, participei do projeto de pesquisa “A Gestdo
Universitaria no Processo da Formagdo: um olhar a partir da sua propria
pratica”, vinculado ao Grupo de Pesquisa Formacao de Professores no
MERCOSUL/CONE SUL e coordenado pela professora Carla Cristina Dutra
Burigo. A participacao foi produtiva para aproximar a pratica profissional da
reflexdo académica, compartilhar experiéncias com outros pesquisadores e
desenvolver uma compreensao critica sobre a formacao e a atuagdo dos
gestores universitarios.
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Em 2024, conclui o Mestrado Profissional em Administracdo
Universitaria na Universidade Federal de Santa Catarina, com a dissertacao
“Dimensionamento da forgca de trabalho: desafios e possibilidades para a
gestdo universitaria”, orientada pela professora Carla Cristina Dutra Burigo. A
pesquisa permitiu aprofundar uma questdo estratégica para as instituicGes
federais de ensino: a necessidade de compreender a distribui¢ao da for¢a de
trabalho e construir referéncias para decisdes de gestdao compativeis com as
demandas e as especificidades universitarias. O trabalho esta disponivel no
Repositorio Institucional da UFSC.

Como resultado dessa trajetoria académica, publiquei, em coautoria com
Monica Scoz Mendes e Carla Cristina Dutra Burigo, o artigo “Gestao com
pessoas: um olhar no contexto universitario”, na Revista Praticas em Gestdo
Publica Universitaria, ano 8, volume 8, nimero 1, paginas 44-57, janeiro a
junho de 2024. O artigo discute a concepg¢do da universidade publica e seus
reflexos na gestdo de pessoas, defendendo uma gestao colaborativa na qual as
pessoas sejam reconhecidas como sujeitos do processo institucional, e nao
apenas como instrumentos de producao.

Em dezembro de 2022, apresentei trabalho no Semindario Internacional
“A Formacdao de Professores para o Mercosul”, experiéncia que ampliou a
interlocu¢do académica e a difusao das reflexdes desenvolvidas no projeto de
pesquisa. Também participei como palestrante e expositora em atividades
institucionais, entre elas acao de acolhimento integrado das residéncias em
saude do Humap/UFMS. Essas experiéncias contribuiram para sistematizar e
compartilhar conhecimentos desenvolvidos na pratica da gestao de pessoas.

A produ¢dao normativa descrita neste memorial constitui igualmente
producdo de conhecimento técnico-administrativo. As minutas, exposicoes de
motivos, quadros comparativos, planos e regulamentos transformaram
estudos e experiéncias em referéncias aplicaveis a Universidade, disseminadas
por meio de normas e politicas institucionais.

10. Sintese dos saberes e competéncias desenvolvidos

e legislacao de pessoal e funcionamento do Sipec;
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e administracao da folha, registros funcionais, aposentadorias e pensoes;
e gestao documental, AFD e transformacao digital;

e lideranca, coordenagdo de equipes e tomada de decisao;

e planejamento estratégico, gestdo de riscos e gestao por processos;

e formulagdo, revisdo e implantacdo de politicas e normas;

e gestao de concursos e redesenho de processos seletivos;

e planejamento e gestao de contratagdes;

Q-

e governanca, regulacdo e sustentabilidade de programa de assisténcia
saude;

e atuacdo em Conselhos Superiores, comités e colegiados;

e articulacdo e representacdo interinstitucional;

e producao e difusao de conhecimento técnico e cientifico;

e promog¢ao da inclusao, diversidade, integridade e seguranca juridica.

11. Consideracgoes finais

A trajetdria iniciada em atividades operacionais na administragcdao de
pessoal evoluiu para a coordenacdo de processos, direcio de unidade e
lideranca da politica institucional de gestao de pessoas. Essa evolucdo foi
sustentada pela aprendizagem continua, pelo dominio técnico, pela formagao
académica e pela disposicao para assumir responsabilidades crescentes.

Os saberes desenvolvidos ndao se limitam ao conhecimento formal.
Resultam da analise de situagdes concretas, da interpretaciao de normas, da
solucdo de problemas, da coordenagdo de equipes, da formulacao de politicas e
da implantacdo de mudangas que passaram a integrar a estrutura e o
funcionamento da UFMS.

O conjunto das experiéncias demonstra atuagdo em comissdes e colegiados,
projetos institucionais, responsabilidades técnico-administrativas, cargos de
direcdo e producao e difusdo de conhecimento técnico. Demonstra, sobretudo,
uma trajetéria comprometida com a modernizagao, a seguranga, a inclusao, a
valorizacao das pessoas e a geracdo de resultados institucionais.

Diante disso, submeto este memorial para fins de Reconhecimento de Saberes
e Competéncias, como expressdo do conhecimento construido ao longo da
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carreira e das contribuicdes oferecidas a Universidade Federal de Mato Grosso
do Sul e a gestdo publica federal.

Ao lado de gestores e colegas no monumento-simbolo da UFMS: uma trajetéria construida
coletivamente e comprometida com as pessoas e com a Universidade.
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12. Referéncias e fontes institucionais

BRASIL. Emenda Constitucional n? 103, de 12 de novembro de 2019. Altera o
sistema de previdéncia social e estabelece regras de transi¢do e disposi¢des
transitorias.

BRASIL. Decreto n® 13.048, de 3 de julho de 2026. Estabelece os critérios e os
procedimentos para concessdo do Reconhecimento de Saberes e
Competéncias aos servidores técnico-administrativos em educacgao.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL. Resolucao n? 524-
CD/UFMS, de 2024. Regulamentag¢ao dos concursos publicos para ingresso
na Carreira do Magistério Superior.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL. Resolucao n? 584-
CD/UFMS, de 2025, e Resolucao n? 698-CD/UFMS, de 2026. Normas do
estagio probatorio dos servidores.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL. Resolu¢ao n? 601-
CD/UFMS, de 2025. Plano de Gestdo Tematico 2025-2027 do Programa de
Assisténcia a Saude.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL. Resolucao n? 697-
CD/UFMS, de 2026. Reserva de vagas e procedimentos de verificacdo nos
concursos e processos seletivos.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL. Resolugdes n? 711 e n®
712-CD/UFMS, de 2026. Instituicdo e regulamentagdao do RSC-UFMS.

UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL. Resolucdao n2 490-
COUN/UFMS, de 2026. Politica de Gestao de Pessoas da UFMS.
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12.1 Matérias e paginas institucionais consultadas

e Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas Presente chega ao Hospital Universitario
e Servidores sdo convidados a participar da construcao coletiva por um Novo

PAS UFMS
e Novos servidores sdo recepcionados na Cidade Universitaria

o Perfil da dirigente da Pr6-Reitoria de Gestdo de Pessoas
e (Galeria de Pro-Reitores da PROGEP
e Dissertacido no Repositério Institucional da UFSC
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