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1. Identificacio Funcional

Nome: Helder Victor Fay

Cargo: Contador

Nivel de Classificacao: E

Ingresso na IFE: 06/04/2018

Lotacio atual: SELIQ/DIFC/PROPLAN - Secretaria de Liquidagao

Formacao: Bacharelado em Ciéncias Contabeis, concluido em 2009

Titulacao: Especializacao em Auditoria e Pericia Contabil e Gestao de
Saude Publica

Nivel pretendido: RSC-UFMS V (equivalente a mestrado)

SIAPE: 3035831

2. Memorial — Trajetoria

Iniciei minha trajetoria como servidor publico da Universidade Federal de Mato Grosso
do Sul (UFMS) em 06 de abril de 2018, no cargo de Contador, nivel E. Minha primeira lotacao
foina Divisao de Analise e Liquidacao, ondetive a oportunidade de aprender os procedimentos
relacionados a andlise, conferéncia e langamento das despesas da Universidade nos sistemas
institucionais. Esse periodo foi essencial para a construgdo de uma base técnica soélida,

permitindo compreender os processos de execugao orgamentaria e financeira da instituigao.

Com o passar do tempo, assumi atividades de maior responsabilidade, passando a atuar
na conferéncia dos processos, contribuindo para a seguranga, regularidade e conformidade dos

procedimentos adotados. Em reconhecimento ao meu comprometimento, fui designado para



exercer a funcdo de chefe substituto do setor, experiéncia que ampliou minha visao sobre

lideranca, gestdao de pessoas e organizagao das rotinas administrativas.

Posteriormente, tive a honra de ser nomeado chefe do Setor de Liquidagao, funcao que
desempenhei por pouco mais de trés anos. Nesse periodo, busquei conduzir os trabalhos com
responsabilidade, transparéncia e foco na melhoria continua dos processos, colaborando para a
eficiéncia das atividades desenvolvidas pela equipe. Além das atribuigdes gerenciais, também
fui responsavel pelo langamento da folha de pagamento da Universidade, atividade executada
pessoalmente por mim durante esse periodo, exigindo elevado grau de atencgdo, precisdo e

COmMpPromisso.

Minha trajetéria na UFMS ¢é marcada pelo aprendizado constante, pelo
desenvolvimento profissional e pela dedicacdo ao servigo publico. Cada etapa vivenciada
contribuiu para o fortalecimento de minhas competéncias técnicas e gerenciais, sempre
pautadas pelos principios da legalidade, eficiéncia, responsabilidade e ética. Tenho orgulho de
integrar o quadro de servidores da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul e de poder

contribuir para o cumprimento de sua missdo institucional.

3. Justificativa e Relacao dos Saberes, Competéncias e Contribuicoes
Institucionais

Ao longo de minha trajetéria na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul,
desenvolvi minhas atividades pautado pelos principios da legalidade, eficiéncia,
impessoalidade, moralidade e transparéncia, procurando aperfeigoar continuamente meus

conhecimentos e coloca-los a servico da instituigao.

Requisito I - Participacio como membro de nicleos, representagdes, grupos de
trabalho ou similares, comissdes ou comités previstos no ambito da administracao

publica, regularmente instituidos.



A participagdo como membro de Comissao de Avaliagdo de Estagio Probatorio
representou uma importante oportunidade de contribuir para o fortalecimento da gestdo de
pessoas na Universidade. Essa atividade exigiu elevado senso de responsabilidade,
imparcialidade, capacidade analitica e conhecimento dalegislacao aplicavel ao servigo publico,
colaborando para que os processos avaliativos fossem conduzidos com justica, objetividade e

observancia dos critérios institucionais.

Requisito II - Atuacio em atividades de organizacio, fiscalizacdo, execucio de

exame de selecio, vestibular ou concursos

A atuagdo como fiscal em concursos publicos e processos seletivos, incluindo
vestibulares, demonstrou meu comprometimento com a lisura, a transparéncia ¢ a credibilidade

dos processos conduzidos pela Universidade, exigindo ética, organizagdo e responsabilidade.

Requisito I1I - Participacao em capacitaciao, forum, oficina, workshop e congresso,
com carga horiaria minima de dez horas, vinculada aos interesses da Instituicio Federal

de Ensino

A participagdo em cursos, capacitagdes e treinamentos voltados a area institucional
tributarias, de administragdo publica, gestdo financeira e a Nova Lei de Licitagdes e ontratos
Administrativos (Lei n° 14.133/2021) evidencia meu compromisso com a atualizacido
permanente, permitindo aplicar boas praticas, maior seguranga juridica e eficiéncia

administrativa.

Requisito IV - Conclusdo de curso de educaciao formal superior ao exigido para o
ingresso no cargo de que ¢ titular e que nlo seja utilizado para percepcio de Incentivo a

Qualificacao — I1Q

A realizagdo de pés-graduagdo adicional ampliou minha formagdo académica e
fortaleceu minhas competéncias técnicas e gerenciais, proporcionando uma visdo mais

abrangente sobre gestdo publica, contabilidade, controle interno e administragdo Universitaria.



Requisito V - Exercicio de Func¢ao Gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente
(Titular)

Outro aspecto relevante foi exercer dafuncdo de Chefedo Setor de Liquidagao em mais
de trés anos. O desempenho dessa funcdo exigiu planejamento, coordenacdo de equipes,
tomada de decisdes e responsabilidade na conducao das atividades relacionadas a execugao
orcamentaria e financeira da Universidade. Além da coordenagdo das rotinas do setor, atuei
diretamente no langamento da folha de pagamento, atividade de elevada complexidade e

impacto institucional.

A soma dessas experiéncias demonstra o desenvolvimento continuo de competéncias
técnicas, gerenciais e comportamentais, refletidas na capacidade de lideranga, na gestdo

eficiente de processos, na observancia da legislacdo e na busca permanente pela melhoria dos

servigos publicos.

Dessa forma, as atividades exercidas, as fungdes de confianca desempenhadas, a
participacdo em comissdes institucionais, a atuagdo em processos seletivos, a qualificacdo
continuada e a formagdo académica complementar constituem evidéncias concretas da
consolidagdo de saberes e competéncias que extrapolam as atribuicdes ordinarias do cargo,
contribuindo para o aperfeicoamento dos processos administrativos, para a seguranca das

atividades financeiras, para o fortalecimento da governancga institucional e para a prestacao de

servigos publicos de maior qualidade a comunidade universitaria e a sociedade.

4. Relacao das Atividades Desenvolvidas com 0 RSC-PCCTAE V
(Equivaléncia ao Mestrado)

As atividades desempenhadas no cargo de Contador, nivel E, evidenciam o
desenvolvimento continuo de competéncias técnicas, gerenciais e institucionais que
ultrapassam as atribui¢des rotineiras do cargo. A atuagdo na Divisdo de Analise e Liquidagao,
posteriormente na conferéncia de processos e, por mais de trés anos, na chefia do Setor de

Liquidagdo, permitiu consolidar conhecimentos especializados em execucdo or¢amentaria,



financeira, contabil e controle interno, aplicados diretamente na melhoria dos processos da

Universidade.

O exercicio de funcdo de chefia demonstrou competéncias de lideranga, gestdo de
pessoas, planejamento, tomada de decisdo, coordenagdo de equipes e aprimoramento de fluxos
administrativos, contribuindo para maior eficiéncia, seguranca e conformidade legal das

atividades do setor.

A atuagdo como membro de Comissdo de Avaliagdo de Estagio Probatério demonstra
atuacao institucional relevante, pautada pela imparcialidade, responsabilidade, conhecimento
normativo e compromisso com o desenvolvimento dos servidores e da gestdo publica

universitaria.

A atuacdo como fiscal em concursos publicos e vestibulares demonstra compromisso
com a integridade, transparéncia e credibilidade dos processos seletivos, reforgando a

confianca institucional e a observancia dos principios da administragdo publica.

Os cursos de capacitacdo nas areas institucionais, tributdrias, de gestdo e da Lei n°
14.133/2021, aliados a pds-graduagao adicional, revelam o investimento continuo na formagao
permanente e na atualizacdo técnica. Os conhecimentos adquiridos foram incorporados as

atividades profissionais, produzindo resultados concretos para a UFMS.

Essas experiéncias demonstram producdo de saberes adquiridos pela pratica
profissional, pela formacdo continuada e pelo exercicio de responsabilidades estratégicas,
compativeis com os objetivos do RSC-PCCTAE V, que busca reconhecer competéncias
consolidadas capazes de gerar impacto institucional, inovacdo administrativa e qualificagdo da

gestdo publica.



Assim, cumprindo 5 requisitos necessarios e com 60 pontos alcangados, o conjunto das
atividades exercidas evidencia maturidade profissional, gestdo capacidade técnica,
compromisso institucional e producao de conhecimentos aplicados, constituindo elementos que

justificam o reconhecimento de saberes e competéncias em nivel equivalente ao mestrado,
conforme a finalidade do RSC-PCCTAE V.
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