MEMORIAL

Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE
(art. 16, 1l, e art. 17 da Resolugédo n° 711-CD/UFMS, de 6 de julho de 2026)

IDENTIFICAGAO FUNCIONAL

Nome: Hendrius Savio Martins da Silva Nivel de RSC pretendido: RSC-PCCTAE V - Mestrado
Cargo: Assistente em Administragdo Data de ingresso na IFE: 10/08/2017
Lotagdo: PREF/PROADI

1. Trajetoria profissional (art. 17, |

Ingressei na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul em 10 de agosto de 2017, no cargo de
Assistente em Administragdo, iniciando minha trajetéria na Coordenadoria de Servigos da Pré-Reitoria de
Administracdo e Infraestrutura — CSV/PROADI. Desde o ingresso, minha atuacéo esteve relacionada a
organizagao e ao acompanhamento de servigos necessarios ao funcionamento da Universidade, a instrugéao
de processos administrativos, ao atendimento de demandas institucionais e ao apoio a gestao de contratos
e servigos terceirizados.

Ao longo dos anos, acompanhei diferentes processos de reorganizagdo administrativa da UFMS. A
Coordenadoria de Servigos foi posteriormente transformada na Diretoria de Servigos — DISERV/PROADI,
estrutura na qual continuei exercendo minhas atividades. Também atuei por determinado periodo na
Secretaria de Seguranca e Conservacédo — SESEG/DISERV/PROADI, experiéncia que ampliou meu contato
com atividades relacionadas a conservagdo dos espagos universitarios, seguranga patrimonial, servigos
terceirizados, concessdes de uso e acompanhamento da execugao contratual.

Entre agosto de 2022 e dezembro de 2024, atuei na Agéncia de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacdo — AGETIC, mais precisamente na Diretoria de Infraestrutura Tecnoldégica — DINTEC. Essa
passagem representou uma ampliagdo significativa da minha experiéncia institucional, pois me permitiu
conhecer processos e demandas vinculados a infraestrutura tecnolégica da Universidade, além de
compreender, sob outra perspectiva, a importancia da integracdo entre as areas administrativas, fisicas e
tecnoldgicas para a continuidade e a qualidade dos servigos oferecidos pela UFMS.

Apds esse periodo, retornei a estrutura vinculada a Pré-Reitoria de Administracao e Infraestrutura,
atualmente organizada como Prefeitura Universitaria — PREF/PROADI. A Prefeitura Universitaria possui
ampla responsabilidade institucional, abrangendo a gestao integrada do planejamento, da execucéo e da
manutencdo da infraestrutura fisica da UFMS, bem como atividades relacionadas a obras, reformas,
manutencdo predial, conservagdo, seguranga, transportes, gerenciamento ambiental, fiscalizagdo de
contratos, gestdo de processos e riscos e elaboragao de informagdes gerenciais.

Minha atuacgéo atual esta inserida nesse contexto, especialmente no planejamento das contratagdes
necessarias ao atendimento das demandas da Universidade. Participo da identificacdo e consolidacéo das
necessidades, da elaboragao e revisdo de documentos de planejamento, da pesquisa e analise de solugdes,
da estimativa de quantitativos e valores, da avaliagao da viabilidade das contratacdes e da identificacdo dos
riscos envolvidos. Essas atividades exigem articulagdo com diferentes unidades da UFMS, conhecimento da
legislacao de contratagdes publicas, capacidade de analise documental e responsabilidade na aplicacao dos
recursos publicos.

Ao longo da minha trajetéria, minhas responsabilidades foram ampliadas para além das rotinas
administrativas ordinarias. Fui formalmente designado para integrar e presidir comissdes, participar de
equipes de planejamento de contratagbes, representar a UFMS em audiéncias trabalhistas e exercer
atividades de gestdo e fiscalizagdo de contratos. Essas designagdes envolveram objetos, unidades e
situagdes distintas, exigindo adaptacdo, analise técnica, observancia da legislagdo, comunicagdo com
unidades académicas e administrativas e atuacao articulada com empresas contratadas e érgaos externos.

A passagem por diferentes estruturas administrativas demonstra uma trajetéria marcada pela capacidade
de adaptagado as mudangas institucionais e pela construgdo de uma visdo abrangente sobre o funcionamento
da Universidade. A experiéncia acumulada nas areas de servigos, segurancga e conservacgao, infraestrutura
tecnoldgica, planejamento de contratagdes e gestdo contratual permitiu compreender a interdependéncia
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entre os diversos setores e desenvolver competéncias aplicaveis a solu¢do de demandas complexas e a
melhoria dos processos administrativos.

Requisito | — Participagdo em grupos de trabalho, comissdes, comités, nucleos, representagées ou
similares

Item 2 — Coordenacgao ou presidéncia de comissdes (1 designagao; 4,5 pontos). Atuei como presidente
da comissao responsavel pelo credenciamento para exploragcdo de servigo de alimentacdo na modalidade
food truck. A presidéncia exigiu organizagéo dos trabalhos, distribuicdo e acompanhamento das atividades,
articulagao entre os membros e responsabilidade pela condugao colegiada das providéncias necessarias ao
atendimento da finalidade institucional.

Documentos comprobatodrios: Portaria (PROADI/RTR) n° 19, de 11 de janeiro de 2023.

Item 3 — Participagcdo como membro de comissoées, grupos e estruturas similares (10 designagoes;
30 pontos). Participei de comissdes de inventario fisico, comissdo técnica permanente relacionada ao
credenciamento de food trucks, designacéo institucional para atuagdo no Plano Anual de Contrata¢des por
meio do sistema PGC/SIASG, comissdo de assessoramento para elaboracdo de rotina de controle de
outorgas de espacgos publicos e Comissdo de Gestdo de Processos e Riscos da PREF/PROADI. Essas
experiéncias demandaram trabalho colaborativo, analise de informagdes, cumprimento de prazos, registro de
decisdes e contribuicdo técnica para processos que ultrapassavam a execugao habitual das atribuicbes do
cargo.

Documentos comprobatorios: Instrugcdo de Servigco n°® 380/2017; Instrugdo de Servigo n° 9/2018; Instrugdo de Servigo n°
461/2018; Instrugao de Servigo n° 78/2019; Portaria n° 436-GAB/PROADI/UFMS, de 4 de novembro de 2021, Portaria n°
636-RTR/UFMS, de 2 de junho de 2022; Portaria n° 720-RTR/UFMS, de 23 de junho de 2022, e Portaria n° 418-
GAB/PROADI/UFMS, de 18 de maio de 2026, Instrugdo de Servigo n® 03/2021 e Portaria n°® 92/2025, de 28 de janeiro de
2025.

Item 4 — Participacdo em equipe de apuragcdo de materialidade e responsabilidade (1 designagao; 3
pontos). Integrei Comissdo de Sindicancia Investigativa instituida para apuragdo de fatos em processos
administrativos. A atividade exigiu postura imparcial, sigilo, analise cuidadosa de documentos e informacdes,
observancia dos procedimentos administrativos e responsabilidade na formagéo dos elementos necessarios
a concluséo dos trabalhos da comissao.

Documentos comprobatérios: Portaria n° 57-GAB/PROADI/UFMS, de 26 de janeiro de 2022.

Item 9 — Representacgao legal da UFMS junto a 6rgaos do Poder Publico (24 designagodes; 180 pontos).
Fui designado, por meio de 24 cartas de preposto, para representar a UFMS em audiéncias perante a Justiga
do Trabalho, principalmente em demandas envolvendo empregados terceirizados e empresas prestadoras
de servigos contratadas pela Universidade. A atuacdo como preposto demandou conhecimento prévio dos
fatos e dos contratos relacionados as agoes, preparo para prestar informagées em audiéncia, comunicagéo
responsavel com os representantes juridicos da Instituicdo e adequada defesa dos interesses institucionais.

Documentos comprobatérios: Cartas de Preposto n° 01 a 24 constantes (arquivo PDF).

Requisito Il — Participagao e atuagao em projetos institucionais, gestdao e apoio ao ensino, pesquisa,
extensao, inovagao e assisténcia especializada

Item 9 — Participagdo em programas de formagao continuada e agdes de desenvolvimento de
competéncias (7 capacitacdes; 7 pontos). Conclui capacitagbes com carga horaria igual ou superior a dez
horas, ndo utilizadas para fins de aceleragcao da promogao na carreira, nas areas de gestao do conhecimento,
gestéo de riscos segundo o COSO, seguranca da informagao, protecao de dados pessoais, trabalho remoto,
licitacbes e contratos administrativos e planejamento de contratagdes publicas. A formagéo continuada
ampliou minha capacidade de interpretar normas, estruturar processos, identificar riscos, proteger
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informagbes e aplicar métodos de planejamento e controle compativeis com as necessidades da
Administracéao Publica.

Documentos comprobatorios: Certificados dos cursos Gestdo do Conhecimento no Setor Publico (20h); Gestéao de Riscos
em Processos de Trabalho — COSO (20h); Fundamentos de Seguranga da Informagcdo na Transformagao Digital (25h);
Nogébes Basicas do Trabalho Remoto (10h); Fundamentos da Lei Geral de Protegdo de Dados (15h); Licitagdo e Contratos
Administrativos — Lei n°® 14.133/2021 (48h), e Plano de Contratagbes Publicas de Bens e Servigos com base na IN SGD/ME
n°94/2022 (40h).

Requisito IV — Designacgao para assunc¢ao de responsabilidades técnico-administrativas ou specializadas

Item 2 — Participagdo em equipes de planejamento da contratagdo (10 designagdes; 30 pontos).
Participei de dez equipes formalmente constituidas para o planejamento de contratagdes, em algumas delas
como presidente e em outras como integrante técnico ou requisitante. As designagbes abrangeram
contratagdes de bens, servigcos continuados, manutencgao de equipamentos e concessdes administrativas de
uso de espacos fisicos. Nessas atividades, contribui para a identificacdo da necessidade, analise das
alternativas disponiveis, definicdo de requisitos e quantitativos, avaliagcdo de riscos e elaboragdo ou
consolidacado dos documentos da fase preparatéria, como estudos técnicos preliminares, termos de referéncia
e instrumentos correlatos.

Documentos comprobatorios: Portarias (PROADI/RTR) n°® 543/2022, n°® 544/2022, n® 63/2023, n® 199/2023, n°® 884/2023 e
n° 891/2023; Portaria n° 324-GAB/PROADI/UFMS, de 7 de abril de 2025; e Portarias n° 563, n° 564 e n° 566-
GAB/PROADI/UFMS, de 30 de junho de 2025.

Item 3 — Exercicio de atividades de gestdo ou fiscalizagdo de contratos (43 designagdes; 193,5
pontos). Exerci atividades de gestor, gestor substituto, fiscal técnico, fiscal administrativo e fiscal setorial em
43 designacgdes relacionadas a contratos de aquisi¢des, servigos e concessdes de uso. A variedade de
objetos e fungdes exigiu acompanhamento da execugao, verificagdo do cumprimento das obrigagdes, analise
de documentos e ocorréncias, interlocugdo com contratadas e unidades interessadas, registro das
providéncias adotadas e atuagédo preventiva para reduzir riscos de descontinuidade, inadimplemento ou
prejuizo a Administracdo. A repeticdo dessas designagbes ao longo dos anos proporcionou experiéncia
pratica consistente em governanga contratual e ampliou substancialmente meu nivel de responsabilidade
institucional.

Documentos comprobatdrios: Quarenta e trés portarias e instrugbes de servigo individualizadas no arquivo anexado.

Requisito VI — Producgao, prospeccao e difusao de conhecimento cientifico ou técnico

Item 4 — Conclusao de curso de educagéao formal superior ao exigido para ingresso no cargo (1 curso;
15 pontos). Conclui o curso superior de Formagéo de Docente para a Educacéo Basica — Matematica, com
colacao de grau em 2019. O curso, de nivel superior ao exigido para ingresso no cargo de Assistente em
Administragcdo, nao foi utilizado para a percepg¢ao do Incentivo a Qualificagdo atualmente registrado. A
formagcao em Matematica desenvolveu raciocinio légico, capacidade analitica, organizagdo de dados,
interpretacao quantitativa e solugao estruturada de problemas, competéncias aplicadas no planejamento de
contratagdes, na analise de quantitativos, custos, riscos e informag¢des administrativas.

Documentos comprobatdrios: Diploma expedido pela Faculdade Educacional da Lapa — FAEL, referente a conclusao do
curso em 17 de dezembro de 2018 e outorga de grau em 15 de margo de 2019.
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3. Demonstragao dos saberes e competéncias desenvolvidos (art. 17,

As atividades descritas permitiram o desenvolvimento de conhecimentos técnicos e praticos relacionados
a legislacdo de licitagdes e contratos, planejamento das contratagbes, gestdo de riscos, fiscalizagdo
contratual, instrugdo processual e governanga administrativa. A experiéncia acumulada em diferentes fases
da contratacdo publica possibilitou compreender a relagcédo entre a definicdo adequada da necessidade, a
qualidade dos documentos de planejamento, a selecdo da solugdo e o acompanhamento da execugéo
contratual.

No planejamento das contratagdes, desenvolvi competéncia para transformar demandas institucionais
em requisitos objetivos, analisar alternativas, estimar quantitativos, avaliar a viabilidade das solugbes e
identificar riscos capazes de comprometer o resultado pretendido. Na gestéo e fiscalizagdo dos contratos,
aprimorei a capacidade de acompanhar obrigagdes, reconhecer desvios, registrar ocorréncias, orientar
providéncias e articular os diversos envolvidos, contribuindo para a continuidade dos servigos e para a
protecao dos recursos publicos.

A participagdo em comissdes e a atuagao como presidente de comisséo e de equipes de planejamento
fortaleceram competéncias de lideranga, cooperacdo, organizagdo do trabalho, tomada de decisdo e
responsabilidade por resultados coletivos. A sindicancia investigativa agregou experiéncia em analise
imparcial de fatos e documentos, enquanto a representacdo da UFMS em audiéncias trabalhistas
desenvolveu preparo para comunicagao institucional em ambiente externo, dominio das informagoes
relevantes e atuagéo responsavel perante 6rgéos do Poder Publico.

As capacitagdes em gestdo do conhecimento, riscos, seguranga da informacgéao, protecdo de dados e
trabalho remoto passaram a orientar minha forma de organizar documentos, compartilhar informacdes,
preservar dados institucionais e estruturar rotinas de trabalho. A formagdo em Matematica complementa
essas experiéncias por oferecer base analitica para a interpretacao de dados, conferéncia de calculos, analise
de custos e avaliagao de cenarios.

O conjunto dessas experiéncias representa ampliacao efetiva das responsabilidades inicialmente
associadas ao cargo. As designacgdes formais, a diversidade dos objetos, a atuagdo perante drgaos externos
e a participagdo continuada em processos de planejamento, controle e decisdo produziram saberes que
qualificam minha atuagdo e contribuem para maior seguranga administrativa, melhor organizagdo dos
processos, reducao de riscos e atendimento das necessidades institucionais da UFMS.
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4. Relacao entre as atividades e o nivel de RSC pretendido (art. 17, IV

Considerando os documentos constantes do arquivo apresentado e os valores previstos nos Anexos da
Resolugao n° 711-CD/UFMS, de 6 de julho de 2026, as atividades estdo distribuidas em oito critérios
especificos: itens 2, 3, 4 e 9 do Requisito [; item 9 do Requisito Il; itens 2 e 3 do Requisito 1V; e item 4 do
Requisito VI. A pontuagao correspondente € de 217,5 pontos no Requisito |, 7 pontos no Requisito I, 223,5
pontos no Requisito IV e 15 pontos no Requisito VI, totalizando 463 pontos, sujeitos a conferéncia e ao
reconhecimento pela Comissao de Reconhecimento de Saberes e Competéncias.

Para a concessédo do RSC-PCCTAE V, equivalente ao Mestrado, sdo exigidos no minimo 52 pontos e
cinco critérios especificos, com pelo menos um critério pertencente aos Requisitos 1V, V ou VI. O conjunto
apresentado alcanga oito critérios especificos e inclui atividades enquadradas nos Requisitos IV e VI,
superando a pontuagao minima em 411 pontos. A diversidade, a continuidade e o grau de responsabilidade
das experiéncias demonstram dominio técnico e desenvolvimento profissional compativeis com o nivel de
RSC pleiteado.

Declaro que as informagdes apresentadas correspondem as atividades efetivamente desenvolvidas e
aos documentos comprobatdérios anexados, e que cada atividade foi relacionada a um Unico critério especifico

para fins de pontuagéo_ Documento assinado digitalmente

“b HENDRIUS SAVIO MARTINS DA SILVA
g Data: 15/07/2026 11:20:07-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

Assinatura digital
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