MEMORIAL

Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE
(art. 16, Il, e art. 17 da Resolugéo n2 711-CD/UFMS, de 6 de julho de 2026)

IDENTIFICAGAO FUNCIONAL

Nome: ltamar Andrade Ferreira Nivel de RSC pretendido: RSC-PCCTAE VI
Cargo: Técnico em Contabilidade Data de ingresso na IFE: 12/05/2015
Lotagdo: DIEL/PROECE

i. Como preencher este memorial

No memorial descritivo o servidor deve descrever de forma fundamentada a sua trajetéria, relacionando as
atividades desenvolvidas aos critérios do RSC-PCCTAE e demonstrando os saberes e competéncias que
qualificam a sua atuacdo. Nos termos do art. 17 da Resolugdo n2 711-CD/UFMS/2026, deve apresentar, de
forma clara e objetiva: (1) a trajetdria profissional; (1) a descricdo das atividades e experiéncias relacionadas
aos critérios; (lll) a demonstracdo dos saberes e competéncias desenvolvidos; e (IV) a relagdo entre as
atividades e o nivel de RSC pretendido.

Orientagdo: Escreva em primeira pessoa, com linguagem objetiva. Cada atividade citada deve corresponder a um
documento comprobatdrio anexado ao processo e ao numero de item indicado no formuldrio de requerimento e na
folha de pontuagdo. Lembre-se: cada atividade pontua uma unica vez (art. 72) e o desempenho ordindrio do cargo,
sem demonstragdo de desenvolvimento, ndo é pontudvel (art. 89).

1. Trajetdria profissional (art. 17, 1)

Orientagdo: Apresente sua trajetéria na UFMS e no servigo publico: ingresso, unidades por onde passou, principais
fungbes exercidas, evolugdo de responsabilidades e o contexto de atuagdo. Situe o leitor sobre quem vocé é
profissionalmente.

Iniciei minhas atividades na UFMS sendo designado para atuar no setor financeiro do Programa de Assisténcia a Saude
(PAS). Nesse periodo inicial de aproximadamente seis meses, consolidei minha base operacional em administracdo
publica, realizando tarefas cruciais de rotina contabil e financeira, tais como a emissdo de ordens de pagamento,
geragdo de empenhos e liquidagGes diretamente no Sistema Integrado de Administracdo Financeira (SIAFI). Essa
experiéncia técnica inicial foi fundamental para compreender os fluxos orcamentarios publicos. Posteriormente, fui
removido para a Coordenadoria de Cultura (CCT), unidade subordinada a Pro-Reitoria de Extensdo, Cultura e Assuntos
Estudantis (PREAE), onde passei a conciliar o conhecimento administrativo com a area de gestdo cultural da
instituicdo.

Em fevereiro de 2017, assumi a chefia da Divisdo de Gestdo de Projetos Artistico-Culturais (DIPAC/CCE/PROECE). Nessa
primeira funcdo de lideranga, assumi a responsabilidade pela coordenagdo da Se¢do de Apoio ao Museu de
Arqueologia (MuArq) e da Sec¢do de Espacos Fisicos de Cultura. Minha atuacdo expandiu-se para o planejamento,
execugdo e monitoramento de politicas artistico-culturais de grande relevancia para a universidade. Além de prestar
suporte técnico aos grupos de arte estaveis, atuei captagdo de recursos externos, gestdo de contratos e convénios,
condugdo de processos de compras e contrata¢des publicas, e manutencdo de relatérios gerenciais e bancos de dados
institucionais.

Em margo de 2019 fui designado chefe da Divisdo de Eventos (DIEVE/CCE/PROECE). A frente desta divisdo, fui
responsavel pela organizacdo, o desenvolvimento logistico e o suporte técnico de eventos, festivais, shows e
exposicdes da UFMS, em especial o Festival Mais Cultura, o Show de Verdo e os Arraiais da UFMS. Minha gestao foi
pautada pelo apoio irrestrito ao tripé académico (ensino, pesquisa e extensdo), bem como pela modernizagdo
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normativa do setor, propondo a melhoria de regulamentos internos e aperfeicoando os indicadores de desempenho
das atividades de eventos da Universidade.

Em dezembro de 2024, passei a chefiar a Secretaria de Gestdo de Espacos Fisicos (SEGEF/DICE/PROECE), passando a
coordenar a infraestrutura, conservagao e seguranga dos espacos culturais e esportivos da UFMS. Assumi a gestdo
direta do Teatro Glauce Rocha — o principal equipamento cultural da instituicdo —, respondendo por agendamentos,
zelo patrimonial, seguranca predial e governanca do setor. Nessa secretaria, operacionalizei orgamentos complexos e
gerenciei recursos humanos, liderando equipes multidisciplinares e acompanhando manutengbes e reformas de
grande escala.

Atualmente, desempenho minhas fun¢des como coordenador do Setor de Gestdo de Espagos Esportivos
(SETGEE/DIEL/PROECE). Nesta posicdo, sou responsavel direto por garantir o uso seguro e eficiente dos complexos
esportivos da UFMS. Minhas responsabilidades envolvem o suporte orcamentario, financeiro e patrimonial do setor,
além da supervisdo técnica de obras e reformas prediais em articulagdo direta com a Pro-Reitoria de Administragao e
Infraestrutura (PROADI). Adicionalmente, atuo em frentes complexas de governanga, incluindo a regularizagdo de
alvards de funcionamento de grandes dareas esportivas, gerenciamento de processos de riscos organizacionais,
elaboragdo de relatérios de gestdo e desenvolvimento de indicadores de desempenho que subsidiam as decisGes
estratégicas da Pro-Reitoria.

2. Descri¢ao das atividades e experiéncias por critério (art. 17, Il)

Orientagdo: Descreva as atividades vinculadas a cada Requisito (I a VI) que vocé estd apresentando, indicando o
numero do item do Anexo correspondente e o documento comprobatdrio. Preencha apenas os Requisitos em que
houver atividades a pontuar.

Requisito | — Participa¢do em grupos de trabalho, comissdes, comités, nticleos, representagdes ou similares.

ITEM 2 - Coordenagdo ou presidéncia de nucleos, representagoes, grupos de trabalho ou similares, comissées ou
comités previstos no ambito da administragdao publica, regularmente instituidos, ou reconhecidos pelo érgao ou
pela entidade.

ATIVIDADES: Atuei como Presidente em comissdes institucionais estratégicas da UFMS, divididas em duas principais
frentes de lideranga: no planejamento de contratagdes publicas, liderei equipes na elaboragdo de Estudos Técnicos
Preliminares (ETP) e gerenciamento de riscos para a contratagdo de servicos de guarda-vidas e infraestrutura/logistica
de eventos (Portaria n? 41-GAB/PROADI/2025 e IS n? 27/2020); e, na gestdo patrimonial, presidi as comissbes
responsaveis pelo levantamento fisico, controle e conciliagdo de bens modveis e de consumo da DICE/PROECE e da
SEGEF, vistoriando complexos de grande porte como o Estddio Morendo e o Gindsio Moreninho (Portarias n2
6-GAB/PROECE/2021 e n? 59-GAB/PROECE/2023).

DOCUMENTOS COMPROBATORIOS:

Portaria n2 41-GAB/PROADI/UFMS, de 17 de janeiro de 2025

Instrugdo de Servigo n2 27, de 22 de janeiro de 2020

Portaria n2 6-GAB/PROECE/UFMS, de 29 de junho de 2021

Portaria n2 59-GAB/PROECE/UFMS, de 25 de outubro de 2023
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ITEM 3 - Participagdo como membro de nlicleos, representagdes, grupos de trabalho ou similares, comissdes ou
comités previstos no ambito da administragdo publica, regularmente instituidos.

ATIVIDADES: Atuei em comissGes de alta relevancia estratégica voltadas a governanga, planejamento e
desenvolvimento institucional da UFMS. Na area de tecnologia, integrei a comissdo responsavel pela elaboragdo do
Plano Diretor de Tecnologia da Informacdo e Comunica¢do (PDTIC), colaborando nas diretrizes de infraestrutura
tecnoldgica da instituicdo (Portaria n® 732/2020). Na area de planejamento estratégico setorial, compus a comissdo
encarregada de planejar, acompanhar e monitorar as metas e a¢ées do Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU)
da PROECE, garantindo sua total convergéncia e alinhamento com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI-PPI
2025-2030) da Universidade (Portaria n2 50-PROECE/2024).

DOCUMENTOS COMPROBATORIOS:

Portaria n2 732, de 03 de agosto de 2020 (Gabinete do Reitor/UFMS)

Portaria n2 50-PROECE/UFMS, de 19 de setembro de 2024 (Gabinete da PROECE/UFMS)

Requisito Il — Participa¢ao e atuagdo em projetos institucionais, gestdo e apoio ao ensino, pesquisa,
extensdo, inovagao e assisténcia especializada.

ITEM 7 - Participagao em atividade de avaliagdo de trabalho ou atua¢do como jurado em eventos académicos,
cientificos, culturais, esportivos e técnicos.

ATIVIDADES: Atuei como membro da Comissdo Avaliadora na categoria Cangdo Popular do Festival Universitario da
Cangdo (FUC) da UFMS. Nessa fungdo, colaborei diretamente na andlise técnica, artistica e no processo de julgamento
das obras musicais inscritas, apoiando uma das principais e mais tradicionais a¢des de difusdo cultural e extensao
promovidas pela Pré-Reitoria (Portaria n2 46-PROECE/2022).

DOCUMENTO COMPROBATORIO:

Portaria n? 46-PROECE/UFMS, de 04 de novembro de 2022

Requisito Ill — Recebimento de premiacdo em evento de reconhecimento publico

Requisito IV — Designagdo para assungao de responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas.

ITEM 2 - Elaboragdo de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagio como membro de equipe de
planejamento de contratacao.

ATIVIDADES: Atuei diretamente no planejamento de contratagdes publicas estratégicas voltadas a seguranga e a
infraestrutura dos complexos aquaticos da UFMS, participando da elaboragdo de Estudos Técnicos Preliminares (ETP)
em conformidade com a Instrugdo Normativa n2 5/2017. Como membro de equipe, colaborei no planejamento para a
contratagdo continua de servigos de salva-vidas para a piscina do Campus do Pantanal, em Corumba (Portaria n2

904-GAB/PROADI/2023). Posteriormente, na condi¢do de Presidente da equipe, liderei o planejamento técnico para a
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contratacdo de empresa especializada em manutencdo preventiva e corretiva - incluindo o fornecimento de pecas e
insumos quimicos para atender simultaneamente a quatro complexos aquaticos da instituicdo: Cidade Universitdria,
INISA, Campus de Trés Lagoas e Campus de Corumbd (Portaria n2 226-GAB/PROADI/2026).

DOCUMENTOS COMPROBATORIOS:

Portaria n° 904-GAB/PROADI/UFMS, de 14 de novembro de 2023
Portaria n® 226-GAB/PROADI/UFMS, de 13 de margo de 2026

ITEM 3 - Exercicio de atividades de gestdo ou fiscalizagao de contratos de aquisi¢ao, servigos, convénios e acordos
ou instrumentos correlatos.

ATIVIDADES: Atuei diretamente na governanga administrativa e fiscalizagdo da instituicdo como Gestor de Contratos
celebrados pela UFMS, assumindo a responsabilidade técnica e legal pela condugdo e execugao dos instrumentos
contratuais. Fui designado gestor titular do Contrato n2 97/2020 (empresa Pedro Reginaldo de Albernaz Faria e
Fagundes Ltda), do Contrato n? 110/2021 (empresa Ammer Comércio de Produtos Quimicos do Brasil Eireli) e do
Contrato n® 22/2024 (empresa Luis Felipe Santos Salgado da Rocha). Em todas essas designacdes, desempenhei as
competéncias de acompanhamento e controle em estrita observancia as normas vigentes e as diretrizes do Manual de
Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos da Universidade (Resolugdo CD n2 193/2019).

DOCUMENTOS COMPROBATORIOS:

Portaria n® 238-GAB/PROADI/UFMS, de 26 de marco de 2024
Instrucéo de Servigo n° 120, de 9 de fevereiro de 2021
Portaria n°® 581-GAB/PROADI/UFMS, de 30 de dezembro de 2021

Requisito V — Exercicio de fungao ou cargo de dire¢cao ou de assessoramento institucional

ITEM 5 - Exercicio de Fungdo Gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (Titular).

ATIVIDADES: Desempenhei as atividades correspondentes ao exercicio das chefias da DIPAC, DIEVE, SEGEF e da
coordenacdo do SETGEE, tendo como documentos comprobatdrios as respectivas portarias institucionais de
designacdo anexas. Nessas fungdes de lideranga, minhas atividades compreenderam a gestao de recursos humanos e
coordenacgdo de equipes multidisciplinares, o planejamento logistico e o suporte técnico de grandes eventos, mostras
e festivais institucionais, além do apoio ao Museu de Arqueologia e a grupos artisticos estaveis. Na esfera
administrativa e de governanga, atuei na gestdo de contratos, convénios e compras publicas, bem como na
coordenagdo técnica, seguranca e manutencdo predial de complexos culturais e esportivos, a exemplo do Teatro
Glauce Rocha. Por fim, realizei as atividades gestdo de agendas dos espacos, gerenciamento de riscos organizacionais,
monitoramento de metas do Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) e o desenvolvimento de indicadores de
desempenho setoriais.

DOCUMENTOS COMPROBATORIOS:

PORTARIA No 94, DE 31 DE JANEIRO DE 2017

Portaria no 307, RTR, 14 de margo de 2019

PORTARIA No 28-RTR/UFMS, DE 8 DE JANEIRO DE 2021

PORTARIA No 1.693-RTR/UFMS, DE 9 DE DEZEMBRO DE 2024
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Requisito VI — Produgao, prospeccao e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico

ITEM 10 - Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista especializada, jornal cientifico
ou periddico, relacionado aos interesses institucionais.

ATIVIDADES: Relativamente a este requisito, apresento a coautoria de dois artigos cientificos publicados em
periddicos especializados e diretamente alinhados aos interesses de modernizagao da gestdo publica. O primeiro
artigo, intitulado "Parcerias Publico-Privadas como Estratégia na Gestdo Universitdria: um Estudo de Caso na
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul", foi publicado na Revista Gestdo e Organizacbes (ReGOr) em 2023,
analisando os beneficios — como compartilhamento de riscos e respeito ao orgamento — e os entraves burocraticos
na adogdo de PPPs para a reforma e gestdo de pragas esportivas académicas. O segundo trabalho, intitulado
"Parcerias Publico-Privadas na Educag¢do Superior: um Estudo de Caso no Estddio Universitdrio Pedro Pedrossian da
Universidade Federal do Mato Grosso do Sul", foi veiculado na Revista Gestdo Universitdria na América Latina (GUAL)
em 2024, detalhando a viabilidade pratica e a percepgao favoravel dos gestores sobre o uso de PPPs na administragao
de grandes complexos esportivos federais, destacando os desafios de adequagdo normativa e o pioneirismo
institucional.

DOCUMENTOS COMPROBATORIOS:

- Artigo, intitulado "Parcerias Publico-Privadas como Estratégia na Gestdo Universitdria: um Estudo de Caso na
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul", foi publicado na Revista Gestdo e Organizacoes (ReGOr) em 2023.

- intitulado "Parcerias Publico-Privadas na Educagdo Superior: um Estudo de Caso no Estddio Universitdrio Pedro
Pedrossian da Universidade Federal do Mato Grosso do Sul”, foi veiculado na Revista Gestéio Universitdria na América

Latina (GUAL) em 2024.

3. Demonstragao dos saberes e competéncias desenvolvidos (art. 17, 1ll)

Orientagdo: Este é o nucleo do memorial. Explique quais saberes e competéncias vocé desenvolveu a partir das
atividades descritas, e como eles qualificam a execugdo das suas atribuicbes, geram inova¢do, ampliam
responsabilidades ou produzem resultados institucionais relevantes (art. 82). Ndo basta listar atividades —
demonstre o aprendizado e o impacto.

Minha trajetéria de trabalho na UFMS proporcionou o desenvolvimento de conhecimentos praticos e tedricos
aplicados a administragao publica, estruturados nos seguintes pontos:

Gestdo de Infraestrutura e Riscos: A atuagdo na chefia da SEGEF e na coordenagdo do SETGEE, lidando com espacos
como o Teatro Glauce Rocha e complexos esportivos, gerou aprendizado pratico em conservagao predial, seguranca de
instalagdes e acompanhamento de reformas prediais. Essa experiéncia permitiu a aplicagdo de rotinas de
mapeamento de riscos e o tramite técnico para regularizacdo de alvaras de funcionamento junto aos drgdos
fiscalizadores externos, assegurando a seguranca juridica e operacional dos espagcos de uso da comunidade
académica.

Planejamento e Contratagdes Publicas: A participacdo na presidéncia e como membro de equipes de planejamento de
contratagdo exigiu o dominio das diretrizes da Instrucdo Normativa n2 5/2017. Desenvolvi competéncias praticas na
elaboracdo de Estudos Técnicos Preliminares (ETP) e na estruturacdo de termos de referéncia para servigos continuos

essenciais (como seguran¢a aqudtica e manutengdo preventiva). Adicionalmente, a designagdo recorrente para a
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gestdo e fiscalizacdo direta de contratos administrativos consolidou conhecimentos praticos sobre a Resolugdo CD n2
193/2019.

Gestdo de Projetos e Eventos: Nas chefias da DIPAC e da DIEVE, coordenei equipes no planejamento logistico de
grandes acgGes institucionais, como o Festival Mais Cultura e os Arraiais da UFMS. O desempenho dessas atividades me
capacitou a propor melhorias normativas internas e a gerenciar indicadores de desempenho setoriais, além de
fundamentar minha atuagdo na comissdo de avaliagdo de festivais de musica da instituicdo (Portaria n2
46-PROECE/2022).

Producdo de Conhecimento Cientifico Aplicado: As demandas cotidianas de gestdo patrimonial motivaram-me a
buscar fundamentagdo tedrica, resultando na coautoria de dois artigos académicos sobre a viabilidade e os desafios
de Parcerias Publico-Privadas (PPPs) em estadios e pracgas esportivas federais. Esses trabalhos foram publicados nos
periddicos ReGOr (2023) e GUAL (2024), convertendo dados de estudos de caso reais da UFMS em contribui¢des para

a literatura de administracdo universitaria e governancga publica.

4. Relagdo entre as atividades e o nivel de RSC pretendido (art. 17, IV)

Orientagdo: Conclua demonstrando por que o conjunto da sua trajetdria se alinha ao nivel de RSC pleiteado.
Relacione a pontuagdo alcangada e a quantidade de critérios com os minimos exigidos para o nivel (art. 59),
evidenciando o atendimento aos requisitos.

Concluo este memorial demonstrando a consonancia da minha trajetéria profissional com as diretrizes estabelecidas
para a concessdo do nivel de RSC-PCCTAE VI. Conforme detalhado ao longo deste documento, minha atuagdo
técnico-administrativa e académica alcangou pontuagdo em cinco requisitos distintos e sete critérios especificos,
totalizando 102 pontos, atendendo de forma equilibrada os critérios de avaliagdo. Todas as atividades apresentadas
estdo devidamente acompanhadas de suas respectivas portarias, atos oficiais e publicagGes que atestam de forma
documental e factual a suficiéncia da pontuacgdo obtida. Diante do atendimento integral a todos os requisitos
quantitativos e qualitativos exigidos pela regulamentagdo, entendo que o conjunto destas atividades fundamenta a

solicitagdo para a concessao do nivel de RSC pleiteado.

Documento assinado digitalmente
“b ITAMAR ANDRADE FERREIRA
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Verifique em https://validar.iti.gov.br

Assinatura digital
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