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APRESENTAÇÃO   

O presente Memorial Descritivo tem por finalidade apresentar minha trajetória 

profissional, acadêmica e institucional para fins de obtenção do Reconhecimento de 

Saberes e Competências (RSC V), nos termos da regulamentação aplicável aos 

servidores Técnico-Administrativos em Educação da Universidade Federal de Mato 

Grosso do Sul.  

Minha trajetória na UFMS teve início em 13 de julho de 2006, quando ingressei no 

cargo de Técnica em Radiologia. Desde então, venho construindo uma carreira 

pautada pelo compromisso com a excelência técnica, pela atualização permanente 

dos conhecimentos profissionais e pela participação ativa nas atividades de 

assistência, ensino, pesquisa, extensão e desenvolvimento institucional.  

Ao longo desses anos, procurei compreender que a atuação do Técnico em 

Radiologia na Universidade vai muito além da execução dos procedimentos inerentes 

ao cargo. O desenvolvimento tecnológico dos equipamentos, a transformação dos 

processos de trabalho, a digitalização dos sistemas de diagnóstico por imagem, a 

evolução das normas de biossegurança e radioproteção e a crescente integração 

entre assistência e ensino exigiram constante aperfeiçoamento profissional.  

Por essa razão, minha formação foi construída continuamente por meio da 

experiência prática, da participação em cursos de capacitação, da realização de 

especialização diretamente relacionada à área de atuação, da atuação em projetos 

institucionais e da colaboração com programas de formação de profissionais da 

saúde.  

Essa trajetória permitiu ampliar significativamente meus conhecimentos técnicos, 

científicos e institucionais, possibilitando contribuir de maneira cada vez mais efetiva 

para os objetivos estratégicos da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.  

Além do desenvolvimento das atividades técnicas inerentes ao cargo, passei a atuar 

diretamente na formação de residentes da área de Radiologia Odontológica, 

integrando oficialmente o Programa de Residência como preceptora, assumindo 

responsabilidades relacionadas ao acompanhamento das atividades práticas e à 



orientação técnico-profissional dos residentes, conforme designações institucionais 

constantes dos autos do processo de RSC. Essa atuação representa importante 

reconhecimento institucional da experiência acumulada ao longo da carreira e 

demonstra o exercício de competências que extrapolam as atribuições originalmente 

previstas para o cargo (Critério I.3).   

Da mesma forma, minha atuação passou a integrar projetos institucionais voltados ao 

fortalecimento das atividades assistenciais e acadêmicas da Faculdade de 

Odontologia, contribuindo diretamente para ações de desenvolvimento institucional, 

ensino e extensão, em consonância com as finalidades da Universidade (Critérios  

II.2 e VI.5).   

A busca permanente por aperfeiçoamento profissional também se materializou por 

meio da realização de diversos cursos de capacitação promovidos, principalmente, 

pela Escola Nacional de Administração Pública – ENAP, abrangendo temas 

relacionados à segurança do paciente, vigilância sanitária, qualidade dos serviços 

públicos, comunicação, liderança, proteção de dados, gestão do desempenho, 

acessibilidade e desenvolvimento profissional, conhecimentos que passaram a 

integrar minha prática cotidiana (Critério II.9).   

Nesse mesmo propósito de aprofundamento técnico, concluí a Pós-Graduação Lato 

Sensu em Física de Radiodiagnóstico e Medicina Nuclear – Radioproteção e 

Controle da Qualidade, formação diretamente relacionada às atribuições exercidas 

como Técnica em Radiologia, ampliando minha capacidade de análise, controle de 

qualidade e aplicação dos princípios de proteção radiológica (Critério VI.4).   

Assim, o presente Memorial busca demonstrar que os conhecimentos, habilidades e 

competências desenvolvidos ao longo de minha carreira ultrapassam aqueles 

inicialmente exigidos para o exercício do cargo, evidenciando uma evolução 

profissional construída mediante experiência prática, formação continuada, 

participação institucional e compromisso permanente com a melhoria dos serviços 

públicos prestados pela Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.  

TRAJETÓRIA PROFISSIONAL   

Ingressei na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul em 13 de julho de 2006, 

sendo inicialmente lotada no Hospital Universitário Maria Aparecida Pedrossian 

(HUMAP), onde exerci as funções de Técnica em Radioterapia.  

Nesse período, desenvolvia atividades diretamente relacionadas ao atendimento de 

pacientes submetidos ao tratamento radioterápico, realizando o preparo, 

posicionamento e acompanhamento dos pacientes durante as sessões terapêuticas, 

operando equipamentos de radioterapia e observando rigorosamente as normas de 

radioproteção, biossegurança e segurança do paciente.  



A atuação em um serviço de alta complexidade exigia elevado grau de 

responsabilidade técnica, precisão na execução dos procedimentos e integração 

permanente com equipes multiprofissionais compostas por médicos, físicos, 

enfermeiros e demais profissionais envolvidos na assistência ao paciente oncológico.  

Essa experiência inicial foi fundamental para o desenvolvimento de competências 

relacionadas à operação segura de equipamentos emissores de radiação ionizante, 

ao gerenciamento dos riscos inerentes à atividade, à proteção radiológica e à 

humanização do atendimento, considerando a condição clínica dos pacientes 

assistidos.  

Durante determinados períodos, o Serviço de Radioterapia permaneceu 

temporariamente desativado em razão das adequações estruturais exigidas pelos 

órgãos de Vigilância Sanitária. Permaneci em efetivo exercício, sendo remanejada 

para o Serviço de Radiologia do Hospital Universitário.  

Passei então a atuar na realização de exames radiográficos convencionais, 

desenvolvendo atividades de posicionamento dos pacientes, seleção das técnicas 

radiográficas, operação dos equipamentos de Raios X e obtenção de imagens 

diagnósticas, sempre observando os princípios de qualidade da imagem e proteção 

radiológica.  

Também desempenhei atividades na realização de exames radiográficos em leitos 

hospitalares, atendendo pacientes internados em enfermarias, unidades de terapia 

intensiva e demais setores assistenciais. Essa atuação exigia constante adaptação 

das técnicas radiográficas às limitações clínicas dos pacientes, preservando 

simultaneamente a qualidade diagnóstica das imagens produzidas e a segurança dos 

procedimentos.  

Outra importante experiência foi adquirida durante minha atuação no Centro Cirúrgico, 

realizando procedimentos de escopia por meio do arco cirúrgico em diversas 

especialidades médicas.  

Nessa atividade, prestava suporte técnico às equipes cirúrgicas durante 

procedimentos ortopédicos, vasculares e de outras especialidades, operando 

equipamentos de fluoroscopia em tempo real, garantindo a correta aquisição das 

imagens necessárias aos procedimentos e observando rigorosamente as medidas de 

radioproteção destinadas aos pacientes e aos profissionais presentes em sala 

cirúrgica.  

Essa vivência permitiu ampliar significativamente minhas competências técnicas, 

desenvolvendo capacidade de adaptação a diferentes cenários assistenciais, domínio 

de distintas tecnologias de diagnóstico por imagem e aprofundamento dos 



conhecimentos relacionados à biossegurança, proteção radiológica, qualidade dos 
exames e trabalho interdisciplinar.  

TRAJETÓRIA PROFISSIONAL NA FACULDADE DE ODONTOLOGIA  

Após o período de atuação no Hospital Universitário Maria Aparecida Pedrossian, fui 

lotada na Faculdade de Odontologia da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul 

(FAODO), unidade na qual atualmente exerço minhas atividades como Técnica em 

Radiologia.  

A mudança de lotação representou uma ampliação significativa da minha atuação 

profissional. Se, no ambiente hospitalar, as atividades estavam concentradas na 

assistência direta ao paciente, na Faculdade de Odontologia passei a desenvolver 

minhas funções em um ambiente que integra assistência, ensino, pesquisa e 

extensão, exigindo constante interação com docentes, estudantes de graduação, 

residentes, pós-graduandos e usuários dos serviços prestados pela Universidade.  

Atualmente sou responsável pela realização dos exames radiográficos odontológicos 

necessários às atividades clínicas desenvolvidas na Faculdade, realizando o preparo 

dos pacientes, o correto posicionamento para aquisição das imagens, a operação dos 

equipamentos radiográficos e a verificação permanente da qualidade técnica dos 

exames produzidos.  

Minha atuação envolve não apenas a execução dos procedimentos radiográficos, mas 

também a organização de toda a rotina técnica necessária para assegurar a 

confiabilidade dos exames realizados, contribuindo para o adequado 

desenvolvimento das atividades acadêmicas e assistenciais da Unidade.  

Entre as atribuições que desempenho destaca-se a operação do sistema de radiologia 

digital por meio do scanner Eagle PS (Dabi Atlante), equipamento responsável pela 

leitura e digitalização das placas de fósforo utilizadas nos exames periapicais. Essa 

atividade exige conhecimento técnico específico acerca do processamento digital das 

imagens, controle de qualidade, preservação dos dispositivos utilizados e verificação 
contínua da resolução das imagens produzidas.  

Também realizo o cadastramento das imagens nos sistemas institucionais, 

assegurando sua correta vinculação aos respectivos pacientes e aos acadêmicos 

responsáveis pelos atendimentos clínicos. Essa atividade garante a rastreabilidade 

das informações, a integridade dos registros produzidos e a adequada organização 

dos prontuários utilizados nas atividades assistenciais e acadêmicas.  

Além da execução dos exames, participo diariamente da organização dos fluxos de 

trabalho do setor, colaborando para o correto funcionamento dos equipamentos, 



observando as normas de biossegurança e radioproteção, orientando quanto ao 

adequado manuseio dos dispositivos radiográficos e contribuindo para a manutenção 

dos padrões de qualidade exigidos nos serviços de diagnóstico por imagem.  

Ao longo dos anos, essa experiência permitiu desenvolver conhecimentos 

aprofundados em radiologia odontológica digital, processamento de imagens, controle 

de qualidade, biossegurança, proteção radiológica e organização dos serviços de 

apoio ao diagnóstico, competências que passaram a integrar permanentemente 

minha prática profissional.  

Entretanto, minha atuação na Faculdade de Odontologia passou gradativamente a 

extrapolar a execução das atividades técnicas inerentes ao cargo.  

A convivência permanente com docentes, estudantes e profissionais da saúde 

possibilitou ampliar minha participação nas atividades acadêmicas da Unidade, 

colaborando diretamente para a formação prática de futuros cirurgiões-dentistas e 

especialistas.  

Nesse contexto, fui designada para atuar como Preceptora do Programa de 

Residência em Radiologia Odontológica e Imaginologia, função exercida 

mediante designações institucionais formalizadas pela Universidade. Nessa 

condição, passei a acompanhar residentes durante as atividades práticas 

desenvolvidas no Serviço de Radiologia da Faculdade de Odontologia, 

compartilhando conhecimentos técnicos, orientando a correta execução dos 

procedimentos radiográficos, esclarecendo dúvidas relacionadas ao funcionamento 

dos equipamentos e contribuindo para a formação especializada dos profissionais em 

treinamento.   

A atuação como preceptora representa importante reconhecimento institucional da 

experiência profissional acumulada ao longo de minha carreira, uma vez que 

pressupõe domínio técnico, atualização científica, responsabilidade profissional e 

capacidade de transmitir conhecimentos adquiridos durante quase duas décadas de 
exercício na área da Radiologia.  

Essa atividade também fortaleceu minhas competências relacionadas à comunicação 

profissional, orientação de equipes, planejamento das atividades práticas, resolução 

de problemas e integração entre assistência e ensino, contribuindo para o 

aprimoramento da formação dos residentes e para a qualidade das atividades 

desenvolvidas pela Faculdade de Odontologia.  

Assim, a atuação como preceptora evidencia o desenvolvimento de competências que 

ultrapassam aquelas originalmente previstas para o cargo de Técnica em Radiologia, 



caracterizando contribuição efetiva para as atividades de ensino da Universidade 
(Critério I.3).   

Paralelamente às atividades assistenciais e acadêmicas, passei a integrar ações 
institucionais voltadas ao fortalecimento da Faculdade de Odontologia.  

Entre essas iniciativas destaca-se minha participação na equipe do Projeto de 

Desenvolvimento Institucional "Atenção à Saúde Bucal" , aprovado pelo Conselho  

Diretor da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul por meio da Resolução nº 

310-CD/UFMS. O projeto reúne docentes e técnicos administrativos em uma proposta 

integrada destinada ao fortalecimento das atividades assistenciais, acadêmicas e de 

extensão da Faculdade de Odontologia. A equipe do projeto inclui meu nome como 

Técnica-Administrativa da COCL/FAODO, com dedicação prevista para sua 

execução.   

Minha participação nesse projeto demonstra que minha atuação profissional passou 

a contribuir não apenas para a execução das rotinas técnicas do setor, mas também 

para o desenvolvimento institucional da Universidade, colaborando com ações 

estratégicas voltadas à qualificação dos serviços prestados à comunidade e ao 
fortalecimento das atividades de ensino e extensão.  

O envolvimento em projetos institucionais dessa natureza permitiu ampliar minha 

compreensão acerca do funcionamento da Universidade como organização pública, 

fortalecendo competências relacionadas ao trabalho colaborativo, planejamento 

institucional, integração entre diferentes áreas do conhecimento e melhoria contínua 

dos processos de trabalho.  

Essa atuação evidencia minha participação efetiva em atividades técnicas 

especializadas vinculadas a projetos institucionais (Critério II.2) e, simultaneamente, 

demonstra contribuição direta para a implantação e desenvolvimento de projeto 

institucional estratégico da UFMS (Critério VI.5).   

Ao assumir essas novas responsabilidades, minha atuação deixou de se restringir à 

execução dos procedimentos radiológicos e passou a integrar um conjunto mais 

amplo de atividades voltadas ao desenvolvimento institucional, à formação de 

recursos humanos, ao aprimoramento dos processos de trabalho e à consolidação 

das ações de ensino, pesquisa, extensão e assistência desenvolvidas pela Faculdade 

de Odontologia.  

DESENVOLVIMENTO DE SABERES E COMPETÊNCIAS   

A trajetória profissional desenvolvida ao longo de quase duas décadas na 

Universidade Federal de Mato Grosso do Sul possibilitou a construção de um conjunto 



de saberes e competências que transcendem aqueles inicialmente exigidos para o 
exercício do cargo de Técnica em Radiologia.  

Essa evolução foi resultado da combinação entre experiência prática, 

aperfeiçoamento contínuo, atualização científica e participação ativa nas atividades 

institucionais da Universidade, permitindo ampliar progressivamente minha 

capacidade técnica, minha atuação acadêmica e minha contribuição para o  

desenvolvimento institucional da UFMS.  

Durante esse período acompanhei importantes transformações tecnológicas 

ocorridas na área da Radiologia. A substituição gradual dos sistemas convencionais 

pelos sistemas digitais de aquisição e processamento de imagens, a modernização 

dos equipamentos, a incorporação de novos protocolos de radioproteção e 

biossegurança e o crescente emprego das tecnologias da informação modificaram 

profundamente a rotina dos serviços de diagnóstico por imagem.  

Essas mudanças exigiram constante atualização profissional, capacidade de 

adaptação e disposição permanente para incorporar novos conhecimentos ao 

exercício cotidiano das atividades.  

Minha atuação profissional acompanhou esse processo de evolução tecnológica, 

permitindo consolidar conhecimentos relacionados à radiologia convencional, 

radiologia digital, radiologia odontológica, radioterapia, fluoroscopia, processamento 

digital de imagens, controle de qualidade, radioproteção, biossegurança e segurança 
do paciente.  

Ao longo da carreira, compreendi que a qualidade de um exame radiográfico não 

depende exclusivamente da operação adequada dos equipamentos. Ela resulta da 

integração entre conhecimentos técnicos, domínio dos protocolos assistenciais, 

correta aplicação dos princípios físicos envolvidos na produção das imagens, 

comunicação eficiente com pacientes e equipes multiprofissionais e observância 

rigorosa das normas de segurança.  

Essa compreensão ampliou significativamente minha forma de atuar, permitindo que 

minha contribuição para a Universidade deixasse de ser exclusivamente operacional 

para assumir caráter também educativo, institucional e colaborativo.  

A convivência diária com docentes, pesquisadores, estudantes, residentes e demais 

profissionais da saúde fortaleceu minha visão interdisciplinar do processo de 

formação acadêmica, permitindo compreender que o Técnico em Radiologia exerce 

papel estratégico na qualidade do ensino desenvolvido pela Faculdade de 

Odontologia.  



Esse amadurecimento profissional foi sendo consolidado por meio da participação 

permanente em ações de capacitação, programas de desenvolvimento de 

competências e cursos voltados à atualização técnica e à melhoria dos serviços 

públicos.  

Formação continuada como instrumento de desenvolvimento profissional 

(Critério II.9)  

Consciente de que a evolução tecnológica e as constantes mudanças na 

Administração Pública exigem atualização permanente, busquei investir 

continuamente em minha formação profissional por meio da participação em cursos 

de capacitação ofertados principalmente pela Escola Nacional de Administração 

Pública (ENAP), incorporando conhecimentos técnicos, administrativos e 

comportamentais diretamente aplicáveis às atividades desenvolvidas na 

Universidade.  

Essa formação não teve caráter meramente acumulativo de certificados. Ao contrário, 

cada curso representou oportunidade de aperfeiçoamento profissional e de 

incorporação de novas competências que passaram a integrar minha prática 

cotidiana.  

Na área da qualidade assistencial e da segurança dos serviços de saúde, participei 

de capacitações voltadas à Segurança do Paciente, Introdução à Vigilância 

Sanitária e Qualidade em Serviços Públicos, formações que fortaleceram minha 

compreensão acerca da prevenção de riscos, da padronização de processos, da 

melhoria contínua dos serviços e da importância da cultura institucional voltada à 
segurança.  

Os conhecimentos adquiridos passaram a refletir diretamente na execução das 

atividades desenvolvidas no Serviço de Radiologia da Faculdade de Odontologia, 

contribuindo para maior controle da qualidade dos exames, observância rigorosa dos 

protocolos técnicos e fortalecimento das práticas de biossegurança e radioproteção.   

Também participei de cursos voltados à Lei Geral de Proteção de Dados (LGPD), 

ampliando minha compreensão acerca da proteção das informações pessoais, do 

tratamento adequado dos dados dos pacientes e da responsabilidade dos agentes 

públicos na preservação do sigilo das informações institucionais.  

Esses conhecimentos passaram a ser aplicados diretamente nas atividades 

relacionadas ao cadastramento dos exames radiográficos, organização dos 

prontuários digitais e correta vinculação das imagens aos respectivos pacientes e 

acadêmicos, contribuindo para maior segurança dos registros institucionais.   



Na área da comunicação institucional, participei de cursos de Comunicação 

Assertiva e Comunicação Não Violenta, desenvolvendo competências 

relacionadas ao relacionamento interpessoal, mediação de conflitos, escuta 

qualificada e comunicação respeitosa.  

Essas habilidades tornaram-se especialmente relevantes em minha atuação cotidiana 

junto aos pacientes, estudantes, residentes, docentes e demais profissionais da 

Faculdade de Odontologia, favorecendo um ambiente de trabalho mais colaborativo 

e fortalecendo o atendimento humanizado prestado aos usuários dos serviços da 

Universidade.   

Também busquei aperfeiçoamento em temas relacionados à gestão pública, 

liderança, resolução de problemas, planejamento e organização do trabalho, 

participando de cursos voltados ao Programa de Gestão e Desempenho (PGD), 

liderança, desenvolvimento de equipes, produtividade e melhoria dos processos 
administrativos.  

Essas formações ampliaram minha capacidade de compreender os processos 

institucionais da Universidade para além da execução das atividades técnicas, 

permitindo contribuir de maneira mais efetiva para a organização do setor, para a 

melhoria dos fluxos internos de trabalho e para o desenvolvimento das atividades 

acadêmicas desenvolvidas pela Faculdade de Odontologia.   

Outro aspecto importante da formação continuada foi o aprofundamento em temas 

relacionados à acessibilidade, ética, atendimento ao cidadão e inovação na 

Administração Pública.  

Esses conhecimentos fortaleceram minha compreensão acerca do papel social da 

Universidade Pública e da responsabilidade do servidor técnico-administrativo na 

construção de serviços públicos inclusivos, eficientes e orientados às necessidades 

da sociedade.  

A formação continuada desenvolvida ao longo da carreira permitiu incorporar novas 

competências técnicas e institucionais que hoje fazem parte da minha atuação 

profissional, demonstrando que o aperfeiçoamento permanente constitui elemento 

essencial da construção dos saberes desenvolvidos durante minha trajetória na 

Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.  

Dessa forma, os cursos realizados não representam apenas atualização curricular, 

mas evidenciam um processo contínuo de desenvolvimento profissional que repercute 

diretamente na qualidade das atividades desenvolvidas, caracterizando plenamente 

o Critério II.9 previsto para o Reconhecimento de Saberes e Competências.   



FORMAÇÃO ACADÊMICA E APROFUNDAMENTO TÉCNICO (Critério VI.4)  

A experiência adquirida ao longo dos anos demonstrou que o exercício da Radiologia 

exige atualização permanente, tanto em razão da rápida evolução tecnológica dos 

equipamentos quanto da constante incorporação de novos protocolos assistenciais, 

normas de radioproteção, sistemas digitais de processamento de imagens e 

exigências regulatórias aplicáveis aos serviços de diagnóstico por imagem.  

Compreendendo essa necessidade, busquei aprofundar meus conhecimentos por 

meio da realização da Pós-Graduação Lato Sensu em Física de Radiodiagnóstico 

e Medicina Nuclear – Radioproteção e Controle da Qualidade, formação 

diretamente relacionada às atribuições exercidas como Técnica em Radiologia e 

compatível com as atividades desenvolvidas na Universidade Federal de Mato Grosso 
do Sul.   

A especialização proporcionou aprofundamento científico em áreas fundamentais 

para o exercício das atividades profissionais, dentre elas física das radiações, 

princípios físicos da formação das imagens radiográficas, controle de qualidade em 

equipamentos emissores de radiação ionizante, metrologia das radiações, proteção 

radiológica, auditoria em serviços de diagnóstico por imagem, medicina nuclear, 

tomografia computadorizada, mamografia, radiofarmácia e gestão da qualidade em 

serviços de saúde.  

O aprofundamento desses conteúdos permitiu ampliar significativamente minha 

compreensão acerca dos fundamentos científicos que sustentam as atividades 

desenvolvidas diariamente na rotina profissional.  

Enquanto a experiência prática possibilitou desenvolver habilidades relacionadas à 

execução dos procedimentos radiográficos, a especialização permitiu compreender 

de maneira mais aprofundada os princípios físicos envolvidos na produção das 

imagens diagnósticas, os mecanismos de controle de qualidade dos equipamentos, 

os processos de otimização das doses de radiação e os parâmetros utilizados para 

garantir maior segurança aos pacientes e aos profissionais expostos às radiações 

ionizantes.  

Esse conhecimento passou a refletir diretamente na minha atuação cotidiana.  

As atividades relacionadas à operação dos equipamentos radiográficos passaram a 

ser executadas com maior capacidade de análise crítica quanto ao desempenho dos 

sistemas utilizados, aos fatores que influenciam a qualidade das imagens produzidas 

e às medidas necessárias para assegurar maior confiabilidade aos exames 

realizados.  



Da mesma forma, a formação especializada fortaleceu minha atuação no controle dos 

processos relacionados à radioproteção, permitindo compreender de forma mais 

abrangente a aplicação prática dos princípios da justificação, otimização e limitação 

de doses, fundamentais para o funcionamento seguro dos serviços de Radiologia.  

Outro aspecto relevante proporcionado pela especialização foi o aprofundamento dos 

conhecimentos relativos ao controle de qualidade em radiodiagnóstico.  

A compreensão dos programas de controle de qualidade, da avaliação dos 

equipamentos, da análise dos parâmetros técnicos de exposição e da importância do 

monitoramento contínuo dos sistemas de aquisição de imagens passou a subsidiar 

minha atuação profissional, contribuindo para a melhoria contínua dos serviços 

prestados pela Faculdade de Odontologia.  

Na área da Radiologia Digital, a especialização também ampliou meus conhecimentos 

acerca dos sistemas de aquisição, processamento, armazenamento e gerenciamento 

das imagens digitais.  

Esse aprendizado mostrou-se diretamente aplicável às atividades desenvolvidas na 

FAODO, especialmente na operação do sistema Eagle PS, no processamento das 

placas de fósforo, na avaliação da qualidade das imagens produzidas e na 
organização dos registros digitais dos pacientes.  

Além dos aspectos estritamente técnicos, a especialização proporcionou visão 

ampliada acerca da gestão dos serviços de diagnóstico por imagem, permitindo 

compreender a importância da padronização de processos, da avaliação permanente 

da qualidade, da adoção de protocolos assistenciais e da melhoria contínua como 

instrumentos indispensáveis para a prestação de serviços públicos de excelência.  

Essa formação também fortaleceu minha atuação junto aos estudantes de graduação 

e aos residentes, permitindo compartilhar conhecimentos fundamentados não apenas 

na experiência prática acumulada ao longo da carreira, mas também em bases 

científicas atualizadas, favorecendo a integração entre conhecimento acadêmico e 

prática profissional.  

Assim, a realização da especialização representou importante etapa na consolidação 

da minha trajetória profissional, ampliando significativamente o conjunto de saberes e 

competências desenvolvidos ao longo da carreira e permitindo incorporar novos 

conhecimentos científicos diretamente aplicáveis às atividades exercidas na 

Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.  

Mais do que um requisito formal de qualificação, essa formação passou a integrar 

efetivamente minha prática profissional, contribuindo para a melhoria da qualidade 



dos serviços prestados, para o fortalecimento das ações de ensino desenvolvidas pela 

Faculdade de Odontologia e para o aprimoramento dos processos técnicos 

relacionados à Radiologia.  

Dessa forma, a especialização evidencia a aquisição de conhecimentos que 

extrapolam aqueles originalmente exigidos para o ingresso no cargo de Técnica em 

Radiologia, constituindo importante elemento de desenvolvimento profissional e 

atendendo plenamente ao Critério VI.4 do Reconhecimento de Saberes e 

Competências.   

INTEGRAÇÃO  ENTRE ENSINO,  ASSISTÊNCIA  E 

 DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL  

Ao longo da minha trajetória na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, 

tornouse evidente que o exercício das atribuições do Técnico em Radiologia não se 

limita à realização de procedimentos técnicos. A atuação em uma instituição pública 

de ensino superior exige participação ativa em processos formativos, colaboração 

interdisciplinar e compromisso com o desenvolvimento institucional.  

Nesse contexto, as atividades desempenhadas na Faculdade de Odontologia 

passaram a integrar três dimensões indissociáveis da Universidade: ensino, 

assistência e extensão.  

A atuação como Preceptora da Residência em Radiologia Odontológica e 

Imaginologia representa uma dessas dimensões. Ao acompanhar residentes durante 

sua formação prática, compartilho conhecimentos técnicos construídos ao longo da 

carreira, contribuo para o desenvolvimento de competências profissionais e  

colaboro para a formação de especialistas comprometidos com a qualidade da 

assistência e com os princípios do Sistema Único de Saúde. Essa atividade evidencia 

o reconhecimento institucional da experiência adquirida e reforça minha contribuição 

para as atividades de ensino (Critério I.3).   

Paralelamente, minha participação no Projeto de Desenvolvimento Institucional 

"Atenção à Saúde Bucal" demonstra o envolvimento direto em ações estratégicas 

da Universidade voltadas ao fortalecimento da assistência odontológica, da formação 

acadêmica e da integração entre ensino, pesquisa e extensão. A participação da 

servidora na equipe técnica do projeto evidencia sua contribuição para objetivos 

institucionais de longo prazo (Critérios II.2 e VI.5).   

A integração dessas atividades evidencia que minha atuação profissional passou a 

contribuir de forma efetiva para o cumprimento da missão institucional da 

Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, extrapolando a execução das atividades 



operacionais inerentes ao cargo e assumindo papel ativo na formação de 

profissionais, no desenvolvimento de projetos institucionais e na melhoria contínua 

dos serviços prestados à sociedade.  

CONSOLIDAÇÃO DOS SABERES E DAS COMPETÊNCIAS  

A análise da minha trajetória profissional permite verificar que o desenvolvimento das 

competências apresentadas neste Memorial ocorreu de forma gradual, contínua e 

articulada com as demandas institucionais da Universidade Federal de Mato Grosso 

do Sul.  

Ao longo da carreira, a experiência adquirida nos serviços de Radioterapia, Radiologia 

Hospitalar e Radiologia Odontológica possibilitou a consolidação de conhecimentos 

técnicos especializados, permitindo atuar em diferentes contextos assistenciais e 

acompanhar a evolução tecnológica da área do diagnóstico por imagem.  

Entretanto, o desenvolvimento profissional não se restringiu ao exercício das 

atividades técnicas inerentes ao cargo. A atuação na Faculdade de Odontologia 

proporcionou a ampliação do meu papel institucional, permitindo participar de 

atividades relacionadas ao ensino, à formação de recursos humanos, à organização 

dos processos de trabalho e ao desenvolvimento de projetos estratégicos da 

Universidade.  

Nesse contexto, a atuação como Preceptora do Programa de Residência em 

Radiologia Odontológica e Imaginologia representa importante reconhecimento 

institucional da experiência profissional construída ao longo da carreira, 

demonstrando capacidade para orientar residentes, compartilhar conhecimentos 

técnicos e contribuir diretamente para a formação de especialistas na área (Critério  

I.3).   

Da mesma forma, a participação na equipe do Projeto de Desenvolvimento 

Institucional "Atenção à Saúde Bucal" evidencia minha integração às ações 

estratégicas desenvolvidas pela Faculdade de Odontologia, contribuindo para o 

fortalecimento das atividades assistenciais, acadêmicas e de extensão da  

Universidade (Critérios II.2 e VI.5).   

A busca permanente por aperfeiçoamento profissional, materializada na participação 

em diversos cursos de capacitação voltados à qualidade dos serviços públicos, 

segurança do paciente, vigilância sanitária, proteção de dados, comunicação, 

liderança, gestão e desenvolvimento institucional, permitiu incorporar novos 

conhecimentos técnicos e gerenciais que passaram a refletir diretamente na 

organização das atividades desenvolvidas, na melhoria dos processos internos e na 

qualificação dos serviços prestados pela Universidade (Critério II.9).   



Esse processo de atualização permanente foi complementado pela realização da 

PósGraduação Lato Sensu em Física de Radiodiagnóstico e Medicina Nuclear – 

Radioproteção e Controle da Qualidade, formação diretamente relacionada às 

atribuições do cargo, que ampliou significativamente minha capacidade de análise 

dos processos técnicos, da qualidade das imagens diagnósticas, da proteção 

radiológica e da gestão da qualidade em serviços de diagnóstico por imagem (Critério 

VI.4).   

Observa-se, portanto, que os saberes desenvolvidos ao longo da carreira foram 

construídos pela integração entre experiência prática, formação acadêmica, 

educação continuada, participação institucional e compromisso permanente com a 
melhoria da qualidade dos serviços públicos.  

Essa trajetória demonstra que os conhecimentos atualmente mobilizados no exercício 

das minhas atividades extrapolam aqueles inicialmente exigidos para o ingresso no 

cargo de Técnica em Radiologia, refletindo amadurecimento profissional, atualização 

científica, capacidade de adaptação às transformações tecnológicas da área e efetiva 

contribuição para o desenvolvimento institucional da Universidade Federal de Mato 

Grosso do Sul.  

CONSIDERAÇÕES FINAIS  

A elaboração deste Memorial possibilitou revisitar minha trajetória profissional e 

reconhecer que o desenvolvimento dos saberes e competências apresentados resulta 

de um processo contínuo de aprendizagem, aperfeiçoamento e compromisso com a  

missão institucional da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.  

Ao longo de minha carreira, procurei exercer minhas atribuições com responsabilidade 

técnica, ética profissional e dedicação ao serviço público, buscando constantemente 

aprimorar meus conhecimentos e acompanhar a evolução científica e tecnológica da 

Radiologia.  

A experiência adquirida em diferentes áreas de atuação, inicialmente na Radioterapia 

e na Radiologia Hospitalar do Hospital Universitário Maria Aparecida Pedrossian e, 

posteriormente, na Radiologia Odontológica da Faculdade de Odontologia, 

proporcionou sólida formação técnica e visão abrangente acerca dos processos 
assistenciais e acadêmicos desenvolvidos pela Universidade.  

Paralelamente à experiência prática, investi continuamente em minha formação 

profissional por meio de cursos de capacitação e especialização diretamente 

relacionados às atividades exercidas, incorporando conhecimentos científicos, 



administrativos e institucionais que passaram a integrar minha prática cotidiana e 
contribuíram para a melhoria dos serviços prestados.  

Também ampliei minha atuação institucional mediante a participação em projetos 

estratégicos da Universidade e no acompanhamento da formação prática de 

residentes, atividades que evidenciam o reconhecimento da experiência profissional 

construída ao longo da carreira e demonstram contribu ição efetiva para as atividades 

de ensino, pesquisa, extensão e desenvolvimento institucional.  

Nesse sentido, os documentos apresentados neste processo demonstram de forma 

objetiva o atendimento aos critérios de avaliação correspondentes à participação em 

atividades institucionais de ensino (Critério I.3), à atuação em projetos institucionais 

(Critério II.2), ao investimento permanente em formação continuada (Critério II.9), à 

obtenção de formação acadêmica superior diretamente relacionada às atribuições do 

cargo (Critério VI.4) e à participação em projeto de desenvolvimento institucional da 
Universidade (Critério VI.5).   

Considero que a conjugação entre experiência profissional, qualificação acadêmica, 

formação continuada, participação institucional e con tribuição para as atividades de 

ensino demonstra o desenvolvimento de saberes e competências que excedem 

aqueles originalmente exigidos para o exercício do cargo de Técnica em Radiologia, 

atendendo à finalidade do Reconhecimento de Saberes e Competências.  

Dessa forma, entendo que a trajetória apresentada neste Memorial evidencia, de 

maneira consistente e documentalmente comprovada, minha evolução profissional ao 

longo da carreira, justificando a concessão do Reconhecimento de Saberes e  

Competências – RSC V, nos termos da regulamentação vigente da Universidade 

Federal de Mato Grosso do Sul.  

Campo Grande – MS, julho de 2026.   

Janaina Ferreira Rocha SIAPE 1542475   
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