Memorial Descritivo para Solicitacdo de Reconhecimento de Saberes e
Competéncias (RSCV)

Servidora: Janaina Ferreira Rocha

SIAPE: 1542475

Cargo: Técnico em Radiologia— Classe D

Institui¢do: Universidade Federal de Mato Grosso do Sul — UFMS

APRESENTACAO

O presente Memorial Descritivo tem por finalidade apresentar minha trajetoria
profissional, académica e institucional para fins de obtencédo do Reconhecimento de
Saberes e Competéncias (RSC V), nos termos da regulamentacado aplicavel aos
servidores Técnico-Administrativos em Educacéo da Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul.

Minha trajetéria na UFMS teve inicio em 13 de julho de 2006, quando ingressei no
cargo de Técnica em Radiologia. Desde entdo, venho construindo uma carreira
pautada pelo compromisso com a exceléncia técnica, pela atualizagdo permanente
dos conhecimentos profissionais e pela participacdo ativa nas atividades de
assisténcia, ensino, pesquisa, extensdo e desenvolvimento institucional.

Ao longo desses anos, procurei compreender que a atuacdo do Técnico em
RadiologianaUniversidade vai muito além da execucédo dos procedimentos inerentes
ao cargo. O desenvolvimento tecnoldgico dos equipamentos, a transformacao dos
processos de trabalho, a digitalizacdo dos sistemas de diagndstico por imagem, a
evolucédo das normas de biosseguranca e radioprotecéo e a crescente integracao
entre assisténcia e ensino exigiram constante aperfeicoamento profissional.

Por essa razdo, minha formacdo foi construida continuamente por meio da
experiéncia pratica, da participacdo em cursos de capacitacdo, da realizacdo de
especializacdo diretamente relacionadaa area de atuacao, da atuacao em projetos

institucionais e da colaboragcdo com programas de formacdo de profissionais da
saude.

Essa trajetoria permitiu ampliar significativamente meus conhecimentos técnicos,
cientificos e institucionais, possibilitando contribuir de maneira cada vez mais efetiva
para 0s objetivos estratégicos da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

Além do desenvolvimento das atividades técnicas inerentes ao cargo, passei a atuar
diretamente na formacdo de residentes da area de Radiologia Odontoldgica,
integrando oficialmente o Programa de Residéncia como preceptora, assumindo
responsabilidades relacionadas ao acompanhamento das atividades praticas e a



orientacéo técnico-profissional dos residentes, conforme designacdes institucionais
constantes dos autos do processo de RSC. Essa atuacéo representa importante
reconhecimento institucional da experiéncia acumulada ao longo da carreira e
demonstra o exercicio de competéncias que extrapolam as atribui¢cdes originalmente
previstas para o cargo (Critério 1.3).

Da mesma forma, minha atuagcao passou aintegrar projetos institucionais voltados ao
fortalecimento das atividades assistenciais e académicas da Faculdade de
Odontologia, contribuindo diretamente para acbes de desenvolvimento institucional,
ensino e extensdo, em consonancia com as finalidades da Universidade (Critérios
1.2 e VL5).

A busca permanente por aperfeicoamento profissional também se materializou por
meio da realizacdo de diversos cursos de capacitacdo promovidos, principalmente,
pela Escola Nacional de Administracdo Publica — ENAP, abrangendo temas
relacionados a seguranca do paciente, vigilancia sanitaria, qualidade dos servicos
publicos, comunicacéo, lideranca, protecdo de dados, gestdo do desempenho,
acessibilidade e desenvolvimento profissional, conhecimentos que passaram a
integrar minha pratica cotidiana (Critério 11.9).

Nesse mesmo proposito de aprofundamento técnico, concluia Pés-Graduagéo Lato
Sensu em Fisica de Radiodiagnostico e Medicina Nuclear — Radioprotecéo e
Controle da Qualidade, formacao diretamente relacionada as atribui¢cdes exercidas
como Técnica em Radiologia, ampliando minha capacidade de analise, controle de
gualidade e aplicagdo dos principios de protecdo radioldgica (Critério VI1.4).

Assim, o presente Memorial busca demonstrar que os conhecimentos, habilidades e
competéncias desenvolvidos ao longo de minha carreira ultrapassam aqueles
inicialmente exigidos para o exercicio do cargo, evidenciando uma evolucdo
profissional construida mediante experiéncia pratica, formacdo continuada,
participagao institucional e compromisso permanente com a melhoria dos servigos
publicos prestados pela Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

TRAJETORIA PROFISSIONAL

Ingressei na Universidade Federal de Mato Grosso do Sulem 13 de julho de 2006,
sendo inicialmente lotada no Hospital Universitdrio Maria Aparecida Pedrossian
(HUMAP), onde exerci as funcdes de Técnica em Radioterapia.

Nesse periodo, desenvolvia atividades diretamente relacionadas ao atendimento de
pacientes submetidos ao tratamento radioterapico, realizando o preparo,
posicionamento e acompanhamento dos pacientes durante as sessoes terapéuticas,
operando equipamentos de radioterapia e observando rigorosamente as normas de
radioprotecado, biosseguranca e seguranca do paciente.



A atuacdo em um servico de alta complexidade exigia elevado grau de
responsabilidade técnica, precisdo na execucdo dos procedimentos e integracao
permanente com equipes multiprofissionais compostas por meédicos, fisicos,
enfermeiros e demais profissionais envolvidos na assisténcia ao paciente oncoldégico.

Essa experiéncia inicial foi fundamental para o desenvolvimento de competéncias
relacionadas a operacao segura de equipamentos emissores de radiacdo ionizante,
ao gerenciamento dos riscos inerentes a atividade, a protecao radiologica e a
humanizacdo do atendimento, considerando a condicdo clinica dos pacientes
assistidos.

Durante determinados periodos, o0 Servico de Radioterapia permaneceu
temporariamente desativado em razdo das adequacOes estruturais exigidas pelos
orgaos de Vigilancia Sanitaria. Permaneci em efetivo exercicio, sendo remanejada
para o Servico de Radiologia do Hospital Universitario.

Passei entdo a atuar na realizacdo de exames radiograficos convencionais,
desenvolvendo atividades de posicionamento dos pacientes, selecdo das técnicas
radiograficas, operacdo dos equipamentos de Raios X e obtencdo de imagens
diagnosticas, sempre observando os principios de qualidade da imagem e protecao
radioldgica.

Também desempenhei atividades na realizacdo de exames radiograficos em leitos
hospitalares, atendendo pacientes internados em enfermarias, unidades de terapia
intensiva e demais setores assistenciais. Essa atuacao exigia constante adaptacéo
das técnicas radiograficas as limitacbes clinicas dos pacientes, preservando
simultaneamente a qualidade diagno6sticadasimagens produzidase a segurancados
procedimentos.

Outra importante experiénciafoiadquiridadurante minhaatuacéono Centro Cirtrgico,
realizando procedimentos de escopia por meio do arco cirdrgico em diversas
especialidades médicas.

Nessa atividade, prestava suporte técnico as equipes cirurgicas durante
procedimentos ortopédicos, vasculares e de outras especialidades, operando
equipamentos de fluoroscopia em tempo real, garantindo a correta aquisi¢cdo das
imagens necessarias aos procedimentos e observando rigorosamente as medidas de
radioprotecdo destinadas aos pacientes e aos profissionais presentes em sala
cirurgica.

Essa vivéncia permitiu ampliar significativamente minhas competéncias técnicas,
desenvolvendo capacidade de adaptacéo a diferentes cenarios assistenciais,dominio
de distintas tecnologias de diagndéstico por imagem e aprofundamento dos



conhecimentos relacionados a biosseguranca, protecdo radioldgica, qualidade dos
exames e trabalho interdisciplinar.

TRAJETORIA PROFISSIONAL NA FACULDADE DE ODONTOLOGIA

Apbs o periodo de atuacao no Hospital Universitario Maria Aparecida Pedrossian, fui
lotada na Faculdade de Odontologia da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
(FAODO), unidade na qual atualmente exer¢co minhas atividades como Técnica em
Radiologia.

A mudanca de lotacdo representou uma ampliacéo significativa da minha atuacao
profissional. Se, no ambiente hospitalar, as atividades estavam concentradas na
assisténcia direta ao paciente, na Faculdade de Odontologia passei a desenvolver
minhas funcbes em um ambiente que integra assisténcia, ensino, pesquisa e
extensdo, exigindo constante interacdo com docentes, estudantes de graduacéo,
residentes, pds-graduandos e usuarios dos servicos prestados pela Universidade.

Atualmente sou responsavel pelarealizacao dos exames radiograficos odontolégicos
necessarios as atividades clinicas desenvolvidas na Faculdade, realizando o preparo
dos pacientes, 0 correto posicionamento para aquisicdodas imagens, a operacao dos
equipamentos radiograficos e a verificacdo permanente da qualidade técnica dos
exames produzidos.

Minhaatuacgdo envolve ndo apenasaexecucao dos procedimentosradiograficos, mas
também a organizacdo de toda a rotina técnica necessaria para assegurar a
confiabilidade dos exames realizados, contribuindo para o adequado
desenvolvimento das atividades académicas e assistenciais da Unidade.

Entre as atribuicdes que desempenho destaca-se a operagao do sistema de radiologia
digital por meio do scanner Eagle PS (Dabi Atlante), equipamento responsavel pela
leitura e digitalizacéo das placas de fésforo utilizadas nos exames periapicais. Essa
atividade exige conhecimentotécnico especifico acerca do processamento digital das

Imagens, controle de qualidade, preservacéo dos dispositivos utilizados e verificagdo
continua daresolucédo das imagens produzidas.

Também realizo o cadastramento das imagens nos sistemas institucionais,
assegurando sua correta vinculacdo aos respectivos pacientes e aos académicos
responsaveis pelos atendimentos clinicos. Essa atividade garante a rastreabilidade
das informacdes, a integridade dos registros produzidos e a adequada organizagao
dos prontuérios utilizados nas atividades assistenciais e académicas.

Além da execucdo dos exames, participo diariamente da organiza¢éo dos fluxos de
trabalho do setor, colaborando para o correto funcionamento dos equipamentos,



observando as normas de biosseguranca e radioprotecdo, orientando quanto ao
adequado manuseio dos dispositivos radiograficos e contribuindo para a manutencéo
dos padrbes de qualidade exigidos nos servicos de diagndstico por imagem.

Ao longo dos anos, essa experiéncia permitiu desenvolver conhecimentos
aprofundados emradiologia odontoldgicadigital, processamento de imagens, controle
de qualidade, biosseguranca, protecdo radiolégica e organizacdo dos servicos de
apoio ao diagnéstico, competéncias que passaram a integrar permanentemente
minha préatica profissional.

Entretanto, minha atuacdo na Faculdade de Odontologia passou gradativamente a
extrapolar a execucédo das atividades técnicas inerentes ao cargo.

A convivéncia permanente com docentes, estudantes e profissionais da saude
possibilitou ampliar minha participacdo nas atividades académicas da Unidade,
colaborando diretamente para a formacédo pratica de futuros cirurgibes-dentistas e
especialistas.

Nesse contexto, fui designada para atuar como Preceptora do Programa de
Residéncia em Radiologia Odontolégica e Imaginologia, funcdo exercida
mediante designacdes institucionais formalizadas pela Universidade. Nessa
condicdo, passei a acompanhar residentes durante as atividades praticas
desenvolvidas no Servico de Radiologia da Faculdade de Odontologia,
compartilhando conhecimentos técnicos, orientando a correta execugado dos
procedimentos radiograficos, esclarecendo duvidas relacionadas ao funcionamento
dos equipamentos e contribuindo para a formacao especializadados profissionaisem
treinamento.

A atuacdo como preceptora representa importante reconhecimento institucional da
experiéncia profissional acumulada ao longo de minha carreira, uma vez que
pressupde dominio técnico, atualizagéo cientifica, responsabilidade profissional e

capacidade de transmitir conhecimentos adquiridos durante quase duas décadas de
exercicio na area da Radiologia.

Essa atividade também fortaleceu minhas competéncias relacionadas a comunicacgao
profissional, orientacdo de equipes, planejamento das atividades praticas, resolucdo
de problemas e integracdo entre assisténcia e ensino, contribuindo para o
aprimoramento da formacdo dos residentes e para a qualidade das atividades
desenvolvidas pela Faculdade de Odontologia.

Assim, a atuacdo como preceptora evidenciaodesenvolvimento de competéncias que
ultrapassam aquelas originalmente previstas para o cargo de Técnica em Radiologia,



caracterizando contribuicdo efetiva para as atividades de ensino da Universidade
(Critério 1.3).

Paralelamente as atividades assistenciais e académicas, passei a integrar acdes
institucionais voltadas ao fortalecimento da Faculdade de Odontologia.

Entre essas iniciativas destaca-se minha participacdo na equipe do Projeto de
Desenvolvimento Institucional "Atencao a SaudeBucal", aprovado pelo Conselho
Diretor da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul por meio da Resolucgao n°
310-CD/UFMS. O projeto retine docentes e técnicos administrativos em uma proposta
integrada destinada ao fortalecimento das atividades assistenciais, académicas e de
extensédo da Faculdade de Odontologia. A equipe do projeto inclui meu nome como
Técnica-Administrativa da COCL/FAODO, com dedicagdo prevista para sua
execucao.

Minha participacdo nesse projeto demonstra que minha atuacao profissional passou
a contribuirndo apenas para a execuc¢ao das rotinas técnicas do setor, mas também
para o desenvolvimento institucional da Universidade, colaborando com acdes

estratégicas voltadas a qualificacdo dos servicos prestados a comunidade e ao
fortalecimento das atividades de ensino e extensao.

O envolvimento em projetos institucionais dessa natureza permitiu ampliar minha
compreensdo acerca do funcionamento da Universidade como organizacao publica,
fortalecendo competéncias relacionadas ao trabalho colaborativo, planejamento
institucional, integragéo entre diferentes areas do conhecimento e melhoria continua
dos processos de trabalho.

Essa atuacdo evidencia minha participacdo efetiva em atividades técnicas
especializadas vinculadas a projetos institucionais (Critério 11.2) e, simultaneamente,
demonstra contribuicdo direta para a implantacdo e desenvolvimento de projeto
institucional estratégico da UFMS (Critério VI.5).

Ao assumir essas novas responsabilidades, minha atuacgdo deixou de se restringir a
execucdo dos procedimentos radiolégicos e passou a integrar um conjunto mais
amplo de atividades voltadas ao desenvolvimento institucional, & formagédo de
recursos humanos, ao aprimoramento dos processos de trabalho e a consolidacao
das acdes de ensino, pesquisa, extensao e assisténciadesenvolvidas pelaFaculdade
de Odontologia.

DESENVOLVIMENTO DE SABERES E COMPETENCIAS

A trajetoria profissional desenvolvida ao longo de quase duas décadas na
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul possibilitou aconstru¢cdo de um conjunto



de saberes e competéncias que transcendem aqueles inicialmente exigidos para o
exercicio do cargo de Técnica em Radiologia.

Essa evolucdo foi resultado da combinacdo entre experiéncia pratica,
aperfeicoamento continuo, atualizacéo cientifica e participacdo ativa nas atividades
institucionais da Universidade, permitindo ampliar progressivamente minha
capacidade técnica, minha atuacao académica e minha contribuicdo parao

desenvolvimento institucional da UFMS.

Durante esse periodo acompanhei importantes transformacdes tecnoldgicas
ocorridas na area da Radiologia. A substituicdo gradual dos sistemas convencionais
pelos sistemas digitais de aquisicdo e processamento de imagens, a modernizacio
dos equipamentos, a incorporagcdo de novos protocolos de radioprotecdo e
biosseguranca e o crescente emprego das tecnologias da informacdo modificaram
profundamente a rotina dos servigcos de diagndéstico por imagem.

Essas mudancas exigiram constante atualizacdo profissional, capacidade de
adaptacdo e disposicdo permanente para incorporar novos conhecimentos ao
exercicio cotidiano das atividades.

Minha atuacédo profissional acompanhou esse processo de evolucao tecnoldgica,
permitindo consolidar conhecimentos relacionados a radiologia convencional,
radiologia digital, radiologia odontoldgica, radioterapia, fluoroscopia, processamento
digital de imagens, controle de qualidade, radioprotecao, biosseguranca e seguranca
do paciente.

Ao longo da carreira, compreendi que a qualidade de um exame radiografico néo
depende exclusivamente da operacdo adequada dos equipamentos. Ela resulta da
integracdo entre conhecimentos técnicos, dominio dos protocolos assistenciais,
correta aplicacdo dos principios fisicos envolvidos na producdo das imagens,
comunicacao eficiente com pacientes e equipes multiprofissionais e observancia
rigorosa das normas de seguranca.

Essa compreensao ampliou significativamente minha forma de atuar, permitindo que
minha contribui¢cdo para a Universidade deixasse de ser exclusivamente operacional
para assumir carater também educativo, institucional e colaborativo.

A convivéncia diariacom docentes, pesquisadores, estudantes, residentes e demais
profissionais da saude fortaleceu minha visdo interdisciplinar do processo de
formacao académica, permitindo compreender que o Técnico em Radiologia exerce
papel estratégico na qualidade do ensino desenvolvido pela Faculdade de
Odontologia.



Esse amadurecimento profissional foi sendo consolidado por meio da participacao
permanente em acdes de capacitacdo, programas de desenvolvimento de
competéncias e cursos voltados a atualizacdo técnica e a melhoria dos servicos
publicos.

Formagé&o continuada como instrumento de desenvolvimento profissional
(Critério 11.9)

Consciente de que a evolucdo tecnoldogica e as constantes mudancas ha
Administracdo Publica exigem atualizacdo permanente, busquei investir
continuamente em minha formacéao profissional por meio da participacdo em cursos
de capacitacdo ofertados principalmente pela Escola Nacional de Administracao
Publica (ENAP), incorporando conhecimentos técnicos, administrativos e
comportamentais diretamente aplicaveis as atividades desenvolvidas na
Universidade.

Essaformacéo nédo teve carater meramente acumulativo de certificados. Ao contrario,
cada curso representou oportunidade de aperfeicoamento profissional e de
incorporacdo de novas competéncias que passaram a integrar minha pratica
cotidiana.

Na area da qualidade assistencial e da seguranca dos servicos de salde, participei
de capacitagfes voltadas a Seguranca do Paciente, Introducdo a Vigilancia
Sanitaria e Qualidade em Servigcos Publicos, formacdes que fortaleceram minha
compreensao acerca da prevencgao de riscos, da padronizacdo de processos, da

melhoria continua dos servicos e da importancia da cultura institucional voltada a
seguranca.

Os conhecimentos adquiridos passaram a refletir diretamente na execucao das
atividades desenvolvidas no Servico de Radiologia da Faculdade de Odontologia,
contribuindo para maior controle da qualidade dos exames, observanciarigorosa dos
protocolos técnicos e fortalecimento das praticas de biosseguranca e radioprotecéo.

Também participei de cursos voltados a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD),
ampliando minha compreensao acerca da protecdo das informacgdes pessoais, do
tratamento adequado dos dados dos pacientes e da responsabilidade dos agentes
publicos na preservacao do sigilo das informacdes institucionais.

Esses conhecimentos passaram a ser aplicados diretamente nas atividades
relacionadas ao cadastramento dos exames radiograficos, organizacdo dos
prontuarios digitais e correta vinculacdo das imagens aos respectivos pacientes e
académicos, contribuindo para maior seguranca dos registros institucionais.



Na area da comunicacdo institucional, participei de cursos de Comunicacao
Assertiva e Comunicacdo Na&o Violenta, desenvolvendo competéncias
relacionadas ao relacionamento interpessoal, mediacdo de conflitos, escuta
gualificada e comunicagao respeitosa.

Essas habilidadestornaram-se especialmente relevantesem minhaatuacéo cotidiana
junto aos pacientes, estudantes, residentes, docentes e demais profissionais da
Faculdade de Odontologia, favorecendo um ambiente de trabalho mais colaborativo
e fortalecendo o atendimento humanizado prestado aos usuarios dos servicos da
Universidade.

BN

Também busquei aperfeicoamento em temas relacionados a gestdo publica,
lideranca, resolucdo de problemas, planejamento e organizagdao do trabalho,
participando de cursos voltados ao Programa de Gestdo e Desempenho (PGD),

lideranca, desenvolvimento de equipes, produtividade e melhoria dos processos
administrativos.

Essas formacdes ampliaram minha capacidade de compreender oS processos
institucionais da Universidade para além da execucdo das atividades técnicas,
permitindo contribuir de maneira mais efetiva para a organizacédo do setor, para a
melhoria dos fluxos internos de trabalho e para o desenvolvimento das atividades
académicas desenvolvidas pela Faculdade de Odontologia.

Outro aspecto importante da formacao continuada foi o aprofundamento em temas
relacionados a acessibilidade, ética, atendimento ao cidaddo e inovagdo na
Administracdo Publica.

Esses conhecimentos fortaleceram minha compreenséo acerca do papel social da
Universidade Publica e da responsabilidade do servidor técnico-administrativo na
construcao de servicos publicos inclusivos, eficientes e orientados as necessidades
da sociedade.

A formagao continuada desenvolvida ao longo da carreira permitiu incorporar novas
competéncias técnicas e institucionais que hoje fazem parte da minha atuacao
profissional, demonstrando que o aperfeicoamento permanente constitui elemento
essencial da construcdo dos saberes desenvolvidos durante minha trajetéria na
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

Dessa forma, os cursos realizados nao representam apenas atualizagao curricular,
mas evidenciamumprocesso continuo de desenvolvimento profissionalque repercute
diretamente na qualidade das atividades desenvolvidas, caracterizando plenamente
o Critério 11.9 previsto para o Reconhecimento de Saberes e Competéncias.



FORMACAO ACADEMICA E APROFUNDAMENTO TECNICO (Critério VI.4)

A experiénciaadquirida ao longo dos anos demonstrou que o exercicio da Radiologia
exige atualizacdo permanente, tanto em razao da rapida evolucgéo tecnoldgica dos
equipamentos quanto da constante incorporacdo de novos protocolos assistenciais,
normas de radioprotecdo, sistemas digitais de processamento de imagens e
exigéncias regulatorias aplicaveis aos servicos de diagndstico por imagem.

Compreendendo essa necessidade, busquei aprofundar meus conhecimentos por
meio darealizacdo da Pés-Graduacao Lato Sensu em Fisica de Radiodiagndstico
e Medicina Nuclear — Radioprotecdo e Controle da Qualidade, formacao
diretamente relacionada as atribuicdes exercidas como Técnica em Radiologia e

compativel com as atividades desenvolvidas naUniversidade Federal de Mato Grosso
do Sul.

A especializagdo proporcionou aprofundamento cientifico em éareas fundamentais
para o exercicio das atividades profissionais, dentre elas fisica das radiacoes,
principios fisicos da formacao das imagens radiogréficas, controle de qualidade em
equipamentos emissores de radiagcao ionizante, metrologia das radiacdes, protecao
radiologica, auditoria em servigcos de diagnoéstico por imagem, medicina nuclear,
tomografia computadorizada, mamografia, radiofarmacia e gestdo da qualidade em
servicos de saude.

O aprofundamento desses conteudos permitiu ampliar significativamente minha
compreensdo acerca dos fundamentos cientificos que sustentam as atividades
desenvolvidas diariamente narotina profissional.

Enquanto a experiéncia pratica possibilitou desenvolver habilidades relacionadas a
execucao dos procedimentos radiograficos, a especializagdo permitiu compreender
de maneira mais aprofundada os principios fisicos envolvidos na producdo das
imagens diagnésticas, os mecanismos de controle de qualidade dos equipamentos,
0s processos de otimizacdo das doses de radiacdo e os parametros utilizados para
garantir maior seguranca aos pacientes e aos profissionais expostos as radiacdes
ionizantes.

Esse conhecimento passou a refletir diretamente na minha atuagéo cotidiana.

As atividades relacionadas a operacao dos equipamentos radiograficos passaram a
ser executadas com maior capacidade de analise critica quanto ao desempenho dos
sistemas utilizados, aos fatores que influenciam a qualidade das imagens produzidas
e as medidas necessarias para assegurar maior confiabilidade aos exames
realizados.



Da mesma forma, aformacéo especializadafortaleceu minhaatuacadono controle dos
processos relacionados a radioprotecdo, permitindo compreender de forma mais
abrangente a aplicacdo pratica dos principios da justificacéo, otimizacéo e limitacao
de doses, fundamentais para o funcionamento seguro dos servi¢cos de Radiologia.

Outro aspecto relevante proporcionado pela especializacao foi o aprofundamento dos
conhecimentos relativos ao controle de qualidade em radiodiagndstico.

A compreensdao dos programas de controle de qualidade, da avaliacdo dos
equipamentos, da analise dos parametros técnicos de exposi¢cdo e da importancia do
monitoramento continuo dos sistemas de aquisicdo de imagens passou a subsidiar
minha atuacdo profissional, contribuindo para a melhoria continua dos servi¢cos
prestados pela Faculdade de Odontologia.

Na area da RadiologiaDigital, aespecializa¢cdo também ampliou meus conhecimentos
acerca dos sistemas de aquisi¢ao, processamento, armazenamento e gerenciamento
das imagens digitais.

Esse aprendizado mostrou-se diretamente aplicavel as atividades desenvolvidas na
FAODO, especialmente na operacao do sistema Eagle PS, no processamento das

placas de fésforo, na avaliacdo da qualidade das imagens produzidas e na
organizacéao dos registros digitais dos pacientes.

Além dos aspectos estritamente técnicos, a especializacdo proporcionou Vvisdo
ampliada acerca da gestdo dos servigcos de diagnoéstico por imagem, permitindo
compreender a importancia da padronizacéo de processos, da avaliagdo permanente
da qualidade, da adocéo de protocolos assistenciais e da melhoria continua como
instrumentos indispensaveis para a prestacao de servicos publicos de exceléncia.

Essa formacédo também fortaleceu minha atuacéo junto aos estudantes de graduacéo
e aos residentes, permitindo compartilhar conhecimentos fundamentados n&o apenas
na experiéncia pratica acumulada ao longo da carreira, mas também em bases
cientificas atualizadas, favorecendo a integracdo entre conhecimento académico e
pratica profissional.

Assim, a realizacao da especializacéo representou importante etapa na consolidacéo
da minhatrajetéria profissional, ampliando significativamente o conjunto de saberes e
competéncias desenvolvidos ao longo da carreira e permitindo incorporar novos
conhecimentos cientificos diretamente aplicaveis as atividades exercidas nha
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

Mais do que um requisito formal de qualificacéo, essa formagcao passou a integrar
efetivamente minha pratica profissional, contribuindo para a melhoria da qualidade



dos servicos prestados, para o fortalecimento das acdes de ensino desenvolvidas pela
Faculdade de Odontologia e para o aprimoramento dos processos técnicos
relacionados a Radiologia.

Dessa forma, a especializacdo evidencia a aquisicdo de conhecimentos que
extrapolam aqueles originalmente exigidos para o ingresso no cargo de Técnica em
Radiologia, constituindo importante elemento de desenvolvimento profissional e
atendendo plenamente ao Critério VI4 do Reconhecimento de Saberes e
Competéncias.

INTEGRACAO ENTREENSINO, ASSISTENCIA E
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Ao longo da minha trajetéria na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul,
tornouse evidente que o exercicio das atribui¢cdes do Técnico em Radiologia nédo se
limita a realizacdo de procedimentos técnicos. A atuacdo em uma instituicéo publica
de ensino superior exige participacdo ativa em processos formativos, colaboracéo
interdisciplinar e compromisso com o desenvolvimento institucional.

Nesse contexto, as atividades desempenhadas na Faculdade de Odontologia
passaram a integrar trés dimensfes indissociaveis da Universidade: ensino,
assisténcia e extenséo.

A atuacdo como Preceptora da Residéncia em Radiologia Odontolégica e
Imaginologia representa uma dessas dimensfes. Ao acompanharresidentes durante
sua formacéo pratica, compartilho conhecimentos técnicos construidos ao longo da
carreira, contribuo para o desenvolvimento de competéncias profissionais e

colaboro para a formacdo de especialistas comprometidos com a qualidade da
assisténciae com os principios do Sistema Unico de Satide. Essa atividade evidencia
0 reconhecimento institucional da experiéncia adquirida e reforca minha contribuicdo
para as atividades de ensino (Critério 1.3).

Paralelamente, minha participacdo no Projeto de Desenvolvimento Institucional
"Atencdo a Saude Bucal" demonstra o envolvimento direto em agfes estratégicas
da Universidade voltadas ao fortalecimento da assisténcia odontologica, da formacao
académica e da integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo. A participacdo da
servidora na equipe técnica do projeto evidencia sua contribuicdo para objetivos
institucionais de longo prazo (Critérios 1.2 e VI.5).

A integracéo dessas atividades evidenciaque minha atuacao profissional passou a
contribuir de forma efetiva para o cumprimento da missdo institucional da
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, extrapolando a execucéo das atividades



operacionais inerentes ao cargo e assumindo papel ativo na formacao de
profissionais, no desenvolvimento de projetos institucionais e na melhoria continua
dos servicos prestados a sociedade.

CONSOLIDACAO DOS SABERES E DAS COMPETENCIAS

A analise da minha trajetéria profissional permite verificar que o desenvolvimento das
competéncias apresentadas neste Memorial ocorreu de forma gradual, continua e
articulada com as demandas institucionais da Universidade Federal de Mato Grosso
do Sul.

Aolongoda carreira, a experiénciaadquiridanosservigcos de Radioterapia, Radiologia
Hospitalar e Radiologia Odontologica possibilitou a consolidacdo de conhecimentos
técnicos especializados, permitindo atuar em diferentes contextos assistenciais e
acompanhar a evolucéo tecnoldgica da area do diagnaéstico por imagem.

Entretanto, o desenvolvimento profissional ndo se restringiu ao exercicio das
atividades técnicas inerentes ao cargo. A atuacdo na Faculdade de Odontologia
proporcionou a ampliacdo do meu papel institucional, permitindo participar de
atividades relacionadas ao ensino, a formacao de recursos humanos, a organizacéo
dos processos de trabalho e ao desenvolvimento de projetos estratégicos da
Universidade.

Nesse contexto, a atuacdo como Preceptora do Programa de Residéncia em
Radiologia Odontologica e Imaginologia representa importante reconhecimento
institucional da experiéncia profissional construida ao longo da carreira,
demonstrando capacidade para orientar residentes, compartilhar conhecimentos
técnicos e contribuir diretamente para a formacao de especialistas na area (Critério
1.3).

Da mesma forma, a participacdo na equipe do Projeto de Desenvolvimento
Institucional "Atencdo a Saude Bucal" evidencia minha integracdo as acoes
estratégicas desenvolvidas pela Faculdade de Odontologia, contribuindo para o
fortalecimento das atividades assistenciais, académicas e de extensao da
Universidade (Critérios 1.2 e VI.5).

A busca permanente por aperfeicoamento profissional, materializada na participagao
em diversos cursos de capacitacdo voltados a qualidade dos servicos publicos,
seguranca do paciente, vigilancia sanitaria, protecdo de dados, comunicacéao,
lideranca, gestdo e desenvolvimento institucional, permitiu incorporar novos
conhecimentos técnicos e gerenciais que passaram a refletir diretamente na
organizacdo das atividades desenvolvidas, na melhoria dos processos internos e na
gualificacao dos servicos prestados pela Universidade (Critério 11.9).



Esse processo de atualizacdo permanente foi complementado pela realizacdo da
Po6sGraduacao Lato Sensu em Fisica de Radiodiagnostico e Medicina Nuclear —
Radioprotecdo e Controle da Qualidade, formacdo diretamente relacionada as
atribuicbes do cargo, que ampliou significativamente minha capacidade de anélise
dos processos técnicos, da qualidade das imagens diagnosticas, da protegdo

radiolOgicae da gestdo da qualidade em servi¢os de diagnostico por imagem (Critério
V1.4).

Observa-se, portanto, que os saberes desenvolvidos ao longo da carreira foram
construidos pela integracdo entre experiéncia pratica, formacdo académica,

educacao continuada, participacéo institucional e compromisso permanente com a
melhoria da qualidade dos servigos publicos.

Essatrajetéria demonstra que os conhecimentos atualmente mobilizados no exercicio
das minhas atividades extrapolam aqueles inicialmente exigidos para o ingresso no
cargo de Técnica em Radiologia, refletindo amadurecimento profissional, atualizacéo
cientifica, capacidade de adaptacao as transformacdes tecnoldgicasda area e efetiva
contribuicdo para o desenvolvimento institucional da Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul.

CONSIDERACOES FINAIS

A elaboragdo deste Memorial possibilitou revisitar minha trajetéria profissional e
reconhecerque o desenvolvimento dos saberes e competéncias apresentadosresulta
de um processo continuo de aprendizagem, aperfeicoamento e compromisso com a

missao institucional da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

Aolongode minhacarreira, procurei exercer minhas atribuicées com responsabilidade
técnica, ética profissional e dedicacao ao servico publico, buscando constantemente
aprimorar meus conhecimentos e acompanhar a evolucao cientifica e tecnolégica da
Radiologia.

A experiéncia adquirida em diferentes areas de atuacao, inicialmente na Radioterapia
e na Radiologia Hospitalar do Hospital Universitario Maria Aparecida Pedrossian e,
posteriormente, na Radiologia Odontoldgica da Faculdade de Odontologia,

proporcionou solida formacgéo técnica e visdo abrangente acerca dos processos
assistenciais e académicos desenvolvidos pela Universidade.

Paralelamente & experiéncia pratica, investi continuamente em minha formacéo
profissional por meio de cursos de capacitacdo e especializacdo diretamente
relacionados as atividades exercidas, incorporando conhecimentos cientificos,



administrativos e institucionais que passaram a integrar minha pratica cotidiana e
contribuiram para a melhoria dos servicos prestados.

Também ampliei minha atuacao institucional mediante a participacdo em projetos
estratégicos da Universidade e no acompanhamento da formacdo pratica de
residentes, atividades que evidenciam o reconhecimento da experiéncia profissional
construida ao longo da carreira e demonstram contribuicao efetiva para as atividades
de ensino, pesquisa, extenséo e desenvolvimento institucional.

Nesse sentido, os documentos apresentados neste processo demonstram de forma
objetiva o atendimento aos critérios de avaliacdo correspondentes a participacdo em
atividades institucionais de ensino (Critério 1.3), a atuacdo em projetos institucionais
(Critério 11.2), ao investimento permanente em formacédo continuada (Critério 11.9), a
obtencéo de formacéo académica superior diretamente relacionada as atribuicdes do

cargo (Critério VI1.4) e a participacdo em projeto de desenvolvimento institucional da
Universidade (Critério VI.5).

Considero que a conjugacao entre experiéncia profissional, qualificacdo académica,
formacé&o continuada, participacao institucional e contribuicdo para as atividades de
ensino demonstra o desenvolvimento de saberes e competéncias que excedem
agueles originalmente exigidos para o exercicio do cargo de Técnica em Radiologia,
atendendo afinalidade do Reconhecimento de Saberes e Competéncias.

Dessa forma, entendo que a trajetéria apresentada neste Memorial evidencia, de
maneiraconsistente e documentalmente comprovada, minhaevolucéo profissional ao
longo da carreira, justificando a concessao do Reconhecimento de Saberes e

Competéncias — RSC V, nos termos da regulamentacao vigente da Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul.

Campo Grande — MS, julho de 2026.
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