MEMORIAL

Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE
(art. 16, Il, e art. 17 da Resolugdo n? 711-CD/UFMS, de 6 de julho de 2026)

IDENTIFICACAO FUNCIONAL

Nome: Janderson Matricardi de Souza Nivel de RSC pretendido: RSC-PCCTAE VI
Cargo: Engenheiro Civil Data de ingresso na IFE: 27/06/2011

Lotagdo: Secretaria de Planejamento e Infraestrutura
(SEPLAI/PREF/PROADI)

Sou Janderson Matricardi de Souza, servidor publico federal da Universidade Federal de Mato Grosso
do Sul (UFMS), ocupante do cargo de Engenheiro Civil, Classe E, desde 27 de junho de 2011, atualmente lotado
na Secretaria de Planejamento e Infraestrutura (SEPLAI/PREF/PROADI).

Minha trajetdria profissional na UFMS é marcada pela atuagao nas areas de planejamento, orgamento,
licitagBes, fiscalizacdo de contratos e obras de engenharia, contribuindo diretamente para a expansao,
conservagao e modernizagdo da infraestrutura fisica da Universidade.

Iniciei minhas atividades na Coordenadoria de Planejamento Institucional (CPI/PROPLAN), prestando
apoio técnico ao planejamento institucional. Nessa unidade, atuei na elaboracdo de orcamentos estimativos
para obras, reformas e servigos de manutengao predial previstos no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), fornecendo subsidios técnicos para a programacao or¢camentaria da Universidade. Esses levantamentos
permitiam a Administracdo avaliar a viabilidade financeira das demandas apresentadas pelas diversas unidades
académicas e administrativas, auxiliando na definigdo das prioridades de investimento e na adequada alocagao
dos recursos publicos.

Em 29 de marco de 2012, fui removido para a Coordenadoria de Projetos e Obras (CPO/PRAD), onde
assumi novas responsabilidades técnicas, sendo designado como co-responsavel pela revisdo e aprovagdo dos
orcamentos destinados as reformas da UFMS. Essa atividade exigiu andlise criteriosa dos custos, verificacdo da
conformidade técnica dos orgamentos e aplicagdo dos referenciais oficiais de engenharia.

A partir de novembro de 2012, passei a exercer atividades de fiscalizacdo de obras, acompanhando a
execuc¢do de contratos de engenharia, realizando inspe¢Ges técnicas, conferéncia de medig¢des, verificagao da
qualidade dos servicos executados e observancia das especifica¢cdes técnicas, dos cronogramas e das normas
aplicaveis.

Em outubro de 2013, minha atuagdo passou a concentrar-se na elaboragdo de orcamentos completos
para licitacGes de obras, reformas e servicos de engenharia, atividade desenvolvida de forma continua até o ano
de 2021. Nesse periodo, participei da elaboragdo de documentos técnicos essenciais a fase preparatdria das
contratagBes publicas, incluindo planilhas orcamentdrias, composi¢cdes de custos unitarios, composi¢Ges de
Beneficios e Despesas Indiretas (BDI), cronogramas fisico-financeiros, quadros-resumo de orgamento e demais
pecas técnicas necessarias a definicdo do orgamento estimativo das licitagdes. Os documentos elaborados eram
acompanhados, quando cabivel, da correspondente Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART), conferindo
seguranca técnica aos processos administrativos.

Durante minha atuacdo na elaboracdo de orcamentos de obras e servigos de engenharia, identifiquei a
necessidade de aperfeicoar os procedimentos utilizados pela unidade, especialmente quanto a padronizagao
das planilhas orgamentarias e a otimizagao do tempo de elabora¢do dos orgamentos. Em razdo dessa demanda,
desenvolvi, em 2014, uma planilha eletrénica integrada para elaboracdo de orcamentos de obras e servicos de
engenharia, estruturada com funcionalidades voltadas a automatizacdo de composi¢ées de custos, atualizagao
das bases do SINAPI, integracdo entre composicdes e orcamento, elaboracdo de cronogramas fisico-financeiros,
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calculo do BDI e padronizagdo das rotinas de orcamentacdo. A solucdo passou a ser utilizada de forma continua
pelos engenheiros orcamentistas da Universidade, contribuindo para o aumento da produtividade, reducao de
erros operacionais, maior confiabilidade das informagdes e aperfeicoamento dos processos de planejamento e
contratacdo de obras e servicos de engenharia.

No final de maio de 2021, fui designado para exercer a fun¢do de Fiscal Técnico de Contratos, passando,
durante um periodo de transi¢cdo, a conciliar as atividades de elaboracdo de orcamentos com a fiscalizagcdo
contratual. Em razdo do aumento progressivo da quantidade e da complexidade dos contratos sob minha
responsabilidade, passei a dedicar-me integralmente a fiscalizagdo técnica de obras, reformas, manutencgao
predial e servigos de engenharia, atividade desempenhada até setembro de 2025.

Ao longo desse periodo, atuei na fiscalizacdo de diversos contratos administrativos, acompanhando a
execucdo dos servigos, analisando medicdes, verificando a conformidade técnica das obras, emitindo pareceres
e promovendo o controle da qualidade, contribuindo para a correta execuc¢do contratual e para a boa aplicagdo
dos recursos publicos.

A partir de setembro de 2025, retornei as atividades de elaboragdo de orcamentos para licitacdes de
obras e reformas, colocando a disposi¢cdo da Universidade a experiéncia adquirida ao longo dos anos tanto na
elaboracdo quanto na fiscalizacdo de contratos de engenharia. Essa vivéncia pratica em diferentes etapas do
ciclo das contratacdes publicas ampliou minha visdo técnica e institucional, permitindo integrar conhecimentos
relacionados ao planejamento, orgamento, licitacdo, execugao e fiscalizacdo de obras publicas.

Ao longo de mais de quatorze anos de exercicio na UFMS, minha atuagao profissional foi pautada pelo
compromisso com a eficiéncia administrativa, pela atualizacdo técnica permanente e pela busca de solugdes que
contribuissem para o desenvolvimento da infraestrutura universitaria. Essa trajetdéria permitiu consolidar
competéncias técnicas e gerenciais que ultrapassam as atribuicGes inicialmente exigidas para o cargo,
evidenciando uma evolugao profissional compativel com o nivel de Reconhecimento de Saberes e Competéncias
pleiteado.

Requisito | — Participagao em grupos de trabalho, comissées, comités, nucleos, representagdes ou similares

Item 3 — Participacdo como membro de nucleos, representagdes, grupos de trabalho, comissdes,
comités ou similares regularmente instituidos

Durante minha atuacdo na UFMS participei de comissdes formalmente instituidas, designadas por meio
de portarias, contribuindo para atividades técnicas de interesse institucional.

Participei da comissdo responsdvel por colher subsidios para a elaboragao de nova Ata de Registro de
Precos destinada a contratacdo de servicos de manutencdo predial da UFMS. Nessa comissdo, participei da
andlise das necessidades institucionais, da definicdo de especificagbes técnicas e do levantamento de
informacgdes necessdrias ao planejamento da futura contratagao.

By

Também integrei a comissdo designada para proceder a conferéncia das medicdes da obra da
Subestagdo de Transformagao da UFMS, realizando a verificagdo técnica dos servigos executados e auxiliando na
conferéncia das medicOes apresentadas pela empresa contratada.

Documentos comprobatérios: Instrugao de servigo das respectivas comissoes.

Requisito Il — Participagao e atua¢do em projetos institucionais, gestao e apoio ao ensino, pesquisa,
extensao, inovagao e assisténcia especializada

Item 6 — Participacdo em atividades de producdo ou reformulagdo de material acessivel ou técnico de
referéncia
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Participei da equipe responsavel pela elaboracdo do documento Plano de Obras 2015-2019 -
Parametros Basicos e Comuns as Edificacdes da UFMS, desenvolvido pela Coordenadoria de Projetos e Obras. O
documento estabeleceu diretrizes técnicas para o planejamento, elaboragao de projetos e execu¢do de obras e
servicos de arquitetura e engenharia na Universidade, contribuindo para a padronizacdao dos procedimentos
técnicos institucionais.

Documento comprobatodrio: Instrucdo de servico com o Plano de Obras 2015-2019 — Parametros
Basicos e Comuns as Edificagdes da UFMS.

Item 9 — Participacdo em programas de formacdo continuada e/ou acbes de desenvolvimento de
competéncias

Com o objetivo de manter constante atualizagdo técnica, participei de programas de capacitacdo
promovidos pela ENAP, ILB e ALTOQI, abrangendo temas relacionados a fiscalizagdo de obras, contratos
administrativos, metodologia BIM, acessibilidade, ética na administracdo publica, gestdo estratégica,
produtividade e softwares aplicados a engenharia.

Os conhecimentos adquiridos foram incorporados as atividades desenvolvidas na UFMS, contribuindo
para o aprimoramento das atividades de planejamento, fiscalizacdo de contratos e elabora¢do de orcamentos
de engenharia.

Documentos comprobatérios: Certificados dos cursos apresentados.

Item 11 — Participacdo em capacitacao, forum, oficina, workshop e congresso vinculados aos interesses
da UFMS

Participei de capacitagdes promovidas pela prépria UFMS, voltadas ao aperfeicoamento das atividades
desenvolvidas na Instituicao, dentre elas o curso Inferéncia Estatistica Aplicada a Avaliagdao Imobiliaria e o Curso
de Licitagcdo e Contratos Administrativos (Lei n® 14.133/2021), os quais contribuiram para o aprimoramento das
atividades técnicas desempenhadas na area de engenharia e gestdo das contratagdes publicas.

Documentos comprobatérios: Certificados dos cursos promovidos pela UFMS.

Requisito IV — Designacdo para assungdo de responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas

Ao longo da carreira fui formalmente designado para exercer diversas responsabilidades técnico-
administrativas relacionadas ao planejamento, licitacdo, fiscalizacdo e gestdo de obras e servigos de engenharia.

Item 2 — Elaboragdo de projeto bdsico ou termo de referéncia, ou participagdo como membro de equipe
de planejamento da contratagao

Integrei Equipes de Planejamento da Contratagdo constituidas por meio de portarias, participando da
elaboragdo dos Estudos Técnicos Preliminares para contrata¢cdo de obras e servigos de engenharia da UFMS,
contribuindo para a definicdo das solucdes técnicas e para o planejamento das futuras contratagoes.

Documentos comprobatérios: Portarias de designagao das Equipes de Planejamento da Contratagao.

Item 3 — Exercicio de atividades de gestdo ou fiscalizagdo de contratos

Exerci a fungao de Fiscal Técnico em 22 contratos de obras, reformas, manutenc¢ao predial e servigos de
engenharia, realizando acompanhamento da execuc¢do contratual, andlise de medicGes, emissdo de pareceres
técnicos, verificagdo da conformidade dos servigos executados e fiscalizagdo do cumprimento das obrigagdes
contratuais.

Documentos comprobatodrios: Instrucdo de servicos / Portarias de designagdo como Fiscal de Contrato.

Item 4 — Exercicio de atividades relacionadas a licitacdo e as suas excepcionalidades
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Atuei, entre os anos de 2017 e 2021, na elaboracdo dos orcamentos de referéncia para mais de 20
processos licitatdrios de obras e servigos de engenharia, produzindo planilhas orcamentarias, composi¢ées de
custos unitdrios, composi¢cdes de BDI, cronogramas fisico-financeiros, quadros-resumo e demais documentos
técnicos necessarios a instrucdo da fase preparatéria das licitagcGes.

Documento comprobatodrio: Declaragdo de atuagdo em processos licitatérios e documentos técnicos
apresentados.

Item 7 — Atuagdo em sistemas e/ou processos de trabalho institucionais

Fui designado para atuar como co-responsavel pela revisdo e aprovacdo dos orcamentos destinados as

reformas da UFMS, desenvolvendo atividade técnica especializada voltada ao controle da qualidade e a
validacdo dos orcamentos elaborados para as contrata¢des de engenharia da Universidade.

Documento comprobatdrio: Instrucdo de Servigco de designagao.
Requisito VI — Produgdo, prospeccao e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico

Item 5 — Participacdo relevante na implantacdo ou desenvolvimento de produto, projeto, processo,
técnica ou tecnologia de interesse institucional

Desenvolvi e implantei, no ambito da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, uma planilha
eletronica destinada a elaboragdo de orcamentos de obras e servigos de engenharia, estruturada para atender
as necessidades da unidade responsavel pelo planejamento das contratagdes. A ferramenta contempla
funcionalidades integradas para elaborag¢do de orcamentos, composi¢es de custos, calculo do BDI, cronograma
fisico-financeiro, controle de insumos e servigos baseados no SINAPI, além de aba para cotagado de pregos.

A solugdo desenvolvida permitiu automatizar procedimentos anteriormente executados de forma
manual, incluindo a atualizacdo das bases do SINAPI, a montagem automatica das composi¢cdes de custos, o
preenchimento integrado das planilhas orgamentarias e a padronizacdo dos procedimentos adotados pela
equipe técnica. A ferramenta permanece em utilizagdo pelos engenheiros orcamentistas da instituicdo,
contribuindo para maior produtividade, redugdo de erros operacionais, melhoria da qualidade dos orgamentos e
maior eficiéncia dos processos de planejamento e contratagao de obras e servigos de engenharia.

Documento comprobatério: Declaracdo de Desenvolvimento de Solugdo Técnica com Impacto
Institucional.

Ao longo de minha trajetdria profissional na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, desenvolvi
saberes e competéncias técnicas, gerenciais e administrativas que foram consolidados pela experiéncia pratica,
pela formagao académica e pela participagao continua em agdes de capacita¢do e aperfeicoamento profissional.

A atuacdo nas diversas etapas do ciclo das contratagGes publicas de engenharia — desde o
planejamento da contratagdo, elaboragdo de orgamentos, estudos técnicos preliminares e fiscalizagdo
contratual até o acompanhamento da execugdo das obras — proporcionou uma visdo sistémica dos processos
administrativos, permitindo o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao planejamento estratégico, a
gestdo de recursos publicos, a engenharia de custos, a andlise critica de projetos, a fiscalizagdo de contratos e a
tomada de decisdes técnicas fundamentadas.

A elaborag¢dao de orgamentos para licitagbes de obras e servicos de engenharia exigiu dominio da
legislacdo aplicavel as contratagGes publicas, dos sistemas oficiais de composicdo de custos, das metodologias
de formacdo de precos e da elaboragdo de documentos técnicos indispensdveis a fase preparatéria das
licitagBes. Esses conhecimentos foram continuamente aperfeicoados por meio da experiéncia pratica e da
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atualizagdo profissional, contribuindo para a elaboracdo de orcamentos tecnicamente consistentes, compativeis
com as necessidades institucionais e fundamentados em critérios de economicidade, eficiéncia e transparéncia.

A identificacdo da necessidade de aperfeicoamento dos procedimentos internos de elaboragdo de
orcamentos motivou o desenvolvimento de uma solucdo técnica propria, adaptada as demandas da UFMS. A
concepcdo e implantacdo dessa ferramenta exigiram a integra¢do de conhecimentos em engenharia de custos,
tecnologia aplicada, estruturagdo de processos, padronizacdo de rotinas e gestdo da informacéo, evidenciando
capacidade de inovagdo e de transformacgdo da experiéncia profissional em solugées institucionais. A utilizagao
continua da ferramenta pelos demais engenheiros orcamentistas da Universidade demonstra que o
conhecimento desenvolvido ultrapassou a esfera individual, passando a produzir resultados permanentes para a
Instituicdo por meio da melhoria da qualidade, da confiabilidade e da eficiéncia dos processos de orgamentacao
de obras e servicos de engenharia.

Da mesma forma, a fiscalizacdo de contratos de obras, reformas, manutencdo predial e servicos de
engenharia fortaleceu competéncias relacionadas ao acompanhamento da execugdo contratual, andlise de
medicOes, controle da qualidade dos servigos, verificagdo da conformidade técnica, identificagdo de riscos,
solucdo de problemas e observancia dos principios que regem a Administragao Publica. Essa atuagdo contribuiu
para a adequada execugdo dos contratos administrativos, para a correta aplicagdo dos recursos publicos e para
a melhoria da infraestrutura fisica da Universidade.

A participacdo em comissGes institucionais, equipes de planejamento da contratacdo e na elaboragdo
de documentos técnicos institucionais ampliou minha capacidade de atuagdo integrada, de trabalho
colaborativo e de construgdo de solugdes voltadas ao interesse institucional. Essas experiéncias possibilitaram
compreender de forma mais abrangente os processos de gestdo universitaria e fortaleceram minha capacidade
de contribuir tecnicamente para o planejamento e a execugdo das a¢bes desenvolvidas pela UFMS.

Paralelamente, a busca permanente pelo aperfeicoamento profissional, materializada na conclusdo de
cursos de especializagdo, mestrado e diversas agdes de formagdo continuada, permitiu incorporar novos
conhecimentos relacionados a gestdo publica, fiscalizagcdo de obras, metodologia BIM, acessibilidade, licitacGes,
contratos administrativos e tecnologias aplicadas a engenharia. Esses conhecimentos foram efetivamente
incorporados as atividades desempenhadas no exercicio do cargo, promovendo o aperfeicoamento dos
processos de trabalho e a melhoria da qualidade técnica das entregas realizadas.

O conjunto dessas experiéncias consolidou competéncias que extrapolam as atribui¢des originalmente
exigidas para o cargo de Engenheiro Civil, permitindo assumir responsabilidades de maior complexidade técnica,
apoiar a tomada de decisdes da Administragao, contribuir para o planejamento das contratages publicas e
fortalecer a gestdo da infraestrutura institucional. Essa trajetéria evidencia ndo apenas o desenvolvimento
individual de conhecimentos e habilidades, mas também sua efetiva aplicagdo em beneficio da Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul, produzindo resultados institucionais relevantes e alinhados aos principios da
eficiéncia, da economicidade, da legalidade e da melhoria continua da Administracdo Publica.

A trajetéria profissional desenvolvida ao longo de mais de quatorze anos de exercicio no cargo de
Engenheiro Civil da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul evidencia um processo continuo de
aperfeicoamento técnico, ampliacdo de responsabilidades e consolidacdo de competéncias profissionais que
extrapolam aquelas originalmente exigidas para o exercicio do cargo.

As atividades desempenhadas nas areas de planejamento de contrata¢Ges, elaboragdo de orcamentos
de obras e servigos de engenharia, fiscalizagdo de contratos, participagdo em comissdes institucionais, produgao
de documentos técnicos, atuagdo em equipes de planejamento da contratacdo e permanente atualizagdo
profissional demonstram a construcdo de conhecimentos técnicos e administrativos aplicados diretamente a
melhoria dos processos institucionais e ao fortalecimento da gestdo da infraestrutura da Universidade.

Ao longo dessa trajetéria, os conhecimentos adquiridos por meio da experiéncia profissional foram
continuamente aperfeicoados pela formagao académica e pelas a¢des de desenvolvimento de competéncias,
possibilitando maior capacidade de andlise técnica, planejamento, tomada de decisdes, fiscalizagdo contratual e
proposicdo de solugdes voltadas a eficiéncia, a economicidade, a transparéncia e ao interesse publico.
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Destaca-se, ainda, o desenvolvimento e a implantacdo de solucdo técnica de interesse institucional
voltada a padronizagdo e automatizacdo da elaboragdo de orcamentos de obras e servicos de engenharia,
incorporada as rotinas da Universidade e utilizada de forma continua pela equipe técnica. Essa iniciativa
demonstra que os conhecimentos adquiridos ao longo da trajetéria profissional foram convertidos em inovagéo
aplicada a Administragdo Publica, promovendo ganhos de eficiéncia, produtividade, confiabilidade e
padronizacdo dos processos de trabalho, em consonancia com os objetivos do Reconhecimento de Saberes e
Competéncias.

As atividades descritas neste memorial evidenciam a efetiva aplicagdo dos saberes construidos ao longo
da carreira, produzindo resultados relevantes para a Universidade Federal de Mato Grosso do Sul e
demonstrando maturidade profissional compativel com o nivel de Reconhecimento de Saberes e Competéncias
pleiteado.

Conforme os documentos apresentados e a pontua¢do apurada, foram atendidos os requisitos
estabelecidos para o Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE VI, previstos na Resolu¢do da
UFMS, tendo sido alcancados 161 (cento e sessenta e um) pontos, distribuidos em nove critérios especificos,
abrangendo os Requisitos I, I, IV e VI, inclusive com pontua¢do no Requisito VI — Produgdo, prospecgao e
difusdo de conhecimento cientifico ou técnico, atendendo ao disposto no art. 52 da norma, que exige, para o
RSC VI, o minimo de 75 (setenta e cinco) pontos, distribuidos em pelo menos sete critérios especificos, sendo
obrigatédria a pontuagdo em, no minimo, um critério do Requisito VI.

Diante do exposto, considero que a trajetdria profissional apresentada demonstra, de forma objetiva, a
consolidacdo de saberes, competéncias e experiéncias compativeis com o nivel de Reconhecimento de Saberes
e Competéncias — RSC-PCCTAE VI, razao pela qual submeto o presente memorial a apreciagao da Comissao de
Avaliacdo, requerendo o deferimento do presente pleito.
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