MEMORIAL

Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE
(art. 16, Il, e art. 17 da Resolugdo n? 711-CD/UFMS, de 6 de julho de 2026)

IDENTIFICAGAO FUNCIONAL

Nome: Jeferson Henrique Mendrote Mussato Nivel de RSC pretendido: RSC VI
Cargo: Assistente em Administrativo Data de ingresso na IFE: 07/03/2016
Lotagdo: SETAES/CPAQ - Setor de Assisténcia Estudantil

1. Trajetoria profissional (art. 17, 1)

Ao longo de mais de dez anos de atuacdo como servidor técnico administrativo da Fundacgéo
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), construi uma trajetéria profissional marcada
pelo aprimoramento continuo, pela assuncao crescente de responsabilidades e pelo compromisso com
a exceléncia na prestagdo do servigo publico. Minha atuacéo tem sido pautada pela busca permanente
por solucgdes eficientes para as demandas institucionais, pela capacidade de lideranga, pelo trabalho
colaborativo e pelo fortalecimento dos processos administrativos e académicos da Universidade.

Minha formagdo em Ciéncias Bioldgicas, complementada pela licenciatura em Educacéo
Fisica e especializacdo na area de Biologia, proporcionou uma base multidisciplinar que contribui
para uma atuacdo técnica, analitica e voltada a resolucédo de problemas. Ao longo da carreira, procurei
aliar a qualificacdo académica a experiéncia préatica, desenvolvendo competéncias em gestdo
administrativa, gestdo académica, planejamento, organizacdo de processos e atendimento a
comunidade universitaria.

Ingressei na UFMS exercendo a fungdo de Coordenador Administrativo Substituto do
Campus de Aquidauana, cargo que desempenhei por mais de trés anos. Nesse periodo, participei da
coordenacdo das atividades administrativas da unidade, contribuindo para o funcionamento dos
diversos setores do Campus, o gerenciamento de rotinas administrativas e o suporte as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo. A experiéncia me permitiu conhecer o funcionamento de diversos
setores do Campus bem como o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao planejamento, a
tomada de decisdes, a gestdo de pessoas e a administracdo de recursos publicos.

Em 2019, minha trajetéria profissional foi ampliada ao ser requisitado pelo Juizo da 102 Zona
Eleitoral para atuar junto a Justica Eleitoral durante trés anos. A atuacdo em outro 6rgdo da
administragdo publica representou uma oportunidade de vivenciar diferentes modelos de gestéo,
aperfeicoando conhecimentos relacionados a organizacdo administrativa, ao cumprimento rigoroso
de normas, ao atendimento ao publico e a conducdo de atividades de elevada responsabilidade
institucional. Essa experiéncia agregou novos conhecimentos que posteriormente passaram a
contribuir para o desempenho das minhas atividades na UFMS.

Apdbs meu retorno a Universidade, fui designado para exercer a Secretaria dos Programas de
Pds-Graduagdo em Geografia e em Estudos Culturais do Campus de Aquidauana. Embora a atividade
envolvesse atribuicdes tipicas de elevada responsabilidade administrativa e académica, a funcao foi
desempenhada sem a percepc¢éo de funcdo gratificada, evidenciando meu compromisso institucional
e minha disposi¢cdo para contribuir com as necessidades da Universidade. Nesse periodo,
desempenhei papel estratégico no apoio a gestdo académica, no atendimento a docentes e discentes,
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na conducao dos processos administrativos da pds-graduacéo e no acompanhamento das demandas
dos programas, contribuindo para a eficiéncia, a qualidade e a regularidade dos servicos prestados.

Ao longo da carreira, tambem fui designado para diferentes fungdes de confianca e apoio a
gestdo, entre elas Secretario de Direcdo, Auxiliar de Gestdo Académica e, atualmente, Secretario de
Apoio a Assisténcia Estudantil. Essas experiéncias refletem a confianca depositada em meu trabalho
e demonstram minha capacidade de adaptacdo a diferentes areas da administracdo universitaria,
assumindo responsabilidades cada vez mais abrangentes e contribuindo para o fortalecimento das
politicas institucionais voltadas aos estudantes e a comunidade académica.

Paralelamente as atividades rotineiras, participei ativamente de diversos projetos
institucionais, atuando tanto como presidente quanto como membro de comissoes, grupos de trabalho
e demais colegiados. Essas participacfes proporcionaram contribuicdo direta para o planejamento, a
implementacdo e o aperfeicoamento de a¢@es institucionais, além de fortalecerem minha experiéncia
em lideranca, trabalho em equipe e gestao participativa.

Também desempenhei atribuicdes relacionadas a gestdo e fiscalizacdo de contratos
administrativos, atuando como fiscal substituto ou cogestor substituto em quatorze contratos de
prestacdo de servicos celebrados pela UFMS. Essa atuacdo exigiu elevado senso de responsabilidade,
conhecimento da legislacdo aplicada as contratacbes publicas, acompanhamento da execugdo
contratual e compromisso com a correta aplicacdo dos recursos publicos.

Convicto de que a qualificacdo permanente é indispensavel ao servidor publico, busquei
continuamente o aperfeicoamento profissional por meio da participacdo em cursos de capacitagéo,
féruns, workshops, congressos e demais a¢des de formacdo. Esses investimentos contribuiram para
a atualizacdo de conhecimentos e para 0 aprimoramento das competéncias necessarias ao
desempenho das funcdes exercidas.

Minha atuacdo também se estende a producéo cientifica. Sou autor do artigo "Reducdo da
mortalidade de Dilocarcinus pagei durante o armazenamento in loco, no Pantanal de Porto
Murtinho, Brasil”, publicado na revista Oecologia Australis. O estudo apresentou uma metodologia
simples e de baixo custo para o armazenamento de caranguejos utilizados como isca viva,
contribuindo para a reducdo da mortalidade da espécie e para a promocao de praticas sustentaveis no
Pantanal, demonstrando meu compromisso com a producdo de conhecimento cientifico aplicado e
com a conservagédo dos recursos naturais.

Essa trajetoria evidencia uma evolucdo profissional construida por meio da dedicacdo ao
servico publico, da busca constante pelo aperfeicoamento e da disposicdo para assumir novos
desafios. Ao longo dos anos, consolidei uma atuacdo pautada pela responsabilidade, iniciativa,
capacidade técnica e compromisso institucional, colocando essas competéncias a servico da UFMS
e contribuindo para o fortalecimento de sua missdo de promover ensino, pesquisa, extensdo e
inovagdo com qualidade e responsabilidade social.

2. Descri¢ao das atividades e experiéncias por critério (art. 17, 1l)

Requisito | — Participacdao em grupos de trabalho, comissGes, comités, nucleos, representagées ou similares

Ao longo da minha trajetoria na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, tive a
oportunidade de participar ativamente de diversas comissoes e grupos de trabalho, contribuindo para
o fortalecimento das a¢es institucionais nas areas de cultura, esporte, lazer e gestdo administrativa.
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Em marco de 2018, passei a integrar, como membro, a Comissdo Permanente de Cultura,
Esporte e Lazer para o biénio 2018-2020, instituida pela Instrucdo de Servico n° 37, de 6 de marco
de 2018. Nessa comissdo, participei da proposicdo, do incentivo e do acompanhamento de acgdes
voltadas a promocdo da cultura, do esporte e do lazer no @mbito do Campus de Aquidauana,
colaborando para a integragdo da comunidade académica e para o fortalecimento das atividades de
extensao (item 2 — anexo Comissdo permanente de Cultura esporte e lazer).

Em janeiro de 2019, fui designado para presidir a Comissdo Organizadora do 1° Show de
Verdo da UFMS — Campus de Aquidauana, conforme a Instrucdo de Servico n® 1, de 11 de janeiro
de 2019. Assumir a presidéncia dessa comissdo representou um importante reconhecimento
institucional da minha capacidade de coordenar equipes, planejar atividades e conduzir a organizacao
de um evento de carater cultural e integrador, exigindo comprometimento, lideranca e articulacéo
entre diferentes setores da Universidade (item 3 — anexo Comissao especial novo show de verao).

Ainda em 2019, com a publicacdo da Instrucdo de Servigo n° 58, de 1° de abril, permaneci
como membro da Comissdo Permanente de Cultura, Esporte e Lazer apds a alteracdo de sua
composicao. A continuidade da minha participacdo permitiu consolidar minha atuacéo em iniciativas
voltadas ao incentivo e a execuc¢do de atividades culturais, esportivas e recreativas destinadas a
comunidade universitaria (item 3 — anexo 2% Comissdo permanente de Cultura esporte e Lazer).

Na area administrativa, fui designado para integrar a Comissdo Inventariante responsavel pela
realizacdo do Inventario Fisico Anual dos bens moveis do Campus de Aquidauana, por meio das
Portarias n° 242-CPAQ/UFMS, de 27 de outubro de 2023, e n° 169-CPAQ/UFMS, de 28 de agosto
de 2025. Nessas atividades, contribui para o controle patrimonial da Instituicdo, garantindo a
conformidade dos procedimentos administrativos e o atendimento as normas de gestdo dos bens
publicos, fortalecendo a transparéncia, a organizacdo e a responsabilidade na administracdo
universitaria (item 3 — anexo comissao inventario fisico 2023 e comisséo inventario fisico 2025).

Mais recentemente, fui designado como membro da Comisséo para Implantacdo da Expanséo
da Radio Educativa UFMS no Campus de Aquidauana, conforme a republicacéo da Portaria n® 250-
GAB/CPAQ, de 18 de novembro de 2024. Essa participagdo possibilitou colaborar com uma
iniciativa estratégica voltada a ampliacdo dos canais institucionais de comunicacdo, educacdo e
extensdo junto & comunidade académica e a sociedade (item 3 — anexo comissdo implantacéo radio
2).

Requisito Il — Participa¢do e atua¢gao em projetos institucionais, gestao e apoio ao ensino, pesquisa, extensao,
inovagdo e assisténcia especializada

Em 2019, idealizei e coordenei a Acdo de Cultura ""Canto Coral na UFMS — Campus de
Aquidauana', aprovada pela Resolucdo n°® 148, de 13 de maio de 2019, do Conselho de Campus. O
projeto foi concebido com o propdsito de incentivar a formacao cultural da comunidade académica,
ampliar as a¢cdes de extensdo universitaria e fortalecer a integracéo entre a Universidade e a sociedade
por meio da pratica coral e da valorizacgéo da cultura (item 1 — 2001 Coordenacgdo Canto Coral).

Posteriormente, a proposta foi contemplada com financiamento institucional por meio do
Edital UFMS/PROECE n° 119, de 7 de junho de 2019, alcang¢ando o terceiro lugar na avaliagéo de
mérito, com nota 95,00, e obtendo recursos no valor de R$ 3.599,50 para sua execucao. Esse resultado
representou importante reconhecimento da qualidade técnica do projeto e da relevancia de sua
contribuicéo para o fortalecimento das agdes culturais da UFMS.
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Em virtude da minha cessdo temporaria a Justica Eleitoral, a coordenacdo da acdo foi
transferida a professora Ana Paula Archanjo Batarce, conforme a Resolugdo n® 261, de 16 de
setembro de 2019. Ainda assim, permaneci integrando a equipe executora como colaborador até 20
de dezembro de 2019, dedicando 80 horas ao planejamento e a execucao das atividades, reafirmando
meu compromisso com a continuidade da acdo e o alcance de seus objetivos institucionais (item 2 —
anexo Ac¢do Canto Coral).

Buscando manter um processo continuo de aperfeicoamento profissional, participei de
diversas acdes de capacitacao voltadas ao fortalecimento das competéncias técnicas, administrativas
e gerenciais necessarias ao exercicio das atividades no servico publico.

Na area da educacdo a distancia, conclui os cursos Formacao em EaD: Fundamentos e
Praticas da Educacdo a Distancia e Formacdo em TICs: Ferramentas e Estratégias para
Docéncia On-line, ambos promovidos pela Agéncia de Educagdo Digital e a Distancia da
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (Agead/UFMS), com carga horaria de 60 horas cada,
realizados entre 1° e 28 de fevereiro de 2026. Essas capacitacdes ampliaram meus conhecimentos
sobre metodologias de ensino, tecnologias educacionais e utilizacdo de recursos digitais, fortalecendo
minha atuacdo em ambientes virtuais de aprendizagem e no apoio as atividades académicas (item 11
—anexo 1).

Com o objetivo de aprimorar minha atuacdo na administracdo publica, participei de diversos
cursos promovidos pela Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP), abordando temas
diretamente relacionados a gestdo, lideranca, organizacdo do trabalho e desenvolvimento de
competéncias comportamentais. Destaco os cursos Gestdo Pessoal — Base da Lideranca (50 horas,
2020); Acessibilidade em Espacos de Uso Publico no Brasil (20 horas, 2022), concluido com nota
97,27; Portugués — Interpretacdo de Texto e Emprego de Regras Gramaticais (40 horas, 2023);
Gestdo do Tempo e Produtividade (40 horas, 2025); Nocdes Bésicas do Trabalho Remoto (10
horas, 2025), concluido com nota maxima; Seguranca e Saude do Trabalho no Contexto do
Teletrabalho (18 horas, 2025); Etica e Servico Publico (20 horas, 2025/2026), concluido com nota
maxima; e Inteligéncia Emocional (50 horas, 2025/2026), no qual obtive nota 95,44. Essas
formacgdes fortaleceram competéncias relacionadas a lideranga, gestdo de pessoas, comunicacao
institucional, organizacdo do trabalho, tomada de decisdo e melhoria da qualidade dos servicos
prestados (item 11 — Anexo 1).

Complementando minha formacdo continuada, conclui o curso Relacionamento
Interpessoal e Etica Profissional, promovido pelo Centro Universitario FAVENI, com carga horaria
de 80 horas. Essa capacitacdo contribuiu para o fortalecimento de competéncias relacionadas ao
trabalho em equipe, a convivéncia organizacional, a comunicacéo interpessoal e aos principios éticos
que orientam a atuacdo no servico publico (item 9 - anexo 4. RELACIONAMENTO
INTERPESSOAL E ETICA PROFISSIONAL).

Além da formacdo continuada, mantive participacdo ativa em eventos cientificos, académicos
e de extensdo. Destaco minha participagdo como ouvinte no | Congresso Internacional de Politicas
Publicas, Territorialidade e Diferencas, realizado em 2023 (item 11 — anexo xxx), bem como no
V11 Workshop do Programa de Pés-Graduacao em Geografia (PPGEO/CPAQ/UFMS) e na 62
Mostra de Pesquisa dos Cursos de Pés-Graduacdo e Graduagdo em Geografia, totalizando 30
horas de atividades. Paralelamente, atuei na Comissdo Organizadora desses eventos, dedicando 40
horas ao planejamento, & organizagéo e a execugdo das atividades, colaborando para seu éxito e para
a difusdo do conhecimento cientifico (item 11 — anexo 2).

Em 2024, também integrei a Comissdo Organizadora do XXII1 ENSUL - Encontro Sul-
Mato-Grossense de Gedgrafos, contribuindo para a organizacdo de um dos principais eventos
cientificos da area em Mato Grosso do Sul. Essa atuag&o fortaleceu minha experiéncia na organizacao
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de eventos académicos de grande porte e ampliou minha contribuicdo para a integragdo entre
pesquisadores, estudantes e profissionais (item 11 — anexo 2).

Requisito Il — Recebimento de premiagdo em evento de reconhecimento publico

N3o se aplica.

Requisito IV — Designacdo para assungao de responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas

Ao longo de minha trajetéria funcional na Fundagdo Universidade Federal de Mato Grosso
do Sul (UFMS), exerci diversas atribuicOes relacionadas a fiscalizacdo e a cogestdo de contratos
administrativos, desempenhando papel relevante no acompanhamento da execu¢do contratual, na
fiscalizacdo da prestacdo de servicos e no apoio a gestao dos contratos firmados pela Instituicéo.

No exercicio dessas atribui¢fes, fui formalmente designado, por meio de Instrucdes de
Servico expedidas pela Pro-Reitoria de Administragdo e, posteriormente, pela Pro-Reitoria de
Administracdo e Infraestrutura (PROADI), para atuar como Fiscal Substituto e Co-Gestor Substituto
de diversos contratos administrativos.

Por meio da Instrucdo de Servigo n® 109, de 22 de margo de 2016, fui designado Fiscal
Substituto dos seguintes contratos:

. Contrato n°® 94/2011-UFMS, celebrado com a empresa Rondai Seguranca
Ltda. — EPP, referente aos servicos de seguranga patrimonial (item 3 — anexo 4);

. Contrato n® 39/2013-UFMS, firmado com a empresa Transamérica
Construcgdes e Servicos Ltda. (item 3 — anexo 4);

. Contrato n°® 123/2013-UFMS, celebrado com a Energisa Mato Grosso do Sul
— Distribuidora de Energia S.A. (item 3 —anexo 4);

. Contrato n° 28/2015-UFMS, firmado com a Empresa de Saneamento de Mato
Grosso do Sul S.A. — SANESUL (item 3 — anexo 4);

. Contratos n° 93/2015-UFMS e n° 94/2015-UFMS, ambos celebrados com a
Energisa Mato Grosso do Sul — Distribuidora de Energia S.A. (item 3 — anexo 4);

. Contrato n° 189/2015-UFMS, celebrado com a empresa Roney Soares
Casimiro — EPP (item 3 —anexo 4);

. Contrato n° 06/2016-UFMS, firmado com a empresa Vasconcelos e Cia. Ltda.
— ME (item 3 — anexo 4).

Ainda em 2016, por meio da Instrucdo de Servigo n° 97, de 15 de marco, fui designado
Fiscal Substituto do Contrato n° 06/2012-UFMS, celebrado com a empresa Optecnica Comércio de
Equipamentos Eletro Eletronicos Ltda. — ME (item 3 —anexo 4).

Na sequéncia, por intermédio da Instrucéo de Servi¢o n°® 147, de 17 de maio de 2016, passeli
a atuar como Fiscal Substituto do Contrato n°® 70/2011-UFMS, firmado com a empresa Douraser
Prestadora de Servicos de Limpeza e Conservacgdo Ltda., responsavel pelos servigos de limpeza e
conservacao das instalagcdes da Universidade (item 3 —anexo 4).
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Em 2017, ampliei minha atuagdo na gestao contratual ao ser designado Co-Gestor Substituto
do Contrato n° 05/2017-UFMS, celebrado com a empresa Plansul Planejamento e Consultoria Eireli,
conforme Instrucéo de Servico n° 105, de 20 de abril de 2017 (item 3 — anexo 4).

Também por meio da Instrucéo de Servico n® 7, de 4 de janeiro de 2018, fui designado Co-
Gestor Substituto do Contrato n°® 92/2017-UFMS, celebrado com a empresa Rondai Seguranca Ltda.,
contribuindo para 0 acompanhamento da execuc¢éo dos servigos contratados (item 3 — anexo 4).

Ainda em 2018, conforme Instrucao de Servico n° 599, de 7 de dezembro de 2018, exerci a
fungdo de Fiscal Substituto do Contrato n° 98/2018-UFMS, celebrado com a empresa Ello
Consultoria e Construcfes EIRELI (item 3 — anexo 4).

Posteriormente, por meio da Instrugdo de Servico n°® 301, de 8 de julho de 2020, fui
novamente designado para atuar como Co-Gestor Substituto, desta vez do Contrato n° 72/2020-
UFMS, celebrado entre a Fundagdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul e a empresa Haza
Construcdes de Edificios EIRELI (item 3 — anexo 4).

No exercicio de minhas atribuicdes técnico-administrativas na Fundacdo Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), fui designado, por meio da Portaria n° 144-CPAQ/UFMS,
de 7 de agosto de 2023, para exercer a funcdo de Secretario do Colegiado de Curso do Programa de
Pds-Graduacgdo em Geografia e do Colegiado de Curso do Programa de P6s-Graduacdo em Estudos
Culturais do Campus de Aquidauana, em substituicdo ao servidor Geovandir André Lordano. O
desempenho dessa fungdo ocorreu sem a percepg¢éo de Funcédo Gratificada (FG) ou de qualquer outra
retribuicdo remuneratoria especifica, sendo exercido cumulativamente as minhas atribuicdes
ordinarias como servidor técnico- administrativo (item 8 — anexo 2010 Secretario de Colegiado).

Embora ndo tenha sido publicada portaria especifica encerrando minha designacéo, o efetivo
exercicio da funcdo é comprovado pela Ata da Quadragésima Quinta Reunido Ordinaria do
Colegiado do Programa de Po6s-Graduacdo em Geografia, posteriormente publicada no Boletim
Oficial da UFMS n° 8.505, de 18 de marco de 2025, correspondente a Gltima reunido por mim
secretariada (anexo 2010 Final secretéario de Colegiado).

Requisito V — Exercicio de fungao ou cargo de dire¢do ou de assessoramento institucional

Ao longo da minha trajetéria na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, tive a
oportunidade de exercer funcdes gratificadas que representaram importantes marcos em meu
desenvolvimento profissional e na consolidacdo da minha experiéncia em gestdo universitaria.

Em 31 de janeiro de 2019, por meio da Portaria n° 118-RTR/UFMS, fui designado para
exercer a Funcdo Gratificada de Secretario (FG-5) da Secretaria do Campus de Aquidauana.
Nessa funcédo, atuei no assessoramento direto a Direcdo do Campus, coordenando as atividades
administrativas da Secretaria, organizando o fluxo de processos e documentos institucionais,
prestando apoio as demandas académicas e administrativas e contribuindo para o funcionamento
eficiente das rotinas administrativas da unidade. Essa experiéncia proporcionou o aprofundamento
dos meus conhecimentos sobre a gestdo universitaria, a administracdo publica e a articulagdo entre
os diversos setores da Instituicao (item 4 — anexo documento FUNCOES_EXERCIDAS_58150312-
f533-4583-b7de-8d4221caf70b).

Em outubro de 2025, por meio da republicagdo da Portaria n® 1.538-RTR/UFMS, de 27
de outubro de 2025, fui designado para exercer a Funcéo Gratificada (FG-5) de Responséavel pelo
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Setor de Assisténcia Estudantil do Campus de Aquidauana. Assumir essa funcdo representou um
novo desafio em minha trajetoria profissional, permitindo-me atuar diretamente na coordenacao das
atividades administrativas do setor, no acompanhamento da execuc¢do das politicas institucionais de
permanéncia estudantil, no atendimento as demandas dos estudantes e na articulacdo das acOes
administrativas relacionadas a  assisténcia  estudantil (item 4 —  anexo
documento_FUNCOES_EXERCIDAS 58150312-f533-4583-b7de-8d4221caf70b).

Posteriormente, conforme a Portaria n° 756-RTR/UFMS, de 7 de maio de 2026, fui
dispensado da funcdo anteriormente exercida para assumir a Funcao Gratificada de Secretario de
Apoio a Assisténcia Estudantil (FG-3). Essa nova designacdo representou a continuidade e o
fortalecimento da minha atuacdo na area, agora com responsabilidades ampliadas relacionadas ao
planejamento, & organizacdo, ao assessoramento técnico-administrativo e ao acompanhamento das
politicas institucionais destinadas a permanéncia estudantil e ao atendimento das demandas da
comunidade discente (item 4 — anexo documento FUNCOES EXERCIDAS 58150312-f533-4583-
b7de-8d4221caf70b).

No exercicio dessas duas Ultimas funcdes, passei a colaborar de forma mais proxima com a
implementacdo das politicas de apoio a permanéncia estudantil, contribuindo para a organizacao dos
processos administrativos, para a eficiéncia dos servicos prestados e para o fortalecimento das acdes
institucionais voltadas ao acolhimento e ao desenvolvimento académico dos estudantes.

Requisito VI — Produgao, prospeccao e difusao de conhecimento cientifico ou técnico

3. Demonstragdo dos saberes e competéncias desenvolvidos (art. 17, 1ll)

As atividades desenvolvidas ao longo da minha trajetdria profissional na Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), incluindo a participagcdo em comissdes, grupos de trabalho,
acOes institucionais, fungbes administrativas e atividades de formagédo académica, possibilitaram a
construcdo de um conjunto diversificado de saberes e competéncias que qualificam diretamente a
execucdo das minhas atribuicBes na area de assisténcia estudantil.

A atuagdo em diferentes frentes institucionais favoreceu o desenvolvimento de
competéncias relacionadas ao planejamento estratégico, lideranca, gestdo de processos, articulacédo
entre setores, comunicacgéo institucional, trabalho colaborativo, governanga e tomada de decis&o.
Essas experiéncias ampliaram minha capacidade de compreender a Universidade de forma sistémica,
permitindo atuar ndo apenas na execucao de atividades administrativas, mas também na identificacdo
de demandas, proposicdo de solucdes, aperfeicoamento de fluxos de trabalho e desenvolvimento de
acOes alinhadas aos objetivos institucionais.

A participacdo em atividades como organizacdo de eventos culturais, implantacdo de
projetos institucionais, realizagdo de inventarios patrimoniais, fiscalizacdo e cogestdo de contratos
administrativos, bem como a atuacdo como Secretario de Colegiados de Programas de Poés-
Graduagdo, proporcionou o desenvolvimento de conhecimentos em gestdo publica, planejamento,
elaboracdo de documentos oficiais, acompanhamento de processos, analise normativa, gestdo de
riscos, controle administrativo e assessoramento técnico. Embora algumas dessas atividades nédo
estejam diretamente relacionadas as atribuicdes especificas do cargo, elas ampliaram minha

Memorial Descritivo — RSC-PCCTAE — Progep/UFMS — pagina 7



capacidade de coordenagdo, organizacao e integragéo institucional, competéncias fundamentais para
uma atuacdo mais qualificada nas politicas de assisténcia estudantil.

O exercicio de fungdes gratificadas na Secretaria do Campus, no Setor de Assisténcia
Estudantil e, posteriormente, como Secretario de Apoio a Assisténcia Estudantil, consolidou
competéncias diretamente vinculadas a minha area de atuacéo, especialmente no planejamento e
execucdo de politicas de permanéncia estudantil, atendimento e orientagdo aos estudantes,
acompanhamento de indicadores, elaboracdo de relatérios gerenciais, coordenacdo de agdes e
articulacdo com diferentes unidades administrativas e académicas. Essas experiéncias ampliaram
minha responsabilidade institucional e contribuiram para o aprimoramento dos servicos prestados a
comunidade universitaria, promovendo maior eficiéncia, organizacéo e qualidade na gestéo das acdes
de assisténcia estudantil.

Além da experiéncia profissional, minha formacdo académica, composta por duas
graduac0es, especializacdo, mestrado e producdo cientifica, contribuiu para o desenvolvimento de
competéncias relacionadas a pesquisa, analise critica, metodologia cientifica, educacéo, promocao
da salde, comunicacao, inovacao e resolucdo de problemas. Esses conhecimentos possibilitam uma
compreensdo mais ampla dos fatores que influenciam a permanéncia, o desenvolvimento académico
e 0 bem-estar dos estudantes, favorecendo a elaboracdo de acbes fundamentadas em evidéncias e
mais adequadas as necessidades da comunidade universitéria.

A participacdo em cursos de capacitacdo, eventos cientificos e atividades de formacao
continuada ampliou ainda competéncias relacionadas as tecnologias educacionais, acessibilidade,
ética, inteligéncia emocional, gestdo de projetos, comunicacao institucional e melhoria de processos.
Esses conhecimentos estimularam a adocdo de préaticas inovadoras baseadas na atualizagdo
permanente, no uso estratégico de ferramentas tecnoldgicas, na integracdo entre areas e na busca
continua pela eficiéncia administrativa.

Dessa forma, os saberes e competéncias desenvolvidos ao longo da minha trajetdria
contribuiram para ampliar minha capacidade técnica e gerencial, fortalecer minha autonomia na
execucdo das atribuicdes, assumir responsabilidades de maior complexidade e propor melhorias nos
processos institucionais. Como resultado, essas experiéncias produziram impactos relevantes para a
UFMS, especialmente no fortalecimento das politicas de permanéncia estudantil, na qualificacdo do
atendimento aos estudantes, na transparéncia administrativa, na governanca, na eficiéncia da gestéo
publica e na melhoria continua dos servicos oferecidos pela Universidade.

4. Relagdo entre as atividades e o nivel de RSC pretendido (art. 17, IV)

Diante do conjunto de experiéncias profissionais, académicas e institucionais apresentadas,
evidencia-se que minha trajetéria na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul demonstra
evolucdo continua de competéncias, ampliacdo de responsabilidades e contribuicdo efetiva para o
aprimoramento das atividades administrativas e das politicas institucionais. A diversidade das
funcdes desempenhadas, associada a atuagdo em gestdo, assisténcia estudantil, p6s-graduacéo,
comissdes, projetos institucionais e formacgédo continuada, revela um percurso profissional marcado
pelo desenvolvimento de conhecimentos técnicos, capacidade gerencial, lideranga, articulacdo
institucional e compromisso com a qualidade dos servigos publicos prestados.

Nesse contexto, os resultados obtidos na avaliacdo para concessdo do Reconhecimento de
Saberes e Competéncias (RSC) demonstram o atendimento aos requisitos estabelecidos para o nivel
RSC VI. Conforme os critérios previstos no art. 5°, que estabelecem como requisitos minimos a
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obtencdo de 75 pontos e o atendimento a 7 itens, minha trajetoria alcancou 152,50 pontos,
distribuidos em 11 critérios atendidos, superando de forma significativa os parametros minimos
exigidos para o referido nivel.

A pontuacdo alcancada reflete ndo apenas a quantidade de atividades realizadas, mas
principalmente a relevancia, abrangéncia e complexidade das atribui¢des assumidas ao longo da
carreira. As experiéncias acumuladas demonstram atuacdo em diferentes dimensdes da gestdo
universitaria, incluindo planejamento, coordenagdo de agdes, assessoramento técnico, gestdo de
processos, acompanhamento de politicas institucionais, desenvolvimento de projetos, participacdo
em instancias colegiadas e contribuicdo para a melhoria dos servigos oferecidos pela UFMS.

Dessa forma, o conjunto da minha trajetoria profissional e académica evidencia a
consolidacdo de competéncias compativeis com um nivel elevado de reconhecimento institucional,
caracterizado pela autonomia, capacidade de gestdo, contribui¢cdo para processos estratégicos e
impacto positivo nas atividades desenvolvidas pela Universidade. Assim, considerando a pontuacédo
obtida, a quantidade de critérios atendidos e a relevancia das contribui¢des realizadas, demonstra-se
0 pleno alinhamento da minha experiéncia ao nivel RSC VI pleiteado, com atendimento aos
requisitos estabelecidos na regulamentagéo vigente.
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