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APRESENTACAO

O presente Memorial foi elaborado em conformidade com o art. 17 da Resolugéo n°
711-CD/UFMS, de 6 de julho de 2026, com o objetivo de apresentar minha trajetoria
profissional na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, evidenciando as
atividades desenvolvidas, os saberes construidos ao longo da carreira e as
competéncias consolidadas por meio da experiéncia profissional, da formacéo
continuada e da participacdo ativa na gestdo universitaria.

Desde meu ingresso na Universidade,em 06 de novembro de 2012, tenho buscado
desempenhar minhas atribuicdes com responsabilidade, ética e comprometimento
institucional, compreendendo que o trabalho técnico-administrativo representa
elemento essencial para garantir o funcionamento adequado das atividades de ensino,
pesquisa, extensado e assisténcia desenvolvidas pela Faculdade de Odontologia.

Ao longo dessa trajetoria, procurei transformar cada experiéncia profissional em
oportunidade de aprendizagem e aperfeicoamento, ampliando gradativamente minhas
responsabilidades e contribuindo para o fortalecimento dos processos administrativos
e da gestdo da unidade. A atuacdo em comissdes, equipes de planejamento das
contratacoes, fiscalizac&o de contratos, func¢des gratificadas e projetos institucionais
possibilitou desenvolver competéncias que ultrapassam as atribui¢cdes originalmente
previstas para o cargo, consolidando conhecimentos aplicados a administracdo
publica universitaria.
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1. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Minha trajetoria profissional na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul foi
construida por meio da dedicacao permanente as atividades técnico-administrativas e
da ampliacdo gradual das responsabilidades assumidas no ambito da Faculdade de

Odontologia.

Embora meu ingresso tenha ocorrido em cargo técnico, a experiénciaacumulada ao
longo dos anos permitiu ampliar significativamente minha participacao nas atividades
de gestdo da unidade, colaborando com processos administrativos, planejamento
institucional, organizacdo de equipes e desenvolvimento de acbes voltadas ao
aprimoramento dos servigcos oferecidos pela Universidade.

Esse crescimento profissional ocorreu de forma natural, resultado da confianca
depositada pela administracdo universitaria, da busca continua por aperfeicoamento
e do compromisso com a qualidade do servico publico.



2. A CONSTRUCAODOS SABERES NA PARTICIPACAO EM COMISSOES E
GRUPOS DE TRABALHO (CRITERIO.3)

Ao longo da minha trajetéria na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, o
desenvolvimento profissional ocorreu de forma progressiva, acompanhando o aumento
das responsabilidades assumidas perante a Faculdade de Odontologia. Emboratenha
ingressado na carreira para exercer atividades técnicas proprias do cargo de Técnico
em Equipamento Médico-Odontologico, a experiéncia acumulada possibilitou ampliar
significativamente minha participacdo na gestdo administrativa da Unidade,
especialmente por meio da integracdo em comissdes, grupos de trabalho e outras
instancias formalmente constituidas pela Administracdo Universitaria.

A documentacdo apresentada demonstra que participei, ao longo de diferentes
periodos da carreira, de diversas comissdes instituidas por Instrucdes de Servico e
demais atos administrativos da Direcdo da Faculdade de Odontologia, totalizando
dezesseis designacdes distintas consideradas para fins de pontuacéo no Critério 1.3.
Essa recorréncia evidencia que minha participacdo néo decorreu de situacdes
isoladas, mas de uma atuagdo continua, reconhecida institucionalmente e
caracterizada pela confianca da Administracdo em minha capacidade técnica e
organizacional.

As atividades desempenhadas nessas comissdes envolveram diferentes aspectos da
gestao universitaria, exigindo planejamento, organizacéo, analise técnica, observancia
das normas institucionais e atuacdo colaborativa com docentes, técnicos
administrativos e gestores. Em todos esses espacos, foi necessario compreender 0s
procedimentos administrativos aplicaveis, interpretar regulamentos internos, contribuir
para a organizacgao dos trabalhos e participar da construcéo coletiva das solucgdes
adotadas pela Unidade Académica.

A participacdo sucessiva em comissdes proporcionou um processo permanente de
aprendizagem. Cada nova designacao representou oportunidade para ampliar
conhecimentos sobre o funcionamento da Universidade, conhecer fluxos
administrativos distintos daqueles relacionados as atividades técnicas do laboratério e
desenvolver competéncias voltadas a gestédo publica, ao planejamento institucional e

ao controle dos processos administrativos.

Outro aspecto relevante refere-se ao carater interdisciplinar dessas atividades. As
comissdes constituem espacos de dialogo entre diferentes areas da Universidade,
exigindo capacidade de comunicagdo, negociacdo, cooperacdo e resolucédo de
problemas. A convivéncia com profissionais de diferentes formacdes permitiu
desenvolver uma visdo mais abrangente da gestao universitaria, compreendendo que
a qualidade das atividades de ensino, pesquisa, extensédo e administracdo depende da
integracado entre todos os setores institucionais.

Sob a perspectiva do Reconhecimento de Saberes e Competéncias, essas
experiéncias demonstram que o conhecimento profissional foi construido ndo apenas
pela execucdodas atribuicdes ordinarias do cargo, mas também pelaparticipacao ativa
em processos decisorios, atividades de planejamento e instancias colegiadas
responsaveis pelo aperfeicoamento da gestdo da Faculdade de Odontologia. Os atos
administrativos anexados evidenciam a continuidade dessa atuacgéo e fundamentam a
pontuacao atribuida ao Critério 1.3.



Mais do que cumprir designac¢desformais, a atuagcdo nessas comissdes contribuiu para
consolidar competéncias relacionadas a organizacdo administrativa, trabalho em
equipe, responsabilidade funcional, planejamento das atividades, analise técnica e
compreensdo sistémica da administracdo universitaria. Esses conhecimentos
passaram a integrar de forma permanente minha atuacao profissional e serviram de
base para o exercicio de responsabilidadesaindamais complexasao longoda carreira,
especialmente nas areas de planejamento das contratacfes, gestao e fiscalizagcéo de
contratos, que constituem o nucleo das atividades descritas nos capitulos seguintes.

3. FORMACAO CONTINUADAE PARTICIPACAO NO PLANEJAMENTO DAS
CONTRATACOES PUBLICAS (CRITERIOS 1.9 E IV.2)

A evolucao das atividades desempenhadas ao longo da minha trajetéria profissional
esteve diretamente associada a busca permanente por atualizacdo e qualificacdo
técnica. A crescente complexidade dos processos administrativos da Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul exigiu constante aperfeicoamento dos conhecimentos
relacionados a gestdo publica, especialmente na area das contratacdes
administrativas, planejamento institucional e organiza¢ao dos processos de trabalho.

Essa preocupacdo com a formacdo continuada encontra-se demonstrada pelos
certificados e registros constantes da documentagcdo apresentada, 0s quais
fundamentam a pontuacdo atribuida ao Critério 11.9. Embora a carga horaria
considerada para fins de pontuacao seja limitada, a importancia dessas acdes de
capacitacdo transcende o aspecto quantitativo, pois forneceram os conhecimentos
necessarios para o desempenho qualificado das responsabilidades administrativas que
passei a assumir ao longo da carreira.

Os cursos realizados possibilitaram atualizar conhecimentos sobre gestao publica,
organizagdo administrativa, legislacdo aplicavel as instituicfes federais de ensino e
procedimentos relacionados as contratacdes publicas. Essa formacgdo foi
imediatamente incorporada a rotina profissional, permitindo compreender com maior
profundidade os fluxos administrativos da Universidade e contribuindo para o
aperfeicoamento das atividades desenvolvidas na Faculdade de Odontologia.

Esse processo de qualificagdo permanente tornou-se particularmente relevante
guando passeia integrar Equipes de Planejamento da Contratacao, experiénciaque
fundamenta a pontuacdo obtida no Critério IV.2. A participacdo nessas equipes
representou importante ampliacdo das responsabilidades assumidas, pois envolveu
atividades diretamente relacionadas ao planejamento das aquisicdes e contratacdes
necessarias ao funcionamento da Unidade Académica. Os documentos anexados
demonstram essa atuacdo em diferentes procedimentos administrativos.

O planejamento das contratagcdes constitui uma das etapas mais relevantes do
processo de compras publicas. E nesse momento que s&o identificadas as
necessidades institucionais, definidos os objetos da contratacdo, elaboradas as
especificagbes técnicas, analisadas as solucbes disponiveis e estruturados os
documentos que orientardo todo o procedimento licitatério. Trata-se de atividade que
exige dominio da legislacao pertinente, conhecimentotécnico sobre os bens e servicos
demandados pela Unidade e capacidade de traduzir essas necessidades em
documentos administrativos precisos e adequadamente fundamentados.



Minha participacdo nessas equipes permitiu desenvolver competéncias relacionadas a
analise técnica das demandas institucionais, elaboracdo de especificacoes,
planejamento das aquisi¢des, racionalizacdo da utilizagdo dos recursos publicos e
integracdo entre os diferentes setores envolvidos nos processos de contratagdo. Além
disso, fortaleceu minha compreensdo acerca dos principios da eficiéncia,
economicidade e planejamento, que orientam a administragéo publicacontemporanea.

Outro aspecto relevante diz respeito ao carater interdisciplinar dessas atividades. O
planejamento das contratacbes exige didlogo permanente entre 0s setores
demandantes, as areas técnicas, 0s gestores e 0s 0rgados responsaveis pelos
procedimentos licitatorios. Essa atuacéo colaborativa ampliou minha capacidade de
comunicacao institucional, negociagéo e construcao de solugdes técnicas compativeis
com as necessidades da Universidade.

Sob a perspectiva do Reconhecimento de Saberes e Competéncias, a participagéo nas
Equipes de Planejamento da Contratacdo demonstra que 0S conhecimentos
construidos ao longo da carreira passaram a ser aplicados em atividades estratégicas
para a gestdo universitaria, ultrapassando significativamente as atribuictes
originalmente previstas para o cargo. A experiéncia adquirida nessa etapa serviu,
inclusive,como base para o desenvolvimento das competéncias relacionadas a gestao
e fiscalizac&o de contratos administrativos, tema abordado no capitulo seguinte.

4. GESTAO E FISCALIZACAO DE CONTRATOS ADMINISTRATIVOS: A
CONSOLIDACAO DE COMPETENCIAS EM GESTAO PUBLICA (CRITERIO IV.3)

Entre todas as atividades desenvolvidas ao longo da minha trajetéria profissional, a
atuacdo como gestor e fiscal de contratos administrativos representa a experiéncia que
mais contribuiu para a consolidagéao dos saberes e competéncias apresentados neste
Memorial. A expressiva pontuacao obtida no Critério IV.3 — fundamentada por
diversos atos administrativos anexados — evidencia que essa atuacdo ocorreu de
forma continua, abrangendo diferentes contratos e

responsabilidades ao longo da carreira.

A gestéo e fiscalizacdo de contratos administrativos constitui atividade estratégica para
a Administracdo Publica, uma vez que assegura que 0s bens e servigos contratados
pela Universidade sejam executados em conformidade com as condicdes
estabelecidas nos instrumentos contratuais, atendendo aos principios da legalidade,
eficiéncia, economicidade e interesse publico.

O exercicio dessas atribuicdes exigiu desenvolver conhecimentos aprofundados
acerca da legislacdo aplicavel as contratacfes publicas, das normas internas da
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul e dos procedimentos administrativos
relacionados ao acompanhamento da execucdo contratual. Foi necessario
compreender aspectos técnicos, administrativos e juridicos envolvidos em cada
contrato, acompanhando prazos, verificando o cumprimento das obrigacoes
assumidas pelas empresas contratadas, registrando ocorréncias, propondo solucdes
para eventuais inconformidades e zelando pela adequada aplicacdo dos recursos
publicos.



Além dos conhecimentos normativos, a fiscaliza¢do contratual demanda elevado grau
de responsabilidade funcional. O gestor ou fiscal atua como representante da
Administracdo perante os contratados, devendo adotar decisdes fundamentadas,
documentar todas as ocorréncias relevantes e assegurar que a execug¢ao contratual
produza os resultados esperados pela Instituicdo. Trata-se de atividade que exige
imparcialidade, capacidade analitica, organizagcdo administrativa e constante
interlocucdo com diferentes setores da Universidade.

A participacdo sucessiva em diferentes contratos permitiu construir uma Vviséo
abrangente sobre a gestdo administrativa da Faculdade de Odontologia. A experiéncia
acumulada possibilitou compreender a relagcdo entre planejamento, contratacao,
execucdo contratual e avaliacdo dos resultados, desenvolvendo competéncias
relacionadas ao gerenciamento de processos, administracdo de recursos publicos,
solucéao de problemas e tomada de decisdes.

Outro aspecto relevante refere-se ao aprendizado institucional decorrente da
diversidade dos contratos acompanhados. Cada designacédo apresentou desafios
especificos, ampliando progressivamente meu dominio sobre os mecanismos de
controle administrativo, fiscalizacdo técnica e acompanhamento da execucdo dos
servicos contratados. Essa continuidade evidencia que o conhecimento nao foi
adquirido em uma Unica experiéncia, mas construido ao longo de diversos anos de
atuacao e sucessivas designacdes da Administracao Universitaria.

Sob a perspectiva do Reconhecimento de Saberes e Competéncias, essa trajetoria
demonstra de forma inequivocaque a experiénciaprofissional produziu conhecimentos
especializados em gestdo contratual, area essencial para o funcionamento das
instituicdes publicas de ensino. Os documentos apresentados evidenciam ndo apenas
a formalizagcdo das designacgbes, mas principalmente a confianca institucional
depositada na minha capacidade para exercer funcdes de elevada responsabilidade
administrativa, contribuindo diretamente para a boa gestdo dos recursos publicos e
para o fortalecimento da governanca universitaria.

5. EXERCICIO DE FUNCAO GRATIFICADA E DESENVOLVIMENTO DE
COMPETENCIAS GERENCIAIS (CRITERIOS V.7 E V.8)

A evolucao da minha trajetoria profissional na Universidade Federal de Mato Grosso
do Sul refletiu-se também na assuncdo de responsabilidades gerenciais,
materializadas pelo exercicio de Funcéo Gratificada, tanto nacondicao de titular quanto
na substituicdo eventual da chefia. Essas designacdes representam importante
reconhecimento institucional da capacidade técnica, administrativa e organizacional
desenvolvida ao longo da carreira, constituindo elemento significativo para a
demonstracdo dos saberes adquiridos na pratica profissional.

A documentacdo constante anexada comprova o0 exercicio dessas funcoes,
fundamentando a pontuacao obtida nos Critérios V.7 e V.8. Embora correspondam a
situagdes distintas — exercicio como titular e exercicio como substituto ambas
revelam que a Administracao Universitaria confiou ao servidor atribuicdes tipicas de
gestao, exigindo competéncias que ultrapassam aquelas originalmente previstas para
o cargo efetivo.




O desempenho dessas fung¢des implicou a coordenacgéo das atividades do setor, 0
acompanhamento das rotinas administrativas, a organizacao dos fluxos de trabalho, o
apoio a tomada de decisdes e a interlocucdo permanente com docentes, técnicos
administrativos, estudantes e diferentes 6rgdos da Universidade. Essas atribui¢cdes
exigiram capacidade de planejamento, lideranca, organizacdo e compromisso
permanente com a eficiéncia dos servigos prestados pela Faculdade de Odontologia.

Ao assumir essas responsabilidades, desenvolvi competéncias relacionadas a gestéao
de equipes, distribuicdo e acompanhamento de atividades, administracédo de recursos
materiais, monitoramento de processos administrativos e resolucdo de problemas
cotidianos da Unidade Académica. A atuacao gerencial também fortaleceu habilidades
de comunicacao institucional, mediacdo de conflitos, coordenacdo de acdes
intersetoriais e tomada de decisbes fundamentadas nos principios que regem a
Administracdo Publica.

Especialmente no exercicio da substituicdo da chefia, tornou-se necessario assegurar
a continuidade das atividades administrativas da Unidade, mantendo a regularidade
dos servigos durante os afastamentos do titular. Essa experiénciaampliou minhavisao
sistétmica da gestdo universitaria e reforcou a importancia do planejamento, da
organizagdo administrativa e da continuidade dos servi¢os publicos como elementos
essenciais ao funcionamento da Instituicao.

Sob a perspectiva do Reconhecimento de Saberes e Competéncias, essas
experiénciasdemonstram que a aprendizagemconstruidaao longo da carreira permitiu
assumir responsabilidades de natureza gerencial, consolidando competéncias
relacionadas a lideranca, gestdo administrativa, coordenacdo de processos e
organizacéao institucional. Mais do que o exercicio formal de uma funcao, essas
designacdes representam o reconhecimento, pela propria Universidade, da
capacidade desenvolvida para atuar em niveis crescentes de responsabilidade

administrativa.

6. PARTICIPACAO EM PROJETOS E PROCESSOS DE
INTERESSE INSTITUCIONAL (CRITERIOVL5)

Outro aspecto relevante da trajetéria profissional apresentada neste Memorial referese
a participacdo em projetos e processos voltados ao aperfeicoamento das atividades
desenvolvidas pela Universidade Federal de Mato Grosso do Sul. A atuagdo em
iniciativas dessa natureza demonstra que os conhecimentos adquiridos ao longo da
carreira passaram a ser aplicados nédo apenas na execucao das atividades rotineiras
do setor, mas também em ac¢les estratégicas destinadas a melhoria da gestédo
institucional.

Os documentos anexados evidenciam minha participacdo em projeto ou processo de
interesse institucional, fundamentando a pontuacéo atribuida ao Critério VI.5. Essa
atuacdo demonstra que a experiéncia acumulada foi colocada a servico do
desenvolvimento organizacional da Faculdade de Odontologia, contribuindo para o
aperfeicoamento das atividades administrativas e para o fortalecimento da missao
institucional da Universidade.



Projetos institucionais possuem caracteristica distinta das atividades rotineiras, pois
envolvem planejamento, definicAo de objetivos, organizacdo de etapas,
acompanhamentoderesultadose integracéo entre diferentes setores da administracao
universitaria. A participacdo nesses processos exige iniciativa, capacidade de
articulacao e aplicacéo pratica dos conhecimentos adquiridos ao longo da experiéncia
profissional.

No desenvolvimento dessas atividades, foi possivel mobilizar competéncias
construidas em diferentes momentos da carreira. Os conhecimentos relacionados ao
planejamento das contratacdes, a gestao e fiscalizacao de contratos, a organizacao
administrativa, a atuacdo em comissfes e ao exercicio de funcdes gerenciais
passaram a ser utilizados de formaintegrada, demonstrando maturidade profissional e

capacidade de contribuir parainiciativas voltadas ao aprimoramento institucional.

Outro aspecto relevante refere-se ao impacto dessas acdes sobre a gestdo da Unidade
Académica. Projetos dessa natureza produzem resultados que ultrapassam o ambito
individual, repercutindo diretamente na melhoria dos processos administrativos, na
otimizacao da utilizacao dos recursos publicos, na qualificacdo dos servigcos prestados
e no fortalecimento das atividades finalisticas da Universidade.

Assim, a participacdo em projetos institucionais representa a sintese do percurso
profissional desenvolvido ao longo da carreira. Os conhecimentos construidos na
experiénciacotidiana deixaram de ser aplicados exclusivamente as atividades do setor
e passaram a contribuir para iniciativas mais amplas, voltadas ao aperfeicoamento da
gestao universitaria, evidenciando o desenvolvimento de competéncias compativeis
com os objetivos do Reconhecimento de Saberes e Competéncias.

7. SINTESE DOS SABERES E COMPETENCIAS DESENVOLVIDOS AO LONGO DA
TRAJETORIA PROFISSIONAL

A anédlise integrada da documentacao apresentada demonstra que 0s conhecimentos
desenvolvidos ao longo da minha trajetéria funcional foram construidos por meio da
articulacéo entre experiénciaprofissional, formacéo continuada, participacdo na gestao
universitaria e envolvimento em atividades estratégicas para a Universidade Federal
de Mato Grosso do Sul.

Os diversos atos administrativos que instruem este Memorial evidenciam um processo
continuo de ampliacdo das responsabilidades assumidas, no qual as atividades
inicialmente vinculadas as atribui¢des técnicas do cargo passaram, gradativamente, a
incorporar funcgdes relacionadas ao planejamento, coordenac¢ao, gestdo administrativa
e desenvolvimento institucional.

Essa evolucdo pode ser observada, inicialmente, pela participacao reiterada em
comissfes e grupos de trabalho, experiéncia que possibilitou ampliar a
compreensao sobre os processos administrativos da Universidade e desenvolver
competéncias relacionadas ao planejamento, organizacdo institucional, analise
técnica, trabalho colaborativo e gestdo universitaria. A sucessdo de designacoes
demonstra que a Administracao reconheceu, ao longo do tempo, a capacidade técnica
necessaria para atuar em instancias responsaveis pela construcéo e aperfeicoamento



dos procedimentos administrativos da Faculdade de Odontologia, caracterizando o
atendimento ao Critério 1.3.

Paralelamente, a busca permanente pela atualizagcéo profissional, demonstrada pela
participacdo em acdes de capacitacdo, permitiu incorporar novos conhecimentos a
pratica cotidiana, fortalecendo a atuacao nas areas de gestdo publica, organizacdo
administrativa e contratagbes governamentais. Esses elementos evidenciam o
atendimento ao Critério 1.9, demonstrando que a aprendizagem néo se restringiu a
experiéncia pratica, mas foi continuamente aperfeicoada por meio da formagéo
continuada.

O ingresso nas Equipes de Planejamento da Contratagdo representou um marco
importante na trajetéria profissional. A participacdo nesses processos ampliou
significativamente minha compreensdo acerca da gestdo das aquisi¢cdes publicas,
permitindo desenvolver competéncias relacionadas ao planejamento das demandas
institucionais, elaboracdo de especificacdes técnicas, racionalizacdo dos recursos
publicos e integracdo entre os diversos setores envolvidos nos procedimentos
administrativos. Essa experiéncia caracteriza o atendimento ao Critério IV.2 e
demonstra a evolucdo das responsabilidades assumidas no ambito da gestéao
universitaria.

A consolidagao desses conhecimentos ocorreu por meio da atuagao continuada na
gestéo e fiscalizacdo de contratos administrativos, atividade que constitui 0 eixo
central da minha experiéncia profissional e que fundamenta a expressiva pontuacao
obtida no Critério 1V.3. A fiscalizacao contratual exigiu dominio da legislacéo aplicavel,
acompanhamento técnico da execucao dos contratos, interacdo com empresas
contratadas, analise de conformidade, registro das ocorréncias e atuacao permanente
em defesa do interesse publico. Essa experiéncia consolidou competéncias
relacionadas ao planejamento, controle administrativo, gestdo de recursos publicos,
solucdo de problemas e tomada de decisbes fundamentadas, evidenciando uma
atuacédo que ultrapassa significativamente as atribui¢cdes originalmente previstas para
o cargo efetivo.

O exercicio de Funcao Gratificada, tanto na condigéo de titular quanto de substituto,
reforcou esse processo de desenvolvimento profissional. As responsabilidades
assumidas nessas funcgBes permitiram ampliar competéncias relacionadas a
coordenacao de equipes, organizacao administrativa, lideranca, acompanhamento de
processos e gestao institucional, correspondendo aos Critérios V.7 e V.8. Mais do que
representar uma designacao formal, essas experiéncias revelam o reconhecimento
institucional da capacidade técnica e gerencial construida ao longo da carreira.

Por fim, a participacdo em projeto ou processo de interesse institucional evidencia
gue os conhecimentos adquiridos passaram a ser empregados em iniciativas voltadas
ao aperfeicoamento da Universidade, demonstrando que a experiéncia acumulada foi
efetivamente transformada em contribuicéo para o desenvolvimento organizacional da
Instituicdo. Essa atuacdo caracteriza o atendimento ao Critério VI.5 e sintetiza a
maturidade profissional alcangada ao longo da vida funcional.

Consideradas em conjunto, essas experiéncias demonstram que 0s saberes
construidos decorreram da interacdo permanente entre formacgéo, experiéncia pratica,
gestdo administrativa e participacdo ativa na organizacdo institucional. O



desenvolvimento profissional nao ocorreu de forma episédica, mas por meio de um
processo continuo de aprendizagem, no qual cada nova responsabilidade assumida
ampliou o conjunto de competéncias colocadas a servico da Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul.

8 CONSIDERACOES FINAIS

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias fundamenta-se na compreensao de
gue a formacao profissional do servidor publico resulta ndo apenas da escolaridade
formal exigida para o ingresso na carreira, mas também da aprendizagem construida
ao longo da vida funcional, mediante a experiéncia pratica, a formacéo continuada, a
participacdo em processos institucionais e a assuncdo de responsabilidades
progressivamente mais complexas.

A trajetoria apresentada neste Memorial evidencia precisamente esse processo de
desenvolvimento profissional.

Ao longo dos anos de atuagéo na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, a

experiéncia inicialmente relacionada as atividades técnicas evoluiu para uma atuacgao
amplamente integrada a gestdo universitaria, envolvendo planejamento das
contratacdes publicas, gestdo e fiscalizacdo contratual, participacdo em comissdes
administrativas, exercicio de funcdes de gestdo e colaboracdo em projetos
institucionais voltados ao aperfeicoamento da Faculdade de Odontologia.

Cada atividade desenvolvida representou uma oportunidade concreta de
aprendizagem. As competéncias adquiridas foram incorporadas a pratica profissional
e passaram a produzir resultados efetivos para a Instituicdo, contribuindo para o
aprimoramento dos processos administrativos, para a adequada aplicacdo dos
recursos publicos, para o fortalecimento dos mecanismos de controle e para a melhora
dos servicos prestados a comunidade universitaria.

Os documentos apresentados demonstram que essa evolucéo profissional ocorreu de
forma continua e foi reconhecida pela propria Administracdo Universitaria, por meio
das sucessivas designacfes para comissdes, equipes de planejamento, gestdo e
fiscalizacdo de contratos, funcdes gratificadas e participagdo em iniciativas de
desenvolvimento institucional. Essa confiangca institucional evidencia que o0s
conhecimentos adquiridos extrapolaram as atribuicdes originalmente previstas para o
cargo, consolidando competéncias relacionadas a gestdo publica, ao planejamento
administrativo, a coordenacao de processos e a governancga universitaria.

Sob essa perspectiva, os elementos constantes deste Memorial demonstram o
atendimento aos critérios objetivos previstos para 0 Reconhecimento de Saberes e

Competéncias e, sobretudo, evidenciam uma trajetoria funcional caracterizada pelo
compromisso permanente com a qualificac&o profissional, pela responsabilidade na
conducdo das atividades administrativas e pela efetiva contribuicdo para o
fortalecimento institucional da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

Por essas razdes, submeto o presente Memorial a apreciacdo da Comissédo de
Avaliacdo, entendendo que adocumentacao apresentada comprova a consolidacéo de



saberes e competéncias construidos ao longo da minha vida funcional, os quais
representam patriménio profissional adquirido em beneficio da Universidade e da
sociedade.

Documento assinado digitalmente

ub JOAQ PAULO SOUZA COUTINHO DA SILVA
g Data: 14/07/2026 16:21:05-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br



		2026-07-14T16:21:05-0300




