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Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSCV
Servidor: José Inacio de Oliveira
Cargo: Assistente em Administracao

Institui¢do: Universidade Federal de Mato Grosso do Sul — UFMS

APRESENTACAO

O presente Memorial é apresentado em atendimento ao disposto no art. 17 da
Resolucdo n® 711-CD/UFMS, de 6 de julho de 2026, que regulamenta o
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) para o0s servidores
TécnicoAdministrativos em Educacédo da Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul.

Este documento tem como objetivo apresentar minha trajetéria profissional,
destacando as experiéncias, conhecimentos, habilidades e competéncias
desenvolvidos ao longo de décadas de atuacdo na Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul. Os saberes aqui descritos foram construidos por meio da experiéncia
pratica, da atuacao em diferentes areas administrativas, da participacdo em comissées
institucionais, do exercicio de func¢des de confianca, da coordenacéo de projetos e da
permanente busca pelo aperfeicoamento profissional.

Minha trajetéria profissional foi marcada pelo compromisso com a administracéo
publica, pelaresponsabilidade na gestéo dos recursos institucionais e pela dedicagdo
ao fortalecimento da Universidade. Ao longo dos anos, participei ativamente de
processos administrativos que contribuiram para a organizacgao patrimonial, financeira

e administrativa da instituicao, sempre buscando atuar de forma ética, colaborativa e
orientada aos principios que regem a administracdo publica.

A experiéncia acumulada possibilitou desenvolver competéncias que ultrapassam
aquelas originalmente exigidas para o0 exercicio do cargo, consolidando
conhecimentos relacionados a gestdo patrimonial, administracdo universitaria,
planejamento institucional, organizacdo de processos administrativos, lideranca de
equipes e desenvolvimento de solucdes voltadas a melhoria continua da gestédo
publica.

Os documentos comprobatérios apresentados evidenciam uma trajetoria profissional
caracterizada pela participagdo em diversas comissdes institucionais, exercicio de
funcado gratificada, coordenacdo de projetos, atuacdo em processos seletivos,
desenvolvimento de sistemas administrativos e participacdo em acles de
aperfeicoamento da gestdo universitaria. Essas experiéncias demonstram uma

atuacdo consistente e compativel com o nivel de complexidade exigido para o
Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC V.



SINTESE DA TRAJETORIA PROFISSIONAL

Informagéo Descrigéo
Servidor José Inacio de Oliveira
Instituicao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

Reconhecimento RSCV
pretendido

Tempo de atuagdo |Mais de quatro décadas de servigo publico

Principais areas de ||[Administracao universitaria, gestdo patrimonial, planejamento
atuacao administrativo, processos seletivos, controle patrimonial, gestao
financeira e apoio a administragéo institucional.

1. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Minha trajetoria profissional na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul iniciouse
em 1977, periodo em que passei a integrar o quadro de servidores da instituicéo,
acompanhando diferentes fases de crescimento, expansdo e modernizacdo da
Universidade.

Ao longo dessa caminhada profissional, desempenhei atividades relacionadas a
administracdo universitaria, gestdo patrimonial, organizacdo administrativa e apoio
aos processos institucionais, desenvolvendo conhecimentos técnicos e
administrativos construidos principalmente pelaexperiéncia cotidianae pelaconstante
adaptacdo as mudancas organizacionais.

A convivéncia com diferentes setores administrativos proporcionou uma compreensao
ampla sobre o funcionamento da Universidade, permitindo desenvolver uma visao
sistémica da gestdo publica e da importancia do trabalho técnico-administrativo para
0 cumprimento da missao institucional.

Essa experiéncia foi consolidada ao longo de mais de quatro décadas de dedicacdo
ao servico publico, permitindo a construcao de competéncias que hoje representam
importante contribuicdo para a administragdo universitaria.



2. PARTICIPACAO EM COMISSOES INSTITUCIONAIS E CONSOLIDAGAO DE
COMPETENCIAS EM GESTAO ADMINISTRATIVA (CRITERIO 1.3)

Ao longo de mais de quatro décadas de atuagdo na Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul, a participagdo em comissdes e grupos de trabalho constituiu um dos
principais espacos de construcdo dos conhecimentos profissionais apresentados neste
Memorial. As sucessivas designacdes para integrar instancias formalmente instituidas
pela Administracdo Universitaria demonstram ndo apenas a continuidade dessa
atuacdo, mas também o reconhecimento institucional da experiéncia técnica
acumulada e da capacidade de contribuir para atividades estratégicas da gestao
universitaria.

A documentacdo anexada evidencia minha participagcdo em diferentes comissoes,
grupos de trabalho e representacdes administrativas, fundamentando a pontuacéao
obtida no Critério 1.3. A quantidade de designacdes recebidas ao longo dos anos
revela que essa atuacao ndo ocorreu de forma ocasional, mas integrou de maneira
permanente minha trajetéria funcional, permitindo desenvolver conhecimentos que
extrapolam as atribuicdes ordinéarias do cargo de Assistente em Administracao.

Grande parte dessas comissfes esteve relacionada as atividades de gestao
patrimonial, levantamento e regularizacdo de bens publicos, aperfeicoamento de
procedimentos administrativos e organizacéo institucional. A participacdo nesses
trabalhos exigiu dominio da legislacao aplicavel a administracéo publica,conhecimento
das normas internasda Universidade, capacidade de anélise documental, organizagdo
dos processos de trabalho e atuacdo colaborativa com servidores de diferentes
unidades administrativas.

As atividades desenvolvidas nessas comissdes possibilitaram consolidarcompeténcias
relacionadas ao planejamento administrativo, controle patrimonial, elaboracdo de
diagnosticos, conferéncia de informacfes, padronizacdo de procedimentos e
acompanhamento das ac¢des necessarias a adequada gestdo dos bens publicos.
Também fortaleceram habilidades de comunicacéo institucional, trabalho em equipe e
construcao coletiva de solugdes administrativas.

Outro aspecto relevante refere-se a continuidade dessa participacdo ao longo de
diferentes momentos da carreira. A repeticdo das designacdes demonstra que a
Administracdo Universitariareconheceu, reiteradamente, minhacapacidade para atuar
em atividades que exigem responsabilidade, conhecimento técnico e compromisso
com a correta aplicacdodos principiosda legalidade, eficiénciae economicidade. Esse
histérico evidencia uma trajetéria de confiancgainstitucional construida pela qualidade
do trabalho desenvolvido e pela contribuicdo efetiva para o aperfeicoamento da gestéao
administrativa da Universidade.

Sob a perspectiva do Reconhecimento de Saberes e Competéncias, a atuacdo nas
comissdes permitiu ampliar significativamente a compreenséao sobre o funcionamento
da administracdo universitaria, proporcionando uma visdo sistémica dos processos
administrativos e fortalecendo competéncias que passaram a orientar minha atuacao
em outras responsabilidades assumidas ao longo da carreira, especialmente na
coordenacdo de projetos, modernizacdo dos sistemas administrativos e exercicio de
funcdes gerenciais.



3. PARTICIPACAO EM PROCESSOS SELETIVOS E COORDENACAO DE
PROJETOINSTITUCIONAL (CRITERIOS .5 E 11.1)

Além da atuagdo em comissfGes administrativas, minhatrajetéria profissional também
foi marcada pela participagcdo em atividades diretamente relacionadas ao
desenvolvimento institucional da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul,
especialmente na organizacao de processos seletivos e na coordenacéo de projeto
institucional.

Os documentos anexados comprovam minha participacdo em atividades de
organizacéo e execucao de processos seletivos, fundamentando a pontuacéo obtida
no Critério 1.5. Essas atividades exigem rigor no cumprimento das normas
institucionais, organizagcdo administrativa, observancia dos principios da
impessoalidade e da transparéncia, bem como elevado grau de responsabilidade
funcional, uma vez que envolvem procedimentos essenciais para o ingresso de
estudantes e servidores na Instituigéo.

A atuagdo nesses processos permitiu desenvolver competéncias relacionadas ao
planejamento operacional, controle das etapas administrativas, conferéncia de
documentos, organizacaologistica e interagcdo com diferentes setores da Universidade.
Também fortaleceu habilidades de trabalho sob prazos rigorosos, resolucao de
situacOes imprevistas e atuacao colaborativa em equipes multidisciplinares, sempre
orientadas pela observancia dos principios que regem a administracao publica.

Paralelamente, a coordenacdo de projeto institucional, comprovada pelos anexos,
fundamenta a pontuacéo atribuida ao Critério 1.1 e representa importante marco na
evolucaodas responsabilidades assumidasaolongo da carreira. Coordenarum projeto
institucional exige competéncias que vado além da execucdo de atividades
administrativas rotineiras, envolvendo planejamento das acdes, definicdo de objetivos,
acompanhamento daexecucao, articulacdo entre diferentes unidades e monitoramento
dos resultados alcancados.

Essa experiéncia contribuiu para ampliar minha capacidade de organizacao, lideranca
técnica e gestdo de processos, permitindo desenvolver uma visdo mais estratégica
acerca das necessidades da Universidade e da importancia do planejamento para o
sucesso das iniciativas institucionais. O exercicio dessa coordenacdo também
favoreceu o aperfeicoamento das competéncias relacionadas a comunicacao,

integracdo entre equipes e tomada de decisfes fundamentadas em critérios técnicos e
administrativos.

Considerados em conjunto, os Critérios 1.5 e Il.1 evidenciam que minha atuacao
profissional ndo se limitou as atividades administrativas tradicionais do cargo, mas
evoluiu para func¢des que exigem planejamento, coordenacéo e participacao ativa em
processos essenciais para o funcionamento da Universidade. Essas experiéncias
ampliaram significativamente o conjunto de saberes construidos ao longo da carreira e
prepararam o caminho para as responsabilidades relacionadas a modernizacdo da

gestdo administrativa e ao desenvolvimento de soluc¢des institucionais, abordadas nos
capitulos seguintes.



4.  APERFEICOAMENTO PROFISSIONAL, MODERNIZACAO DA GESTAOE
EXERCICIO DE FUNCAO GRATIFICADA (CRITERIOS 1.9, IV.1 E V.7)

O desenvolvimento das competéncias apresentadas neste Memorial foi acompanhado
por umapermanente preocupacao com a atualizacao profissional e com aincorporagao
de novos conhecimentos as atividades desenvolvidas naUniversidade Federal de Mato
Grosso do Sul. Ao longo da carreira, compreendi que as transformacdes da
administracdo publica exigem aprendizado continuo, especialmente diante da
modernizacao dos processos administrativos e da crescente utilizacéo de tecnologias
voltadas a gestdo institucional.

Essa postura é evidenciada pelos cursos e atividades de capacitacdo anexadas, que
fundamentam a pontuacdo obtida no Critério 1.9. Embora a pontuacdo atribuida
decorra da carga horaria considerada pela regulamentacdo do RSC, a relevancia
dessas capacitacdes reside principalmente nasuacontribuicao para o aperfeicoamento
da pratica profissional, permitindo atualizar conhecimentos sobre administracéo
publica, gestdo patrimonial, organizacdo administrativa e procedimentos internos da
Universidade.

Os conhecimentos adquiridos nessas acdes de formacdo foram imediatamente
incorporados as atividades desenvolvidas na Instituicdo, qualificando a atuacdo em
comissdes, projetos institucionais, processos administrativos e demais
responsabilidades assumidas ao longo da carreira. Dessa forma, a formacéo

continuada ndo constituiu um conjunto de eventos isolados, mas parte integrante de
um processo permanente de desenvolvimento profissional.

Essa evolugao tornou-se ainda mais evidente com a participagcdo em iniciativa voltada
ao desenvolvimento e implantacdo de sistema estruturante da administracéo
publica, comprovada pelos anexos e enquadradano Critério IV.1. Trata-se de uma
experiéncia particularmente relevante sob a perspectiva do Reconhecimento de
Saberes e Competéncias, pois evidencia a atuacdo direta em processo de
modernizacao administrativa da Universidade.

A implantacdo de um sistema estruturante exige conhecimentos que ultrapassam a
execucao das rotinas administrativas. E necessario compreender os fluxos de trabalho
existentes, identificar necessidades de aperfeicoamento, participar da definicdo de
procedimentos, colaborar naimplementacéo das novasferramentas e acompanharsua
integracdo as atividades da Instituicdo. Essa atuacdo demanda capacidade de analise,
visdo sistémica, dominio dos processos administrativos e adaptacdo as inovacdes
tecnoldgicas.

Ao participar desse processo, desenvolvi competéncias relacionadas a gestdo da
informacdo, organizacdo de procedimentos, melhoria continua dos processos
administrativos e utilizac&o de tecnologias voltadas ao fortalecimento dos mecanismos
de controle institucional. Também ampliei minha compreenséo acerca da importancia
da informatizacdo para a eficiéncia, transparéncia e seguranca da administracéo
publica, especialmente no ambito da gestédo patrimonial e financeira.



A consolidacdo desses conhecimentos refletiu-se igualmente no exercicio de Fungéo
Gratificada (FG-4), comprovado pelos anexos, que fundamentam a pontuacao obtida
no Critério V.7. A designacdo para essa funcgdo representa o reconhecimento
institucional da capacidade técnica e administrativa construida ao longo da carreira,
atribuindo ao servidor responsabilidades relacionadas a coordenacao das atividades
da unidade, acompanhamento de processos administrativos, organizagao das
rotinas de trabalho e apoio a tomada de decisdes.

O exercicio da Funcdo Gratificada exigiu competéncias relacionadas ao planejamento,
lideranca, organizacédo administrativa, supervisdo das atividades da equipe,
gerenciamento de recursos e articulacdo com diferentes setores da Universidade.
Além das atribuicfes gerenciais propriamente ditas, essa experiéncia fortaleceu
habilidades de comunicacao institucional, resolucéo de problemas, definicdo de
prioridades e conduc¢do de processos administrativos orientados pelos principios da
legalidade, eficiéncia e interesse publico.

Sob a perspectiva do Reconhecimento de Saberes e Competéncias, a articulacao entre
a formacao continuada, a participacdo na modernizacao dos sistemas administrativos
e o exercicio de funcéo de confianca evidencia um processo consistente de evolucéo
profissional. Os conhecimentos adquiridos deixaram de estar restritos as atividades
operacionais e passaram a contribuirdiretamente para o aperfeicoamento da gestao
universitaria, demonstrando o desenvolvimento de competéncias compativeis com o
nivel de complexidade exigido para o RSC V.

5. SINTESE DOS SABERES E COMPETENCIAS DESENVOLVIDOS

A analise conjuntada documentacao apresentada demonstra que os conhecimentos
construidos ao longo da minhatrajetdria funcional resultam de um processo continuo
de aprendizagem, no qual a experiéncia profissional, a formacdo académica, a
participacdo em atividades institucionais e o exercicio de responsabilidades
administrativas progressivamente mais complexas contribuiram para a consolidacdo
de competéncias voltadas ao fortalecimento da Universidade Federal de Mato Grosso
do Sul.

A atuacdo em comissfes e grupos de trabalho, especialmente na area de gestao
patrimonial, constituiu importante espaco de desenvolvimento profissional, permitindo
consolidar conhecimentos relacionados ao controle dos bens publicos, organizagdo
administrativa, planejamento institucional, analise documental e aperfeicoamento dos
procedimentos internos da Universidade. A recorréncia dessas designacoes,
comprovada pelos anexos, evidencia a confianca institucional depositada em minha
atuacdo e fundamenta o atendimento ao Critério 1.3.

A participacdo na organizacao e execucao de processos seletivos, comprovada
pelos anexos, possibilitou desenvolver competéncias relacionadas ao planejamento
operacional, observancia rigorosa dos procedimentos administrativos, trabalho em
equipe, responsabilidade funcional e organizacdo de atividades essenciais ao
funcionamento da Universidade, caracterizando o atendimento ao Critério 1.5.



Da mesma forma, a coordenacao de projeto institucional, comprovada pelos
anexos, ampliou significativamente minha experiéncia em planejamento, organizacao
administrativa, acompanhamento de resultados e integracao entre diferentes unidades
da InstituicAo. Essa atuacdo evidencia o desenvolvimento de competéncias

relacionadas a gestdo de projetos e ao aperfeicoamento institucional, atendendo ao
Critério II.1.

A participagdo em acdes de formagé&o continuada, comprovada pelos anexos, reforga
0O compromisso permanente com a atualizacdo profissional e demonstra que a
construcdo dos saberes apresentados neste Memorial foi acompanhada de constante
aperfeicoamento técnico, em conformidade com o Critério 11.9.

Outro marco Iimportante da trajetoria profissional foi a participagdo no
desenvolvimento e implantacdo de sistema estruturante da administracao
publica, comprovada pelos anexos. Essa experiéncia evidenciaa contribuicdo direta
para a modernizacdo da gestao universitaria, permitindo desenvolver competéncias
relacionadas a melhoria de processos, inovagdo administrativa, utilizacdo de
tecnologias da informacéo e fortalecimento dos mecanismos de controle institucional,
caracterizando o atendimento ao Critério IV.1.

O exercicio de Funcédo Gratificada (FG-4), comprovado pelos anexos, representa
importante reconhecimento institucional da experiéncia e da capacidade administrativa
adquiridas ao longo da carreira. As responsabilidades assumidas nessa funcao
permitiram consolidar competéncias relacionadas a lideranca, coordenacdo de
equipes, organizacao administrativa, acompanhamento de processos e tomada de
decisdes, fundamentando a pontuacéo obtida no Critério V.7.

Consideradas em conjunto, essas experiéncias revelam uma trajetoria profissional
caracterizada pela evolucdo continua das responsabilidades assumidas, pela
integracdo entre pratica e formacéao, pela capacidade de adaptacéo as transformacgdes
da administracdo publica e pelo compromisso permanente com a melhoria da gestéao
universitaria. Os conhecimentos desenvolvidos extrapolam significativamente aqueles
originalmente exigidos para o cargo de Assistente em Administracdo, evidenciando
competéncias compativeis com o nivel de desenvolvimento profissional reconhecido
pelo RSCV.

6. CONSIDERACOES FINAIS

O instituto do Reconhecimento de Saberes e Competéncias fundamenta-se na
compreensdo de que a qualificacdo do servidor técnico-administrativo ndo decorre
exclusivamente da formacdo académica formal, mas também do conjunto de
experiéncias construidas ao longo da vida funcional, da participacdo em atividades
institucionais estratégicas e da capacidade de transformar a pratica cotidiana em
conhecimento aplicado & Administragdo Publica.

A trajetéria apresentada neste Memorial demonstra esse processo de forma
consistente.

Ao longo de mais de quatro décadas de atuacdo na Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul, assumi responsabilidades que acompanharam a evolugao da propria



Instituicdo. A experiéncia acumulada permitiu atuar em diferentes dimensfes da
administracdo universitaria, envolvendo gestdo patrimonial, organizacéo
administrativa, participacdo em comissdes, coordenacao de projetos, organizacéo de
processos seletivos, modernizagdo de sistemas administrativos, exercicio de funcdo
de confianca e aperfeicoamento permanente dos conhecimentos profissionais.

Cada uma dessas experiéncias representou oportunidade de aprendizagem e
contribuiu paraampliar minha compreenséao sobre o funcionamento da Universidade e
sobre aimportanciada atuacao dos servidores técnico-administrativos naconsolidacao
de uma gestéo publicaeficiente, transparente e comprometida com o interesse coletivo.

Os documentos apresentados demonstram que essa evolucao foi reconhecida pela
propria Administracdo Universitaria,que, em diferentes momentos da carreira, confiou-
me responsabilidades relacionadas a coordenacao de atividades, participacdo em
processos estratégicos, desenvolvimento de solu¢des administrativas e apoio direto a
gestdo institucional. Essa confianca institucional constitui importante evidéncia da
maturidade técnica e administrativa construida ao longo dos anos de servico publico.

A integracao entre experiéncia pratica, formacao continuada, formacao académica e

participagdo em iniciativas de modernizagdo administrativa possibilitou consolidar
competéncias relacionadas ao planejamento, organizacéo, lideranca, inovacao, gestao
patrimonial, melhoria de processos e administracao universitaria. Esses saberes foram

desenvolvidos de forma progressiva, incorporados a pratica profissional e colocados a
servigo do fortalecimento da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

Dessa forma, entendo que a documentacéo reunida neste processo demonstra ndo
apenas o atendimento aos critérios objetivos previstos na regulamentacdo do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias, mas, sobretudo, evidencia uma
trajetoria profissional marcada pelo compromisso permanente com a exceléncia da
gestao publica, pela busca continua do aperfeicoamento e pela efetiva contribuicdo ao
desenvolvimento institucional da UFMS.

Por essas razfGes, submeto o presente Memorial a apreciacdo da Comissédo de
Avaliacéo, convicto de que os documentos apresentados comprovam a consolidacio
de saberes, habilidades e competéncias construidos ao longo da minha vida funcional,
compativeis com os pressupostos do Reconhecimento de Saberes e Competéncias
-RSCWV.
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