MEMORIAL

Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE
(art. 16, 11, e art. 17 da Resolugdo n°711-CD/UFMS, de 6 de julho de 2026)

IDENTIFICACAO FUNCIONAL

Nome: Jucilei Neves da Silva Nivel de RSC pretendido: Doutorado
Cargo: Administradora Data de ingresso na IFE: 12 de julho de 2012
Lotacgao: Didep/Progep

1. Trajetoria profissional (art. 17, I)

Ingressei no servigo publico federal no cargo de Administradora em 12 de julho de 2012, na
Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD), atuando na area de Gestdo de Pessoas,
atualmente denominada Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas - PROGESP, na Divisdo de
Desenvolvimento e Avaliagdo Funcional - DIDA. Nesse setor, desenvolvi atividades relacionadas a
carreira dos servidores técnicos-administrativos e docentes, com atuagdo voltada, especialmente, as
acOes de capacitagdo e aos processos de progressdo funcional. Além disso, exerci a funcdo de
substituta da chefia imediata, conforme designagdes constantes nas Portarias de Fungdo Gratificada
(FG-1 e FG-4).

Por ser natural de Campo Grande (MS), onde reside minha familia ¢ onde sempre mantive
meu vinculo pessoal e académico, tendo realizado minha graduagdo e especializagdo na
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul - UFMS, solicitei minha redistribui¢do para essa
institui¢do, com o objetivo de retornar a minha cidade natal. A redistribui¢ao foi efetivada, e iniciei
minhas atividades como servidora da UFMS em 29 de fevereiro de 2016, sendo lotada na Divisao
de Desenvolvimento e Avaliagdo - DIDA/CDR/PROGEP.

Na UFMS, pude contribuir com a experiéncia adquirida na DIDA da UFGD, ao mesmo
tempo em que ampliei meus conhecimentos e desenvolvi novas competéncias profissionais. Em
2017, ingressei no Mestrado Profissional em Administracdo Publica, cuja formagdo representou
uma importante oportunidade de aperfeigoamento académico e profissional. Conclui o mestrado em
julho de 2019, com a dissertacdo “Socializacdo Organizacional dos servidores técnico
administrativos: um estudo de caso na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul”, agregando
novos conhecimentos que contribuiram para o aprimoramento das atividades desenvolvidas no
ambito da gestdo publica e da gestdo de pessoas.

Permaneci lotada na DIDA, atualmente denominada Secretaria de Desenvolvimento de
Pessoas - SEDEP at¢ junho de 2025, atuando em atividades relacionadas ao desenvolvimento e a

gestdo da carreira dos servidores.
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A partir de julho de 2025, passei a atuar na Diretoria de Desenvolvimento e Selecdo -

DIDEP, desempenhando novas atribuicdes relacionadas as atividades da diretoria, especialmente
nos processos referentes a contratacdo de professores substitutos, as atividades docentes
esporadicas e aos concursos publicos para a carreira do magistério superior.
Nesse mesmo periodo, assumi um novo desafio profissional ao exercer a funcdo de Secretaria-
Executiva da Comissdo Interna de Supervisdo - CIS e da Comissdo Permanente de Pessoal Docente
- CPPD da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, atividades que desempenho até o presente
momento.

Desde 2024, atuo também como professora tutora ¢ mediadora na Educagdo a distancia,
pela Agéncia de Educagdo a Distancia — AGEAD/UFMS, em disciplinas da area de administracao.

Busco manter um processo continuo de aperfeigoamento profissional, por meio da
participacdo em agdes de capacitacdo e da busca permanente por qualificacdo académica. Nesse
sentido, dando continuidade a minha formacao académica, em 2024 cursei, como aluna especial, a
disciplina Marketing de Servigos, no Doutorado em Administracdo da Escola de Administragdo e
Negocios (ESAN/UFMS). E no primeiro semestre de 2026, cursei, também como aluna especial, a
disciplina Estratégias Competitivas, no mesmo Programa de Doutorado em Administracdo da
ESAN/UFMS. Essas experiéncias tém ampliado meus conhecimentos tedricos e praticos,
contribuindo para o fortalecimento da minha atuagdo profissional e reafirmando meu compromisso

com o aprendizado continuo e a exceléncia no servigo publico.

2. Descricao das atividades e experiéncias por critério (art. 17, II)

Requisito I — Participacio em grupos de trabalho, comissdes, comités, nicleos,
representacdes ou similares

Na UFGD atuei como Presidente € como membro em comissdes de estagio probatério de
2012 a 2015, e também como membro de comissao do inventario de 2014.
Na UFMS atuei como membro nas seguintes comissoes:
- Comissao de inventario (2016, 2017,2018, 2021 e 2025);
- Comissao de estagio probatério (2022 e 2026);
- Comissao de Processo Administrativo Disciplinar — PAD (2023);
- Comissao Eleitoral da CIS/UFMS (2025);
- Comissdo Administrativa do Concurso Publico de Provas e Titulos de Professor do Magistério
Superior da UFMS (2026);
- Comissdo de Heteroidentificacdo do Processo Seletivo para Professor Substituto na UFMS (2025

e 2026);
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- Comissdao de Reconhecimento de Saberes e Competéncias do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educagdo da Fundagdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul -
CRSC-PCCTAE (2026).

Atuacdo em atividades de organizagdo, fiscalizagdo e execugdo de concursos docentes,
como secretdria de banca e como coordenadora, todos comprovados por meio das portarias anexas

ao Item 1.5.

Requisito II — Participacido e atuacio em projetos institucionais, gestio e apoio ao ensino,
pesquisa, extensio, inovacio e assisténcia especializada

Em 2013 participei em programas de formacdo continuada na UFGD, intitulado Plano
Anual de Capacitagdo Continuada — PACC 2012 (80 horas), e Plano Anual de Capacitacao
Continuada — PACC 2013 (90 horas), tendo obtido a qualificagdo para Tutor a distancia, realizado
pelo Setor de Educagdo a Distancia, através da Pro-Reitoria de Ensino de Graduagdo da UFGD em

parceria com a Universidade Aberta do Brasil.

Nos anos de 2024 a 2026, participei como tutora da graduagdo da AGEAD/UFMS, nas
seguintes disciplinas:
- Fundamentos de Administragao;
- Treinamento e Desenvolvimento de Pessoas;
- Saude e Qualidade de vida no trabalho;
- Gestdo Mercadolodgica;
- Endomarketing;
- Fundamentos das Midias Sociais Digitais;

- Campanha de Vendas.

Em 2025 colaborei na qualidade de Avaliadora de trabalhos técnico-cientificos apresentados
durante o Integra UFMS 2025, totalizando 22 horas de avaliagao.

E ao longo dos meus 14 anos como servidora participei de diversas capacitagdes, forum,
oficina e workshop, vinculada aos interesses da Instituicao, os quais apresento 20 certificagdes no
item II. 11. Sendo as ultimas 4 capacitacdes realizadas recentemente (junho/julho) de 2026:
Facilitagdo de Reunides, Times e Workshops no Ambiente Online (25h), Transformagdo Digital no

Servico Publico (20h), Gestao de Crises no Setor Publico (30h), e Introdugdo a Libras (60h).
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Requisito III — Recebimento de premiacio em evento de reconhecimento publico

Requisito IV — Designacio para assunciio de responsabilidades técnico-administrativas ou
especializadas

Exerci atividades de Gestora do Contrato n° 132/2018 UFMS, celebrado entre a UFMS e a
Fundag¢ao de Apoio a Pesquisa, ao Ensino e a Cultura FAPEC.

Requisito V — Exercicio de funcio ou cargo de direcido ou de assessoramento institucional

Na UFGD fui designada para ser substituta da chefe da Divisdo de Desenvolvimento e
Avaliagao Funcional — DIDA/PROGESP, de janeiro de 2014 a setembro de 2015.

Na UFMS também fui designada para ser chefe substituta da antiga DIDA e atual SEDEP,
de 2018 a 2025.

Em 2022 atuei como Secretaria (com autoridade) na SEDEP/DIDEP/PROGEP, designada
pela Portaria n® 779-RTR/UFMS, de 1° de julho de 2022, exercida no periodo de 04/07/2022 a
31/10/2022 — totalizando 120 dias.

Requisito VI — Producio, prospeccio e difusiao de conhecimento cientifico ou técnico

Conclui neste més de julho de 2026 minha segunda especializagdo lato-sensu em Gestdao
Estratégica de Negdcios, pela Faculdade Focus, e o certificado estd em processo de emissao.

Ainda na area de produgdo de conhecimento cientifico, em 2025, foi coautoria de artigo
publicado na revista Revista Observatorio De La Economia Latinoamericana, sob o titulo:
“Aplicagdo de recursos econdmicos na Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC): uma

analise a partir da teoria economica institucional”. (https://doi.org/10.55905/0elv23n3-092).

3. Demonstragdo dos saberes e competéncias desenvolvidos (art. 17, Ill)

As experiéncias profissionais, académicas e institucionais descritas neste memorial

possibilitaram o desenvolvimento de um conjunto de saberes e competéncias que me qualificam de
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forma significativa no exercicio das atribuigdes do cargo de Administradora na Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul.

A atuagdo continuada na area de Gestdo de Pessoas proporcionou o aprimoramento de
competéncias relacionadas ao planejamento, organizagcdo, andlise e gestdo de processos
administrativos, interpretacao e aplicagdo da legislacdo de pessoal, gestdo da carreira de servidores,
elabora¢do de pareceres técnicos, coordenacdo de atividades administrativas e assessoramento a
gestores e comissoes institucionais. Essas experiéncias contribuiram para meu desenvolvimento de
uma visdo sistémica da administra¢do publica, permitindo a tomada de decisdes fundamentadas, a
proposicao de solucdes e a melhoria continua dos processos organizacionais.

A participacdo em diversas comissdes, grupos de trabalho e processos de concurso
fortaleceu minhas competéncias relacionadas ao trabalho colaborativo, a responsabilidade
institucional, a condu¢do de processos com observancia dos principios da legalidade,
impessoalidade, transparéncia e eficiéncia, além do aprimoramento da capacidade de mediacao,
organizagdo e gestdo de atividades que exigem elevado grau de responsabilidade técnica.

O exercicio de fungdes de chefia, substituta e de secretdria ampliou minhas competéncias
em lideranca, gestdo de equipes, comunicacdo institucional, planejamento, tomada de decisdo e
coordenacao de atividades estratégicas, permitindo atuar de forma integrada com diferentes
unidades setoriais e contribuir para o alcance dos objetivos institucionais.

A formacao académica, composta pelo Mestrado Profissional em Administracao Publica,
pelas especializacdes lato sensu e pelas disciplinas cursadas no Programa de Doutorado em
Administracdo, aliada a producgdo cientifica e a atuacdo como professora tutora na Educagdo a
Distancia, possibilitou a incorporacdo de conhecimentos cientificos as praticas administrativas,
favorecendo a utilizacdo de métodos analiticos, o desenvolvimento de solugdes fundamentadas em
evidéncias e a disseminacao do conhecimento no ambiente institucional.

Esses saberes também contribuiram para a inovagdo na execu¢do das atividades,
especialmente por meio da adog¢do de praticas mais qualificadas na gestdo de pessoas, da melhoria
dos fluxos administrativos, da atuacdo em processos de concursos publicos, do assessoramento
técnico as comissdes permanentes da Universidade e da integracdo entre ensino, pesquisa e
administracdo publica. A experiéncia acumulada permitiu ampliar o nivel de responsabilidade
assumido ao longo da carreira, atuando em atividades estratégicas que exigem elevado grau de
autonomia, conhecimento técnico € compromisso com a exceléncia na prestagdo do servigo
publico.

Os resultados institucionais decorrentes dessa trajetoria refletem-se no fortalecimento da
gestao de pessoas, no aperfeigoamento dos processos administrativos, na qualificacdo das agdes de

desenvolvimento de servidores, na maior seguranca técnica das decisdes administrativas, na
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formagdo de estudantes por meio da Educagdo a Distancia, na producdo e difusdo do conhecimento
cientifico e na contribui¢do permanente para o desenvolvimento institucional da Universidade.
Dessa forma, os saberes e competéncias adquiridos ao longo da minha trajetoria profissional
representam um patrimoénio construido pela experiéncia pratica, pela formacido académica e pela
participagdo ativa em atividades estratégicas da Instituicdo, qualificando o desempenho das minhas
atribuicdes e evidenciando uma atuagdo que ultrapassa as exigéncias ordinarias do cargo, em

consonancia com os objetivos do Reconhecimento de Saberes e Competéncias.

4. Relagdo entre as atividades e o nivel de RSC pretendido (art. 17, IV)

Ao longo de minha trajetoria profissional, construida em mais de quatorze anos de atuacao
no servigo publico federal, desenvolvi atividades que extrapolam as atribuigdes inerentes ao cargo
de Administradora, pautando minha atuagdo pelo compromisso com a gestdo publica, o
desenvolvimento institucional, a qualificagdo permanente e a disseminagdo do conhecimento.

Minha experiéncia profissional evidencia uma atuacdo diversificada e consistente,
contemplando atividades de gestao de pessoas, participagdo em comissoes, exercicio de fungdes de
chefia e substituta, gestdo contratual, atuacdo em processos seletivos e concursos publicos,
desenvolvimento de acdes voltadas ao ensino, producgdo cientifica e formagdo continuada.
Paralelamente, busquei constante aperfeigoamento académico por meio da conclusdo de outra
especializa¢ao e da participagao em disciplinas do Programa de Doutorado em Administragdo da
UFMS, fortalecendo a integragdo entre conhecimento cientifico e pratica profissional.

Além das atividades administrativas, ampliei minha contribui¢do institucional por meio da
atuacdo como professora tutora na Educagdo a Distancia da UFMS, da participacdo na avaliagdo de
trabalhos técnico-cientificos, da publicagdo de artigo cientifico e da colaboragdo em diferentes
comissdes e instancias institucionais, demonstrando compromisso permanente com a inovagao, a
melhoria dos processos organizacionais e a valorizagdo da educagdo publica.

As evidéncias apresentadas neste memorial resultaram no atendimento de 12 critérios de
avaliacdo comprovados, alcangando a pontuacao total de 167,50 pontos, desempenho que
demonstra a amplitude, a diversidade e a consisténcia das atividades desenvolvidas ao longo da
minha carreira. Essa pontuagdo supera os requisitos minimos estabelecidos para o nivel de
Reconhecimento de Saberes e Competéncias pleiteado, evidenciando que minha trajetoria
profissional retine experiéncias, qualificagdes e contribuicdes efetivas para o fortalecimento da
gestdo universitaria, da formacao de servidores e do desenvolvimento institucional.

Dessa forma, entende-se que o conjunto das atividades comprovadas atende plenamente aos
pressupostos do Reconhecimento de Saberes e Competéncias. Assim, solicito o deferimento do

presente pleito de Reconhecimento de Saberes e Competéncias, por considerar que as experiéncias,
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conhecimentos e competéncias adquiridos ao longo de minha trajetoria profissional encontram-se

plenamente alinhados ao nivel de RSC requerido.

Respeitosamente,

Documento assinado digitalmente

ub JUCILEI NEVES DA SILVA
g Data: 15/07/2026 13:56:48-0300

Verifique em https://validar.iti.gov.br

Assinatura digital
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