MEMORIAL

Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE
(art. 16, Il, e art. 17 da Resolugéo n® 711-CD/UFMS, de 6 de julho de 2026)

IDENTIFICACAO FUNCIONAL

Nome: Lara Echeverria Cabreira Nivel de RSC pretendido: RSC-PCCTAE IV
Cargo: Assistente em Administracdo, Classe D, Data de ingresso na IFE: 16/03/2017 (posse e
Padrdo de Referéncia 13 admissdo na UFMS na mesma data)

Lotagdo: Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagdo — PROPP / Diretoria de Pesquisa / Secretaria de
Projetos, Comités e Redes de Pesquisa e Inovagao (SEPPI)

Tempo de servigo na UFMS: 3.408 dias (9 anos, 4 meses e 3 dias), conforme Declara¢do PROGEP de
15/07/2026

1. Trajetoria profissional (art. 17, 1)

Ingressei na Fundagdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul em 16/03/2017, em vaga destinada
a ampla concorréncia, tomando posse e sendo lotada desde o primeiro dia na Pré-Reitoria de Pesquisa e
Pés-Graduacao (PROPP), no cargo de Assistente em Administragdo. Iniciei minhas atividades na unidade
hoje denominada Secretaria de Laboratérios de Pesquisa e Inovagdo (SELAB, entdo DILAB/CPQ/PROPP),
atuando na gestdo administrativa da infraestrutura de pesquisa, aquisicio e recebimento de bens
permanentes, gestdo de patrimoénio cientifico, acompanhamento da Base de Estudos do Pantanal,
gestdo de notas fiscais, processos licitatdrios e apoio aos laboratdrios de pesquisa.

Entre 2017 e 2021 fui designada, por diversas vezes, substituta da chefia da unidade (Portaria n2
1.420/2017), totalizando 131 dias de exercicio em Fung¢do Gratificada (FG10021/FG10001), conforme
Declaracao de Funcgdes Exercidas emitida pela PROGEP. Nesse periodo também integrei comissdes de
levantamento fisico e inventario patrimonial do Gabinete da PROPP (Instrugdes de Servigo n? 84/2018 e
n? 55/2019), fui indicada responsavel pelo cadastro de acesso ao sistema PGC/SIASG referente ao Plano
Anual de Contratacdo da PROPP (Instrucdes de Servigo n? 1/2019, n? 3/2020 e n? 10/2021, e Portarias
n? 4/2022, n? 31/2023 e n? 30/2025), atuei na elaboracdo do ETP Digital (Instrucdo de Servico n2
323/2020) e fui integrante do Grupo de Trabalho instituido pela Portaria n2 1.848/2019 (Portaria n2
553/2020).

A partir de 2022 passei a atuar na atual Secretaria de Projetos, Comités e Redes de Pesquisa e Inovacao
(SEPPI), ampliando minha atuacdo para a gestdo estratégica da pesquisa institucional: gestdo
administrativa dos contratos e convénios FINEP/FAPEC (com destaque para a designacdo, pela Portaria
n® 406-GAB/PROADI/UFMS/2025, como gestora do Convénio n2 09/2025-UFMS), elaboragdo de editais,
minutas, manuais, formularios e instrumentos de apoio aos pesquisadores, andlise de projetos de
pesquisa, prestacao de contas de projetos de pesquisa com e sem fomento, certificagdo institucional de
projetos de pesquisa, apoio na gestdo do Diretdério de Grupos de Pesquisa do CNPq, verificagdo de
pendéncias funcionais relativas a unidade, apoio técnico a Diretoria de Pesquisa e participacao
recorrente, desde 2021, nas comissGes organizadoras, técnico-cientificas e de enquadramento do
INTEGRA UFMS.

Paralelamente, desde setembro de 2025, exerco a Vice-Presidéncia do Conselho Municipal dos Direitos
da Pessoa ldosa de Bonito/MS (CMDPI), para a qual fui nomeada representante ndo governamental
titular pelo Decreto Municipal n2 303/2025 e eleita para a Mesa Diretora pela Resolugdo CMDPI n?
01/2025, atuando também na comissdo de elaboracdo do Regimento Interno do Conselho (Resolugdo
CMDPI n?2 03/2025). Essa atuacdo tem proporcionado o aprimoramento de competéncias em



governanga participativa, lideranca institucional, gestao colegiada, mediacdo e construg¢ao de consensos,
elaboracdo e interpretacdo de instrumentos normativos, articulacdo interinstitucional, formulacdo e
acompanhamento de politicas publicas, comunicacdo institucional e tomada de decisdo em ambientes
multidisciplinares, fortalecendo uma visdo sistémica da administracdo publica e ampliando minha
capacidade de atuar de forma estratégica na gestdo universitaria. Em 2025 e 2026 conclui ainda trés
formacdes complementares que qualificaram minha atuacdo em gestdo, docéncia e sustentabilidade
institucional, detalhadas nos itens seguintes.

2. Descri¢ao das atividades e experiéncias por critério (art. 17, 1l)

Requisito | — Participagdo em grupos de trabalho, comissées, comités, nucleos, representacbes ou
similares

Participei dos seguintes grupos de trabalho, comissdes e comités:

e Fui designada como representante suplente da Proé-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacao
(PROPP) no Comité Local de Acompanhamento e Avaliacdo do Programa de Educacdo Tutorial
da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (CLAA-PET/UFMS), conforme Instrucdo de
Servico PROGRAD n?2 87, de 18 de agosto de 2017. O Comité é responsavel pelo
acompanhamento, avaliacdo e fortalecimento das a¢des desenvolvidas pelos grupos PET da
instituicdo, promovendo a integracdo entre ensino, pesquisa e extensao.

e Integrante das ComissGes de Levantamento Fisico e Inventdrio Fisico Anual de Bens Modveis do
Gabinete da PROPP e do Campus de Bonito - CPBO (Instrucdes de Servigco n2 84/2018, n2
55/2019 e n2 58/2019).

e Integrante do Grupo de Trabalho instituido pela Portaria n2 1.848/2019, por designacdo da
Portaria n2 553/2020, vinculado ao Comité de Gestdo de Espagos Fisicos e Acessibilidade
(CGEFA), para propor norma que disciplinard a estruturacado de laboratoérios de ensino, pesquisa,
extensdo, empreendedorismo e inovagdo na UFMS, contemplando a forma de governanga e os
mecanismos operacionais para sua implementacao.

e Membro da Comissdo Técnico-Cientifica do INTEGRA UFMS 2021 (Portaria n? 633-RTR/UFMS, de
09/07/2021) como avaliadora do INTEGRA UFMS/2021 (12/08 a 10/09/2021).

e Membro da Comissdo de andlise de enquadramento das propostas do Edital
01/2021-PROECE/PROGRAD/PROPP/AGINOVA/AGEAD (Portaria n2 12-GAB/PROPP/UFMS, de
16/07/2021), relativas a sele¢do de trabalhos para apresentagdao no Integra UFMS 2021.

e Representante da PROPP na Comissdo de analise das propostas do Edital n? 146/2023 (Portaria
n? 24-PROPP/UFMS, de 19/06/2023) relativa a avaliacdo de propostas para criacdo, implantacdo
e funcionamento de laboratdrios de ensino, pesquisa, extensdo, desenvolvimento institucional,
empreendedorismo, inovagdo e/ou sustentabilidade.

e Membro da Comissdo de enquadramento e avaliacdo preliminar do Edital 235/2023 — INTEGRA
UFMS 2023 (Portaria n? 46-PROPP/UFMS, de 06/09/2023), como avaliadora do INTEGRA UFMS
2023 (06/09 a 10/10/2023, 60h).

e Membro da Comissdo Especial de avaliagao situacional da Unidade de Apoio Base de Estudos de
Bonito - BEB-UAP (Portaria n2 60-GAB/PROADI/UFMS, de 26/01/2024), para futuras
intervengdes de recuperagdo/adequacdo dos espacos cedidos por parte do Municipio de Bonito,
conforme Clausula Quarta do Termo de Cessdo Onerosa de Uso de Espaco Fisico n° 02/2021,
celebrado entre a Fundacdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) e a Prefeitura
Municipal de Bonito (PMB).



Representante suplente da PROPP na Comissdo de andlise das propostas do Edital n? 161/2024
(Portaria n2? 23-PROPP/UFMS, de 19/06/2024), relativa a avaliacdo de propostas para criagdo,
implantagdo e funcionamento de laboratdrios de ensino, pesquisa, extensdo, desenvolvimento
institucional, empreendedorismo, inovacdo e/ou sustentabilidade.

Membro da Comissdo de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica do Edital n2 215/2025-PROPP/UFMS
(Portaria n2 45-PROPP/UFMS, de 28/07/2025), relativo as analises das propostas do INTEGRA
UFMS 2025 (03/10 a 25/10/2025, 12h), além de avaliadora de trabalhos técnico-cientificos dos
graduandos participantes do INTEGRA.

Membro do Conselho Municipal dos Direitos da Pessoa Idosa de Bonito/MS — CMDPI, biénio
2025/2027 (representante ndo governamental titular, Decreto Municipal n2 303/2025.

Membro da Comissdo de elaboragdao do Regimento Interno do CMDPI (Resolugdo CMDPI n?
03/2025) biénio 2025/2027.

Requisito Il — Participagdo e atuagdo em projetos institucionais, gestdo e apoio ao ensino, pesquisa,
extensdo, inovagdo e assisténcia especializada

Atuei diretamente na gestao da pesquisa e inovagao, por meio das seguintes atividades:
Avaliadora de trabalhos, ao longo de 2021 a 2025, na agao institucional INTEGRA UFMS.

Responsavel pela elaboracdo do ETP Digital no ambito da PROPP (Instrucdo de Servico n2
323/2020), relacionada a elaboragdo dos Estudos Técnicos Preliminares - ETP para a aquisi¢gdo
de bens e a contratagdo de servicos e obras, no ambito da Administracdo Publica federal direta,
autdrquica e fundacional, e sobre o Sistema ETP digital. No contexto da modernizagdo dos
processos de compras publicas da UFMS.

Apoio técnico nas atividades institucionais do INTEGRA, principalmente na orientagdo aos
avaliadores dos trabalhos técnico-cientificos (23/07 a 25/10/2025, 40h).

Fiz cursos de capacitacdo em Formacdo de Multiplicadores dos Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel, em Formacdo em EaD: Fundamentos e Prdticas da Educacdo a Distancia e
Formacao em TICS: Ferramentas e Estratégias para Docéncia Online, ao longo de 2025.

Requisito 1ll — Recebimento de premiagcdo em evento de reconhecimento publico

Até o momento ndo apresento atividade para este requisito, salvo eventual documentagao
complementar.

Requisito IV — Designagdo para assung¢do de responsabilidades técnico-administrativas ou
especializadas

Responsdvel, ao longo de 2019 a 2025, pelo cadastro e pela gestdo de acesso ao sistema
PGC/SIASG referente ao Plano Anual de Contratacdo da PROPP (Instrugdes de Servico n? 1/2019,
n2 3/2020 e n2 10/2021; Portarias n2 4/2022, n2 31/2023 e n2 30/2025).

Gestora do Convénio FINEP/FAPEC n2 09/2025-UFMS (Portaria n2 406-GAB/PROADI/UFMS, de
06/05/2025), com atribuigdes de acompanhamento técnico e financeiro do instrumento.
Assessoramento institucional externo, na condi¢do de Vice-Presidente do Conselho Municipal
dos Direitos da Pessoa Idosa de Bonito/MS (CMDPI), biénio 2025/2027, com participagdo ativa
na condugao da Mesa Diretora.

Requisito V — Exercicio de fun¢do ou cargo de direc¢éio ou de assessoramento institucional



e Exercicio de responsabilidades decorrentes de substituicdes formais de funcdo gratificada (FG)
na chefia da antiga DILAB/CPQ/PROPP, por 131 dias, em designag¢des sucessivas entre 2017 e
2021 (FG10021/FG10001), conforme Declaragdo de Fun¢Ges Exercidas da PROGEP.

Requisito VI — Produgdo, prospecgdo e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico

e Até o momento ndo apresento atividade para este requisito, salvo eventual documentacdo
complementar.

3. Demonstracao dos saberes e competéncias desenvolvidos (art. 17, )

Ao longo da minha trajetdria desenvolvi competéncias em gestdo publica, planejamento, compras
publicas, gestdo patrimonial, gestdo de projetos e convénios financiados (FINEP/FAPEC), governanga da
pesquisa, analise técnica, elaboracdo de normas, gestdo de sistemas corporativos (SEl, SIGProj, SICERT,
DGP/CNPq, PGC/SIASG), producio de indicadores, assessoramento técnico e apoio a tomada de decisdo.
As sucessivas designagOes para substituicao de chefia — 131 dias entre 2017 e 2021 — e para a gestdo
de convénio de fomento demonstram a confianga institucional na minha capacidade de assumir
responsabilidades acima das atribui¢cdes ordinarias do cargo.

As formagdes concluidas em 2025 — Fundamentos e Praticas da Educac¢do a Distancia, Ferramentas e
Estratégias para Docéncia Online e Formacdo de Multiplicadores dos ODS — agregaram saberes em
letramento digital, mediacdo da aprendizagem em ambientes virtuais, producdo de materiais didaticos
digitais e incorporacdo da Agenda 2030 as politicas institucionais, competéncias que tenho aplicado no
aperfeicoamento dos instrumentos e fluxos de gestdo da pesquisa sob minha responsabilidade.

A atuacdo recorrente nas comissdes do INTEGRA UFMS, ao longo de quatro edi¢Ges consecutivas,
consolidou minha experiéncia em avaliacdo técnico-cientifica, enquadramento de propostas e
organizagao de eventos de divulgacdo cientifica. Jd& a atuacdo como representante titular e,
posteriormente, Vice-Presidente do Conselho Municipal dos Direitos da Pessoa Idosa de Bonito/MS
evidencia o desenvolvimento de competéncias de lideranca, articulacdo institucional, mediacdo de
interesses entre atores publicos e da sociedade civil e capacidade de representacdo — saberes que
extrapolam a formacdo académica formal e qualificam, de modo transversal, minha atuacdo
profissional. A evolugdo da minha atuagcdo demonstra ampliacdo continua da complexidade das
responsabilidades assumidas, passando da gestdo operacional para atividades estratégicas relacionadas
a pesquisa, a inovacdo institucional e a lideranca de espacos colegiados.

4. Relagao entre as atividades e o nivel de RSC pretendido (art. 17, 1V)

Minha trajetdria evidencia o desenvolvimento continuo de saberes constituidos por meio da pratica
profissional, participacdo em comissdes, grupos de trabalho, substituicdes de chefia, gestdo de convénio
de fomento, formagdes complementares e lideranga de conselho municipal.

O conjunto dessas atividades — registrado em portarias, instrucbes de servico, certificados e
declarag¢des funcionais que integram este processo — demonstra o atendimento aos Requisitos |, II, IV,
V e VI, com histdérico documentado desde 2017, e evidencia competéncias adquiridas além da formacao



formal, alinhando-se aos objetivos do Reconhecimento de Saberes e Competéncias e aos critérios
exigidos para o nivel RSC-PCCTAE IV, nos termos da Resolugdo n? 711-CD/UFMS.
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