MEMORIAL
Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC VI
Servidora: Lidiane Batista Oliveira dos Santos Arakaki
Cargo: Enfermeiro Area

Instituicdo: Universidade Federal de Mato Grosso do Sul — UFMS

APRESENTACAO

O presente Memorial é apresentado em atendimento ao disposto no art. 17 da
Resolugcédo n° 711-CD/UFMS, de 6 de julho de 2026, que regulamenta o
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) para o0s servidores
TécnicoAdministrativos em Educacao da Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul.

Este documento tem por finalidade apresentar minha trajetoria profissional,
evidenciando as experiéncias,competénciase conhecimentos desenvolvidosaolongo
da carreira, construidos por meio da atuacado técnica, da formacdo continuada, da
participacdo em instancias de gestdo universitaria, da coordenacao de grupos de
trabalho, da conducao de processos administrativos e do compromisso permanente
com a melhoria da administracéo publica.

Minha atuacéo profissional sempre esteve fundamentada na compreensao de que o
servidor técnico-administrativo exerce papel estratégico para o funcionamento da
Universidade. Ao longo da carreira, procurei desenvolver uma atuacao pautada pela
responsabilidade, pela ética, pelo planejamento, pela capacidade de didlogo e pela
busca constante de solucfes que contribuissem para o fortalecimento institucional.

Essa trajetoria permitiu ampliar significativamente os conhecimentos inicialmente
exigidos para o exercicio do cargo, consolidando competéncias relacionadas a gestao
publica, governanca, administracdo em saude, planejamento institucional,

coordenacdo de equipes, negociacao, elaboracdo de estudos técnicos, gestdo de
processos administrativos e melhoria continua dos servicos publicos.

Os documentos comprobatérios apresentados demonstram uma atuacdo
caracterizada pela participacédo ativa em colegiados deliberativos, presidéncia de
comissfes, coordenacédo de grupos de trabalho, atuacdo em processos estratégicos
da Universidade, participacdo em comissodes técnicas, desenvolvimento de estudos
para aperfeicoamento institucional e permanente atualizacdo profissional. Dessa
forma, o presente Memorial evidencia que os saberes e competéncias desenvolvidos
ao longo da minha trajetéria profissional sdo compativeis com o mais elevado nivel de
Reconhecimento de Saberes e Competéncias previsto pela regulamentacdo
institucional, 0o RSC VI.



SINTESE DA TRAJETORIA PROFISSIONAL

Informacgéo Descricao
Servidora Lidiane Batista Oliveira dos Santos Arakaki
Instituicao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul

Areas de atuacdo |Gestdo em salde, administracdo publica, planejamento
institucional, processos administrativos, gestdo universitéria e
apoio as atividades académicas

Reconhecimento [[RSC VI

pretendido
Principais Coordenacéo de grupos de trabalho, presidéncia de comissoes,
experiéncias participacdo em colegiados, desenvolvimento de estudos

técnicos, gestdo administrativa, formacéo continuada e atuacao
em processos estratégicos da UFMS.

1. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Minha trajetéria profissional na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul foi
construida por meio da atuacdo permanente em atividades que extrapolam as
atribuicdes originalmente previstas para o cargo de Enfermeiro Area, consolidando
competéncias relacionadas a gestdo publica, administracdo universitara,
planejamento institucional, gestdo em salde, fiscalizacao contratual, conducéo de
processos administrativos e participacdo em instancias deliberativas da Universidade.

Ao longo da carreira, participei de diferentes processos estratégicos da Instituicao,
exercendo funcdes técnicas e administrativas voltadas ao aperfeicoamento da gestao
publica, especialmente naarea de assisténciaa saude, planejamento de contratacdes,
fiscalizacdo de contratos administrativos, apoio a implantacao e aperfeicoamento de
sistemas estruturantes da administracdo publica, coordenacédo de grupos de trabalho
e atuacdo em comissdes institucionais formalmente constituidas. Essas experiéncias
encontram-se comprovadas pelas diversas portarias, instrucdes de servico,
resolucbes e demais atos administrativos anexados ao presente processo, que
demonstram uma atuacdo continua em atividades de elevada responsabilidade
técnica.

Minha experiéncia profissional também foi construida mediante participacéo ativa em
orgaos colegiados da Universidade, comissdes permanentes, grupos de trabalho,
processos de fiscalizacdo contratual, comissdes de sindicancia e iniciativas voltadas



ao desenvolvimento de produtos e processos institucionais, permitindo desenvolver
visao sistémica da administracdo universitariae capacidade para propor solucdes que
contribuissem para o fortalecimento da governanca institucional.

Essas vivéncias consolidaram conhecimentos que ultrapassam significativamente
aqueles inicialmente exigidos para o exercicio do cargo, refletindo uma evolucgédo
profissional baseada na experiéncia pratica, na formacgao continuada, na assuncéo de
responsabilidades estratégicas e no compromisso permanente com a melhoria da
administragcéo publica.

2. EVOLUCAO DAS COMPETENCIAS PROFISSIONAIS

O desenvolvimento das minhas competéncias profissionais ocorreu de forma
continua, integrando experiéncia pratica, formacdo permanente e participacdo em
atividades estratégicas da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

Essa evolucao pode ser observada pela atuacdo em diferentes dimensdes da gestao
universitaria. Na dimensao institucional, participei de 6rgdos colegiados e de
comissdes formalmente instituidas, exercendo mandato em colegiado do Programa de
Assisténcia a Saude da UFMS e integrando diversas comiss@es e grupos de trabalho
responsaveis pela elaboracdo de estudos técnicos, revisdo de procedimentos

administrativos, inventarios patrimoniais e aperfeicoamento dos processos de
contratacao publica.

No ambito da gestdo administrativa, desenvolvi competéncias relacionadas ao apoio,
implantacdo e aperfeicoamento de sistemas estruturantes da Administracéo Publica,
mediante sucessivas designacdes para atuacao técnica especializada, contribuindo
para o desenvolvimento de processos administrativos eletrénicos e para a melhoria da
gestdo institucional. Essas atividades demonstram dominio de ferramentas
administrativas, capacidade de adaptacdo a novas tecnologias e participacao ativa na
modernizac¢do da administracéo publica.

Outra importante dimensédo da minha evolucao profissional refere-se ao exercicio
continuado da gestdo e fiscalizagdo de contratos administrativos, atividade
desempenhada em elevado nimero de designacdes ao longo da carreira, envolvendo
contratos de aquisicdo de bens, prestacdo de servicos e demais instrumentos
administrativos. A fiscalizacdo contratual exigiu permanente atualizacdo normativa,
planejamento, acompanhamento da execugdo contratual, interlocucdo com
fornecedores e unidades administrativas, elaboracéo de registros técnicos e adocao

de providénciasvoltadas a boa execucao dos contratos publicos, constituindoumadas
areas de maior responsabilidade exercidas durante minhatrajetoria funcional.

Também desenvolvi competéncias relacionadas a conducdo de processos
administrativos disciplinares ao exercer a presidéncia de Comissdo de Sindicancia
regularmente instituida, experiéncia que fortaleceu conhecimentos em legislacdo
administrativa, producdo de relatérios técnicos, analise documental, instrucdo
processual, imparcialidade e observancia dos principios constitucionais da
Administracdo Publica.



A permanente busca pelo aperfeicoamento profissional complementou esse processo
de desenvolvimento de competéncias, mediante participacdo em programas de
capacitacdo nas areas de controle da administracdo publica, seguranc¢a do paciente,
epidemiologia, atendimento ao cidadao, linguainglesa, educacéo financeira e outros
temas relacionados as atribui¢cdes exercidas, permitindo constante atualizacdo técnica
e gerencial.

Como resultado dessa trajetoria, consolidei competéncias relacionadas a:
« governancapublica;
- gestao universitaria;
- administracado em saude;
- fiscalizacao de contratos administrativos;
- apoio a implantacao e aperfeicoamento de sistemas estruturantes;
- coordenacao de grupos de trabalho;
- participacédo em colegiados deliberativos;
- conducao de processos administrativos;
- planejamento institucional;
- elaboracgdo de estudos técnicos;
- liderancga colaborativa;
+ negociacao institucional,
- melhoria continua dos processos administrativos;
- desenvolvimento de solu¢des de interesse institucional.

Essas competéncias foram construidas de forma progressiva, mediante a conjugacéao
entre experiéncia pratica, responsabilidade funcional, formacdo continuada e
participacdo efetiva nos processos estratégicos da Universidade, evidenciando o
desenvolvimento de saberes compativeis com o nivel de complexidade exigido para o
Reconhecimento de Saberes e Competéncias— RSC VI.

3. ATUACAO EM COLEGIADOS E INSTANCIAS DELIBERATIVAS

Minha trajetéria profissional € marcada pela participacdo efetiva em instancias
colegiadas e em comissdes formalmenteinstituidas pela Universidade Federal de Mato

Grosso do Sul, contribuindo para a formulagéo, discussdo e implementacdo de
decisfes estratégicas relacionadas a gestao institucional.

No ambito do critério 1.1 — Exercicio do mandato como membro de conselhos
superiores, conselhos deunidades e 6rgaos colegiados das instituicdes federais



de ensino, exerci mandato como integrante do Colegiado do Programa de
Assisténcia a Saude da UFMS (PAS-UFMS), participando das deliberacdes
referentes a sustentabilidade financeira do Programa, andlise de auditorias, revisédo de
normas internas, aprovacdo de tabelas de remuneracado, definicdo de fatores de
coparticipagdo e apreciagdo de estudos técnicos destinados ao aperfeicoamento da
assisténcia a satde dos servidores da Universidade.

Paralelamente, desenvolvi atividades enquadradas no critério 1.3 — Participagdo
como membro de nucleos, representacdes, grupos de trabalho, comissdes ou
comités regularmente instituidos, destacando-se minha atuacdo como Presidente
da Comissao Permanente de Negociacao de Tabelas do PAS-UFMS, designacéo
que envolveu a coordenacao das negociacfes com prestadores de servicos, analise

técnica das tabelas de remuneracédo, elaboracdo de estudos para atualizacdo dos
fatores de coparticipacédo e assessoramento técnico ao Colegiado do PAS.

Aindano ambito do critério 1.3, participei de diversas outras comissfes institucionais
regularmente constituidas, entre elas a Comissao destinada a revisdo das descricdes
e quantidades de materiais de consumo das Clinicas e Laboratorios da Faculdade de
Odontologia, responsavel também pela emissao de pareceres técnicos em processos
licitatérios, bem como a Comisséo de Inventario Fisico Anual da FAODO, voltada ao
controle patrimonial da Unidade. Essas experiéncias ampliaram minha atuacéo para
além da area assistencial, fortalecendo competéncias relacionadas ao planejamento
das contratacbes publicas, gestdo patrimonial, anélise técnica de especificacbes e
melhoria dos processos administrativos.

A atuacdo concomitante no Colegiado do PAS, na Comissdo Permanente de
Negociacao de Tabelas e em diversas comissdes institucionais permitiu desenvolver
competéncias em governancapublica, negociacaoinstitucional, lideranca colaborativa,
planejamento e tomada de decisfes fundamentadas, demonstrando que os saberes
adquiridos ultrapassam significativamente aqueles inicialmente exigidos para o
exercicio do cargo.

4. COORDENACAO DE GRUPOS DE TRABALHO

Ao longo da minha trajetéria profissional, assumi responsabilidades que extrapolam a
execucao das atribuicdes inerentes ao cargo, passando a atuar na coordenacao de

iniciativas voltadas a melhoria da gestdo institucional e ao aperfeicoamento dos
processos administrativos da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

Essa atuacao encontra correspondéncia direta com o critério 1.4 — Coordenacéo de
nucleos, representacfes, grupos de trabalho, comissGes ou comités
regularmente instituidos, evidenciado pela designacao para coordenar o Grupo de
Trabalho responséavel pela realizacdo de estudos técnicos sobre os fatores de
coparticipacédo do Programa de Assisténcia a Saude da UFMS (PAS-UFMS). O Grupo
foi instituido para analisar a estrutura de custeio do Programa, avaliar impactos
financeiros e elaborar propostas destinadas ao fortalecimento de sua sustentabilidade,
atividade formalmente comprovada pelos atos administrativos anexados.

Na condi¢do de coordenadora, conduzi reunides técnicas, organizei os trabalhos da
equipe, distribui atividades, consolidei informacdes produzidas pelos integrantes e



acompanhei a elaboragao dos estudos que subsidiaram as delibera¢cbes do Colegiado
do PAS. Essa atuacéo exigiu liderancatécnica, capacidade de articulacdo institucional,
planejamento, analise critica de dados e construcdo de consenso entre profissionais
de diferentes &reas de conhecimento.

Os estudos produzidos pelo Grupo de Trabalho subsidiaram decisdes relevantes da
Administracdo Universitaria, incluindo a revisdo dos fatores de coparticipacdo, a
atualizacéo das tabelas de agregados e a adocdo de medidas voltadas ao equilibrio
financeiro do Programa de Assisténcia a Saude, demonstrando que a coordenacao
exercida produziu resultados concretos para a gestao institucional.

A coordenacédo desse Grupo de Trabalho consolidou competéncias relacionadas a
lideranca, gestdo de equipes, elaboracdo de estudos técnicos, planejamento
institucional, negociacéo e desenvolvimento de solu¢cdes para problemas complexos

da Administracdo Publica, evidenciando evolucéo profissional compativel com o nivel
de complexidade exigido para o RSC VI.

5. PRESIDENCIA DE COMISSOES E PROCESSOS ADMINISTRATIVOS

Outra dimensao relevante da minha trajetéria profissional refere-se a atuacdo na
conducdao de processos administrativos formais, atividade que exige elevado grau de
responsabilidade, conhecimento normativo, imparcialidade e rigor técnico.

Essa experiéncia esta diretamente relacionada ao critério 1.3 — Participagcdo como
membro de ndcleos, representacdes, grupos de trabalho, comissdes ou comités
regularmente instituidos, uma vez que fui formalmente designada para presidir
Comissdo de Sindicancia destinada a apuracao de fatos ocorridos no ambito do
Hospital Universitario da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

Na presidénciada Comissédo, conduzitodas as etapas do procedimento administrativo,
incluindo organizagdo dos trabalhos, andlise documental, realizagdo dos atos
instrutérios, coordenacédo das atividades da comissédo e elaboracéo do relatorio final,
observando rigorosamente os principios constitucionais dalegalidade,impessoalidade,
moralidade, publicidade, eficiéncia, contraditorio e ampla defesa.

O exercicio dessa funcdo representou importante demonstragcdo da confianca
institucional depositada em minha atuacao profissional,uma vez que a conducéo de
processos disciplinares exige equilibrio, ética, capacidade analitica, dominio da
legislacdo administrativa e elevado senso de responsabilidade na producao de
decisOes tecnicamente fundamentadas.

Essa experiénciafortaleceu competénciasrelacionadasainstrugcéo processual,anélise
critica de documentos, producéo de relatorios técnicos, gestao de conflitos, tomada de
decisdbes fundamentadas e responsabilizacdo administrativa, ampliando
significativamente os conhecimentos adquiridos ao longo da carreira.

Além da presidéncia da Comissao de Sindicancia, a participagdo continua em diversas
comissdes institucionais reforcou minha experiéncia na conducdo de processos
administrativos complexos, contribuindo para o desenvolvimento de competéncias em
governanca publica, organizacado administrativa e aperfeicoamento institucional.



6. CONTRIBUICOES PARA A GESTAO UNIVERSITARIA

Minha atuacéo profissional sempre esteve voltada para o fortalecimento da gestéo
universitaria, por meio da participacdo em atividades estratégicas que contribuiram
para o aperfeicoamentodos processos administrativos, das contratacdes publicase da
gestdo institucional.

Nesse contexto, destaca-se o atendimento ao critério 1.9 — Apoio a implantacéo,
desenvolvimento e aperfeicoamento de sistemas estruturantes da
Administracdo Publica, evidenciado pelaminhadesignacéo para atuar naelaboracéo
de Estudos Técnicos Preliminares (ETP Digital) no Sistema SIASGNet, instrumento
obrigatério para o planejamento das contratacdes publicas federais. Essa atividade
exigiu dominio da legislacdo aplicavel, conhecimento dos fluxos administrativos,
capacidade de planejamento e elaboracdo de documentos técnicos que subsidiam

processos licitatorios e asseguram maior eficiéncia as contratacdes realizadas pela
Universidade.

Também no ambito da gestdo administrativa, participei da Comisséo responsavel pela
revisao das descri¢cdes técnicas e das quantidades de materiais de consumo utilizados
pelas Clinicas e Laboratérios da Faculdade de Odontologia, contribuindo para a
padronizacdo das especificacOes, racionalizacdo das aquisicbes e emissdo de
pareceres técnicos destinados aos processos licitatorios da Unidade. Essa atuacao
evidencia a contribuicdo para o aperfeicoamento dos processos internos da
Universidade e para a melhoria da qualidade das contratac6es publicas.

Ainda nessa perspectiva, integrei a Comissao de Inventéario Fisico Anual da Faculdade
de Odontologia, colaborando para o controle patrimonial, atualizagao dos registros dos
bens permanentes e fortalecimento dos mecanismos de transparéncia e accountability
da Administracdo Publica.

As atividades desenvolvidas nessasdiferentes frentes demonstram contribuicdo efetiva
para a modernizacdo dos processos administrativos, melhoria da governanca
institucional, racionalizacdo dosrecursos publicos e fortalecimento dos mecanismosde
controle interno da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, consolidando
competéncias compativeis com 0s mais elevados niveis de responsabilidade
técnicoadministrativa.

7. FORMACAO CONTINUADA E DESENVOLVIMENTO DE SABERES

A qualificagdo permanente sempre constituiu um dos pilares da minha trajetoria
profissional, na compreensao de que a exceléncia na prestacdo do servico publico
exige atualizacdo constante, aquisicdo de novos conhecimentos e capacidade de
adaptacéo as transformacdes da Administracao Publica e da area da saude.

Nesse contexto, minha atuacao atende ao critério V.1 — Participacdo em cursos de
aperfeicoamento, atualizacdo e capacitacdo profissional, evidenciado pela
realizagdo continuade cursos voltados ao desenvolvimento de competéncias técnicas,
administrativas e gerenciais. Entre as capacitacfes realizadas destacam-se cursos nas



areas de Controles na Administracdo Publica, Seguranca do Paciente e Qualidade em
Servigcos de Saude, Epidemiologia, Atendimento ao Cidad&o, Educacédo Financeira,
Lingua Inglesa e outros temas relacionados as atividades desempenhadas na
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul. Essas capacitagbes ampliaram
significativamente minha capacidade de atuagdo em processos administrativos,
planejamento institucional, fiscalizagdo contratual, gestdo em salde e atendimento as
demandas da comunidade universitaria.

A formacao continuada permitiu incorporar conhecimentos atualizados sobre
governanca publica, gestdo de riscos, qualidade assistencial, controle interno,
planejamento das contratacdes publicas e modernizacdo administrativa, possibilitando

gue esses conhecimentos fossem aplicados diretamente nas atividades desenvolvidas
em comissoOes, grupos de trabalho, colegiados e processos administrativos.

Mais do que o cumprimento de exigéncias formais de capacitacdo, a atualizacdo
permanentetornou-se elemento estruturante da minhaatuacéo profissional, permitindo
que os conhecimentos adquiridos fossem convertidos em melhorias concretas nos
processos de trabalho e nas decisdes administrativas das quais participei.

8. LIDERANCA TECNICA E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Ao longo da carreira, desenvolvi competéncias relacionadas a lideranca técnica,
coordenacdo de equipes e conducdo de processos institucionais complexos, sempre
pautada pelo compromisso com o interesse publico, pela busca de soluc¢fes técnicas
e pelo fortalecimento da gestao universitaria.

Essa atuacdo encontrarespaldo no critério IV.3 — Atuacdo em atividades de gestéo,
coordenacdo, lideranca ou assessoramento técnico, demonstrado pelas diversas
designacdes para presidir comissdes, coordenar grupos de trabalho, integrar colegiados
deliberativos, atuar na fiscalizacdo de contratos administrativos e participar da
elaboracédo de estudos técnicos destinados a Administracdo Superior da Universidade.

A presidéncia da Comissdo Permanente de Negociacdo de Tabelas do PAS, a
coordenacdo do Grupo de Trabalho responsavel pelos estudos dos fatores de
coparticipagdo, a participacdo no Colegiado do Programa de Assisténcia a Saude, a
presidéncia de Comissdo de Sindicancia, a atuacdo nas comissdes de revisdo de
materiais e inventario patrimonial e a elaboracdo de Estudos Técnicos Preliminares
representam experiéncias que exigiram lideranca, capacidade de negociacao,
planejamento, organizagdo administrativa, mediagdo de interesses e tomada de
decisbes fundamentadas.

Essas responsabilidades possibilitaram desenvolver uma visdo sistémica da
Universidade, compreendendo a integracdo entre gestdo académica, gestao
administrativa, planejamento institucional, saude suplementar, contratagdes publicas e

mecanismos de governanca. A experiénciaacumulada permitiu atuar como referén cia
técnica em diferentes processos institucionais, contribuindo para a construcédo coletiva
de solucdes voltadas ao aperfeicoamento da Administracdo Publica.

Essatrajetéria evidenciaque odesenvolvimentodaliderancaocorreu de forma gradual,
fundamentada na confianca institucional expressa pelas sucessivas designacdes para



funcbes estratégicas e pela efetiva contribuicdo para a melhoria dos processos
organizacionais da UFMS.

Ainda no ambito do critério V.6 — Exercicio de Func¢ao Gratificada (FG-01 e FG-02)
ou equivalente como substituto, exerci a substituicdo de funcdo gratificada,
assumindo temporariamente responsabilidades gerenciais e assegurando a
continuidade das atividades administrativas da unidade durante os afastamentos da
titularidade. Essa atuacao exigiu capacidade de coordenacao de equipes, organizacao
administrativa, tomada de decisGes, acompanhamento de processos e articulacdo com

diferentes setores da Universidade, fortalecendo competéncias relacionadas a
lideranca, ao planejamento, a gestao publica e a governanca institucional.

9. SABERES E COMPETENCIAS CONSOLIDADOS

A integracdo entre experiéncia profissional, formagcdo continuada e participacdo em
atividades estratégicas permitiu consolidar conhecimentos e competéncias que
extrapolam significativamente aqueles inicialmente requeridos para o exercicio do
cargo de Enfermeiro Area.

Essa consolidacdo encontra correspondéncia com o critério V.6 — Desenvolvimento e
aplicacdo de conhecimentos e competéncias em beneficio da instituicao,
evidenciado pela utlizacdo dos conhecimentos adquiridos para aprimorar
procedimentos administrativos, subsidiar decisbes colegiadas, elaborar estudos
técnicos, coordenar grupos de trabalho, conduzir processos administrativos e fortalecer
mecanismos de governancada Universidade.

Também desenvolvi atividades que se enquadram no critério VI.5 — Participagéo
relevante na implantagcdo ou desenvolvimento de produto, projeto, processo,
técnica ou tecnologia de interesse institucional. Minha participacdo em iniciativas
voltadas ao aperfeicoamento dos processos administrativos da Universidade,
especialmente na elaboracdo de estudos técnicos, na revisdo de procedimentos, na
padronizacdo de processos e naimplementacédo de melhoriasinstitucionais, contribuiu
para o desenvolvimento de solu¢cBes aplicadas a gestdo universitaria. Essas acoes
demonstram a utilizacdo dos conhecimentos adquiridos ao longo da carreira na
producdo de resultados concretos para a Instituicdo, evidenciando contribuicéo efetiva
para o aprimoramento da Administracéo Publica.

Os saberes desenvolvidos ao longo da carreira passaram a ser aplicados de forma
transversal em diferentes &reas da gestdo universitaria, especialmente na
administracdo do Programa de Assisténcia a Saude, na fiscalizacao contratual, na
elaboracdo de Estudos Técnicos Preliminares, no planejamento das contratacdes
publicas, na gestdo patrimonial, na conducédo de comissfes administrativas e na
producao de pareceres técnicos.

Como resultado dessa trajetéria, consolidei competéncias relacionadas a:
- governancapublica;
- gestdo universitaria;

- administracdo em saude;



- fiscalizacao de contratos administrativos;
- planejamento institucional;

- coordenacéo de grupos de trabalho;
- liderancatécnica;

« negociacdo administrativa,

- elaboracéo de estudos técnicos;

- gestdo de processos;

- controle administrativo;

- tomada de decisdes fundamentadas;
- melhoriacontinua;

- desenvolvimento institucional;

- gestao de riscos;

- trabalho colaborativo;

- mediagao de interesses.

Esses conhecimentos foram continuamente aplicados em beneficio da Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul, contribuindo para a melhoria da eficiéncia

administrativa, da qualidade dos processos internos e da sustentabilidade do Programa
de Assisténcia a Saude.

10. CONTRIBUICOES PARA A UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO
DO SUL

Minha trajetoria profissional caracteriza-se pela participacdo ativa em iniciativas que
produziram impactos concretos para o fortalecimento institucional da Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul.

Essa contribuicdo estd diretamente relacionada ao critério VI.5 — Atuacéo
profissional com impacto relevante para o desenvolvimento institucional,
evidenciado pelaparticipacdo continuadaem acdes estratégicas que contribuiram para
o aperfeicoamento da gestdo do Programa de Assisténcia a Saude, para a melhora
das contratacdes publicas, para o fortalecimento dos mecanismos de controle

administrativo e para o desenvolvimento de solucdes voltadas a eficiéncia da gestao
universitaria.

As atividades desempenhadas na presidéncia da Comissdo Permanente de
Negociacdo de Tabelas, na coordenacdo do Grupo de Trabalho dos fatores de
coparticipagéo, na atuacédo junto ao Colegiado do PAS, na fiscalizagéo de contratos
administrativos, na elaboracdo de Estudos Técnicos Preliminares, na presidéncia de
Comissao de Sindicancia e na participagdo em diversas comissdes institucionais
demonstram que minha contribuic&o ultrapassou a execucao rotineira das atribuicdes
do cargo, alcancando o planejamento, a formulacéo de propostas, a andlise técnicae
o aperfeicoamento continuo da gestao institucional.



Os estudos desenvolvidos subsidiaram decisbes administrativas relevantes,
contribuindo para o equilibrio financeiro do Programa de Assisténciaa Saude, para a
melhoria dos processos de contratacdo, para o fortalecimento da governangae para o
aprimoramento dos mecanismos de controle interno da Universidade.

Essa atuacao evidencia uma trajetéria profissional marcada pelo compromisso com a

inovacéo, pela responsabilidade na conducdo dos processos administrativos e pela
permanente busca de solucdes capazes de gerar resultados institucionais duradouros.

11. ATENDIMENTOAQOS REQUISITOS DO RSC VI

A trajetéria profissional apresentada neste Memorial evidencia o desenvolvimento
progressivo de saberes e competéncias que extrapolam, de forma consistente,aqueles
originalmente exigidos para o exercicio do cargo de Enfermeiro Area da Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul, atendendo aos pressupostos estabelecidos na

Resolucdo n° 711-CD/UFMS para concessdo do Reconhecimento de Saberes e
Competéncias— RSC VL.

No eixo referente a participacdo em instancias de gestdo institucional, as
atividades desenvolvidas demonstram o atendimento aos critérios 1.1, 1.3 e 1.4,
materializados pelo exercicio de mandato em 6rgao colegiado da Universidade, pela
participacdo e presidéncia de comissfes regularmente instituidas, bem como pela
coordenacéo de Grupo de Trabalho responsavel pela elaboracéo de estudos técnicos
destinados ao aperfeicoamento do Programa de Assisténcia a Saude da UFMS. Essas
experiéncias evidenciam atuacdo permanente em processos decisoérios, capacidade
de articulacao institucional, liderancatécnica e contribuicao efetiva para a formulacdo
de solucfes voltadas a gestao universitaria.

Quanto ao critério 1.9, referente ao apoio a implantacdo, desenvolvimento e
aperfeicoamento de sistemas estruturantes da Administracdo Publica, a atuacdo na
elaboracdo de Estudos Técnicos Preliminares (ETP Digital), bem como a participacao
em processos relacionados ao planejamento das contratagcbes publicas e a
organizacdo administrativa da Universidade, demonstram dominio dos instrumentos
modernos de gestao publica e contribuicdo para o fortalecimento dos mecanismos de
governanca institucional.

No campo do desenvolvimento profissional, o critério V.1 encontra-se plenamente
evidenciado pela participacdo continua em cursos de aperfeicoamento e capacitacao,
que proporcionaram atualizacdo permanente nas areas de gestdo publica, saude,
controle administrativo, atendimento ao cidaddo, qualidade dos servicos e
desenvolvimento institucional. Esses conhecimentos foram incorporados as atividades

desempenhadas, refletindo-se diretamente na melhoria dos processos administrativos
e da atuacao profissional.

Da mesma forma, o critério 1IV.3 é demonstrado pelo exercicio continuo de atividades
de lideranca, coordenacédo e assessoramento técnico, expressos na presidéncia da
Comissao Permanente de Negociacao de Tabelas do PAS, na coordenacao de Grupo
de Trabalho, na presidéncia de Comissao de Sindicancia, nafiscalizacéo de contratos
administrativos e na participagcdo em diferentes comissoes e colegiados institucionais.



Essas responsabilidades evidenciam elevado grau de autonomia, confianga
institucional e capacidade para conduzir processos administrativos complexos.

O atendimento ao critério V.6 evidencia-se pela aplicacdo pratica dos conhecimentos
construidosao longoda carreira em beneficioda Universidade Federal de Mato Grosso
do Sul. Os saberes adquiridos foram continuamente empregados na elaboracéo de
estudos técnicos, conducao de processos administrativos, negociagao institucional,
planejamento de contratacdes, fiscalizagdo contratual, aperfeicoamento do Programa
de Assisténcia a Saude e desenvolvimento de solu¢des voltadas a melhoria da gestéao
publica, produzindo resultados concretos para a Institui¢cao.

Por suavez, o critério V1.5 encontra-se demonstrado pela efetiva contribuicéo para o
desenvolvimento institucional da UFMS, materializada na participagdo em processos
estratégicos que fortaleceram a governanca, aperfeicoaram mecanismos de controle
administrativo, contribuiram para a sustentabilidade do Programa de Assisténcia a
Saude e promoveram maior eficiéncia na gestdo universitaria. As atividades
desenvolvidas ao longo da carreira revelam atuacéo que transcende a execucao das
atribuicdes ordinarias do cargo, caracterizando contribuicdo institucional de elevado
impacto e relevancia para a Universidade.

Ao longo da carreira também exerci atribuicdes relacionadas ao critério V.6 —
Exercicio de Funcao Gratificada (FG-01 e FG-02) ou equivalente como substituto,
assumindo temporariamente responsabilidades gerenciais da unidade administrativa.
Essa experiéncia ampliou minha capacidade de coordenacdo, organizacao
administrativa, tomada de decisbes e acompanhamento de processos institucionais,
fortalecendo competéncias de lideranca e gestdo que passaram a integrar minha
atuacdo profissional e contribuiram para a continuidade e eficiéncia dos servigos
prestados pela Universidade.

Da mesma forma, minha atuacéo contempla o critério V1.5 — Participacao relevante
na implantacdo ou desenvolvimento de produto, projeto, processo, técnica ou
tecnologia de interesse institucional, por meio da participacao efetiva em iniciativas
voltadas ao aperfeicoamento dos processos administrativos e da gestao universitana.
As contribui¢cdes apresentadas neste Memorial evidenciam que os conhecimentos
adquiridos ao longo da carreira foram aplicados na construcédo e implementacéo de
soluc¢des institucionais, promovendo melhorias nos procedimentos administrativos, na
organizacdodo trabalhoe naeficiénciada Administracao Publica,em consonanciacom
0s objetivos institucionais da UFMS.

A andlise conjunta dessas experiéncias demonstra que 0s saberes consolidados
decorreram da integracdo entre formacdo continuada, experiéncia profissional,
participacao ativa na gestao institucional, liderangatécnicae compromisso permanente
com a exceléncia do servico publico. A documentacao apresentada comprova que tais
competéncias foram desenvolvidas de forma continua e aplicada em beneficio da

Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, caracterizando plenamente os requisitos
exigidos para o Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC VI.



CONSIDERACOES FINAIS

Ao revisitar minha trajetoria profissional na Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul, constato que os conhecimentos, habilidades e competéncias desenvolvidos ao
longo dos anos séo resultado de um processo continuo de aprendizagem, experiéncia

pratica e comprometimento com os principios da Administracdo Publicae com a missdo
institucional da Universidade.

A atuacdo em o6rgaos colegiados, comissGes permanentes, grupos de trabalho,
fiscalizacdo de contratos administrativos, processos de planejamento das contratacdes
publicas, sindicancias administrativas e iniciativas voltadas ao aperfeicoamento do
Programa de Assisténcia a Saude possibilitou ampliar significativamente os
conhecimentos inicialmente exigidos para o exercicio do cargo, consolidando
competéncias em gestado universitaria, governanca publica, administracdo em saude,
planejamento institucional, lideranca técnica e desenvolvimento organizacional.

A permanente busca por qualificacao profissional, associada a aplicagcéo pratica dos
conhecimentos adquiridos, permitiu que esses saberes fossem convertidos em
melhorias concretas para a Universidade, seja por meio da elaboracdo de estudos
técnicos, da coordenacédo de equipes e comissdes, da construcdo de solucbes para
problemas institucionais, da participacdo em processos decisérios ou da
implementacédo de agdes voltadas ao fortalecimento da eficiéncia administrativa e da
sustentabilidade do Programa de Assisténcia a Saude.

As atividades descritas neste Memorial evidenciam o atendimento aos critérios de
avaliacao previstos para 0 RSC, especialmente aqueles relacionados ao exercicio de
mandato em colegiados (1.1), a participacéo e coordenacédo de comissdes e grupos de
trabalho (1.3 e 1.4), ao apoio ao desenvolvimento de sistemas estruturantes da
Administracéo Puablica (11.9), a formacéo continuada (IV.1), ao exercicio de lideranca
técnica (IV.3), a aplicacdo dos conhecimentos em beneficio da Instituicdo (V.6) e a
contribuicdo efetiva para o desenvolvimento institucional (V1.5), todos devidamente
demonstrados pelos documentos comprobatérios anexados ao processo.

Dessa forma, considero que a trajetéria aqui apresentada demonstra ndo apenas o
exercicio qualificado das atribuicbes do cargo, mas a constru¢do de um conjunto de
saberes e competéncias que contribuiram efetivamente para o fortalecimento da
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul. Os documentos anexados evidenciam
uma atuacdo marcada pela lideranca técnica, responsabilidade institucional,
compromisso com a melhoria continua dos servi¢cos publicos e participacdo ativa na
consolidacdo de uma gestdo universitaria cada vez mais eficiente, transparente e
orientada ao interesse coletivo.

Por essas razfes, submeto o presente Memorial a apreciacdo da Comissdo de
Avaliacdo, entendendo que a trajetéria profissional e os documentos apresentados
demonstram, de forma objetiva e consistente, o atendimento aos requisitos
estabelecidos pela Resolucdo n° 711-CD/UFMS para a concessao do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC VI.
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