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Eu, Maira Sénia Camacho, ocupante do cargo de Assistente em Administracao
da Fundagao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), apresento o
presente Memorial Descritivo com a finalidade de registrar, de forma sistematizada,
minha trajetéria profissional, os saberes e competéncias desenvolvidos ao longo da
carreira e as contribuicdes prestadas a Instituicdo, em atendimento aos critérios
estabelecidos para a concessdo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias
(RSC-PCCTAE).

Este memorial evidencia a evolugao das atividades desempenhadas desde o meu
ingresso na Universidade, destacando as experiéncias profissionais, técnicas e
académicas que contribuiram para o aperfeicoamento continuo das minhas
competéncias e para o fortalecimento das ag¢des institucionais nas areas de gestao,
comunicagao, producao editorial, educagéao digital e apoio as atividades de ensino,
pesquisa, extensao e inovacgao.

A organizagdo deste documento segue os requisitos previstos na regulamentagao
do RSC-PCCTAE, descrevendo as atividades desenvolvidas e demonstrando a
relagdo entre minha trajetéria profissional e as competéncias exigidas para o nivel
pleiteado.


http://lattes.cnpq.br/7350698094312294

| — Trajetéria Profissional

Sou graduada em Medicina Veterinaria pela Universidade Federal de Mato Grosso
do Sul (1994), especialista em Gestao Publica pela UFMS (2012) e mestre em
Administragcao pela mesma instituicdo (2017). Minha formacdo académica
demonstra a busca permanente pelo aperfeicoamento profissional e pela ampliagao
dos conhecimentos aplicados a administragao publica e a gestao universitaria.

Ingressei na Fundagéo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul em 1° de julho
de 2008, no cargo de Assistente em Administragcado, nivel D, sendo lotada na
entdo Assessoria de Comunicagdao Social da Reitoria, atualmente denominada
Agéncia de Comunicacgao Social e Cientifica (Agecom).

Ao longo de minha atuagdo na Agecom, desenvolvi atividades relacionadas a
producao grafica e editorial, comunicacéao institucional, editoragao, planejamento de
materiais de divulgacao e atendimento as demandas académicas e administrativas
da Universidade. Em razdo da experiéncia adquirida e do desempenho
demonstrado, fui designada, em 2010, para exercer a fungdo de chefe substituta da
unidade e, posteriormente, assumi a chefia titular, funcdo gratificada FG-1,
permanecendo na gestao entre 2014 e 2022.

Durante esse periodo, coordenei equipes, participei da gestdo da Producao Gréfica
da UFMS, acompanhei contratos administrativos, conduzi processos de
planejamento de contratagdes e participei da organizagao de projetos institucionais
de grande relevancia, consolidando competéncias em lideranca, gestao publica,
planejamento, tomada de decisdo e administracdo de recursos.

Em 2022, a pedido, fui removida para a Agéncia de Educacao Digital e a
Distancia (Agead), onde permaneco atualmente.

Na Agead, minhas atividades passaram a concentrar-se na produgao visual e
editorial de materiais didaticos destinados aos cursos presenciais e a distancia,
atuando na elaboragao de identidade visual, diagramacéao de livros digitais, e-books,
recursos educacionais e demais materiais instrucionais utilizados no Programa
UFMS Digital. Essa atuacdo permitiu ampliar significativamente meus
conhecimentos em design educacional, tecnologias digitais e produgao de
conteudos voltados a inovagéo pedagogica.

Ao longo de toda minha trajetéria na UFMS, busquei aperfeigoar continuamente
minhas competéncias técnicas e gerenciais, contribuindo para o fortalecimento da
comunicacgao institucional, da produgao editorial universitaria e da educagéao digital,
sempre pautando minha atuagao pelos principios da eficiéncia, qualidade, inovagao,
responsabilidade e compromisso com o interesse publico.



Il — Descricao das atividades e experiéncias
relacionadas aos critérios previstos na Resolugcao

Minha atuacao profissional sempre esteve voltada ao desenvolvimento de atividades
estratégicas para a Universidade, especialmente nas areas de produgao grafica,
comunicacgao institucional, editorac&o, design editorial e educagao digital.

Durante minha permanéncia na Agéncia de Comunicagao Social e Cientifica, exerci
funcdes técnicas e de gestao relacionadas a Produgao Visual e Grafica da UFMS,
inclusive coordenando equipes e acompanhando a execugao de servigos graficos
destinados ao atendimento das demandas de todos os campus da Universidade.

Entre as principais atividades desenvolvidas destacam-se:

e desenvolvimento de identidades visuais para programas e projetos
institucionais;
criacao de materiais graficos para eventos académicos e institucionais;
producao de pecas digitais para divulgacao em diferentes plataformas;
editoracao e diagramacgao de livros, revistas, jornais, e-books e demais
publicacdes técnico-cientificas;

e celaboragao de materiais institucionais voltados ao ensino, pesquisa, extensao
e inovagao.

Além das atividades técnicas, participei ativamente da gestao institucional por meio
da atuagdo em comissdes permanentes e temporarias, grupos de trabalho, equipes
de planejamento de contratagdo, gestéo e fiscalizacdo de contratos administrativos,
organizagdo de concursos publicos, projetos de ensino, pesquisa e extensao,
conselhos editoriais, elaboragcdo de termos de referéncia e exercicio de fungdes
gratificadas.

Também desenvolvi producao técnico-cientifica, incluindo publicacdo de artigo em
periddico especializado e elaboracdo de materiais didaticos amplamente utilizados
pela comunidade académica.

O conjunto dessas experiéncias proporcionou o desenvolvimento de competéncias
relacionadas ao planejamento, gestdo publica, lideranga, trabalho em equipe,
inovagao, comunicagao institucional, produgao editorial, gestdo de processos e
apoio as atividades finalisticas da Universidade, contribuindo diretamente para o
fortalecimento das agdes institucionais da UFMS.



Il — Demonstracao dos saberes e competéncias
desenvolvidos

Ao longo de mais de dezoito anos de atuacdo na UFMS, consolidei conhecimentos
técnicos, administrativos e gerenciais por meio da participagdo continua em
atividades de ensino, pesquisa, extensao, inovagao e gestao universitaria.

Minha atuacédo extrapola as atribuigbes rotineiras do cargo de Assistente em
Administracdo, evidenciando o desenvolvimento progressivo de competéncias
relacionadas ao planejamento institucional, coordenacdo de equipes, gestdo de
processos administrativos, producao técnico-cientifica, comunicacao institucional e
producgao editorial.

A participacdo em grupos de trabalho, comissdes, projetos institucionais, gestdo de
contratos, planejamento de contratagdes, produgdo de materiais didaticos e
atividades de difusdo do conhecimento demonstra a integragdo entre experiéncia
pratica, qualificagdo académica e compromisso institucional.

Essas experiéncias permitiram desenvolver competéncias como lideranga,
organizacdo, capacidade de planejamento, visdo sistémica, inovacéo,
responsabilidade administrativa, comunicacdo, trabalho colaborativo e gestao
orientada para resultados, competéncias diretamente relacionadas ao perfil
profissional exigido para o nivel de Reconhecimento de Saberes e Competéncias
pretendido. Abaixo seguem descritas as minhas contribui¢des:

| - Grupos de trabalho, comissoées e representagoes:

Coordenacgao ou presidéncia de nucleos, representagoes, grupos de trabalho
ou similares, comissées ou comités previstos no ambito da administragao
publica, regularmente instituidos, ou reconhecidos pelo 6rgao ou pela
entidade:

- Presidente da Comissdao de equipe de Planejamento de Contratacéo,
conforme INSTRUCAO DE SERVICO N° 199, DE 10 DE MAIO DE 2019.

Participacao como membro de nucleos, representagées, grupos de trabalho
ou similares, comissées ou comités previstos no ambito da administragao
publica, regularmente instituidos.



- Membro da Comissao de Avaliagdao de Desempenho de Estagio Probatério,
conforme PORTARIA N° 38-AGEAD/RTR/UFMS, DE 19 DE MARCO DE
2026.

- Comissao para conduzir processo seletivo de afastamento, conforme
PORTARIA N° 1-AGECOM/RTR/UFMS, DE 17 DE FEVEREIRO DE 2022.

-  Membro da Comissao Local de Biosseguranca da UFMS, em 2021, conforme
INSTRUCAO DE SERVICO 1, DE 25 DE FEVEREIRO DE 2021.

-  Membro da Comissao técnica setorial para mapeamento de riscos de temas
estratégicos, conforme DELIBERACAO n° 008, DE 1° de setembro de 2020.

- Membro da Comissao Executiva Local da SBPC 2019, conforme PORTARIA
N° 814, DE 5 DE JUNHO DE 2019.

- Membro da Comissao para avaliagao dos trabalhos do concurso Cultural Selo
Comemorativo UFMS 40 anos, conforme PORTARIA N° 1.471, DE 5 DE
NOVEMBRO DE 2018.

- Membro da Comissdo Executiva do INTEGRA UFMS 2018, conforme
PORTARIA N° 1.322, DE 1° DE OUTUBRO DE 2018.

- Membro de comisséo de inventario fisico anual 2017, conforme INSTRUCAO
DE SERVICO N° 4, DE 29 DE NOVEMBRO DE 2017.

- Membro do Grupo de Trabalho para a Elaboragcdo do Manual de Identidade
Visual da UFMS, conforme PORTARIA N°. 530, DE 27 DE AGOSTO DE
2012.

- Membro de comissdo de inventario fisico anual 2008, conforme INSTRUCAO
DE SERVICO N° 8 DE 6 DE OUTUBRO DE 2008.

Atuacao em atividades de organizacao, fiscalizagao, execugao de exame de
selecao, vestibular ou concursos.

- Participacdo como secretaria em 9 bancas de concurso para docente.



Il - Projetos Institucionais, Ensino, pesquisa e Extensao

Participacao em atividades técnicas ou especializadas em projetos, incluindo
a elaboragao de projetos pedagdgicos, programas ou agodes institucionais
(ensino, pesquisa, extensao, gestao e inovagao).

- Membro das Equipes Multidisciplinares de Apoio Técnico-Pedagogico - EMA
dos Cursos de Graduacao vinculados ao Programa Especial de Educacéao
Digital e Inovadora no Ensino de Graduagédo da UFMS, conforme PORTARIA
N° 19-AGEAD/RTR/UFMS, DE 19 DE FEVEREIRO DE 2026.

- Membro do Projeto de Extensdo Trilhas Formativas: Formagao que
Impulsiona, de 2026, conforme registro no SIGProj ILXCN.170626.

- Membro da equipe de produgdo de e-books do Programa UFMS Digital,
conforme PORTARIA N° 17-AGEAD/RTR/UFMS, DE 04 DE JULHO DE 2024.

- Membro do Projeto de Extensdo "Design instrucional, produ¢cao de midias
audiovisuais e encapsulamento de material didatico autoinstrucional”, da
UFMS, conforme PORTARIA N° 13-AGEAD/RTR/UFMS, DE 22 DE MARCO
DE 2023.

- Membro da Comissdo do Projeto de extensdo 7° Encontro de Extensao
Universitaria da UFMS (7 ENEX/UFMS), 2013, conforme registro no SIGProj
N°: 53232.139733.634.98.10082018.

- Membro do Projeto de extensdo Agdes de conscientizagcdo e mobilizagdo
para o enfrentamento das violéncias contra a pessoa idosa - 2013, conforme
registro no SIGProj N°: 40826.155146.634.98.10082018.

- Membro do Projeto de Extensdo Laboratério de Apoio a Inovacédo da
Educacdo Basica do Brasil, conforme protocolo no SIGProj N°:
57ZBT6.160421 e Plano de Trabalho em anexo.

Participacao em comissao/conselho editorial de livros, revistas, publicagcées
cientificas ou outras publicagdes académicas.

- Membro do Comité Editorial da Revista Eletrbnica de Extensdo Sinapse -
UFMS e Sociedade, conforme INSTRUCAO DE SERVICO N° 052 DE 5 DE
AGOSTO DE 2013.



Participacao em congresso, simpoésio, forum, conferéncia, coléquio,
workshop, seminario, feira ou treinamento (min. 4h).

Participagdo no "IV Encontro da Coordenacdo Pedagodgica do Programa
UFMS Digital", realizado pelo Programa UFMS Digital da Agéncia de
Educacao Digital e a Distancia da Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul no periodo de 26/02/2026 a 27/02/2026 com carga horaria total de 20
horas.

IV - Responsabilidades Técnicas e Especializadas

Elaboracao de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagao como
membro da equipe de planejamento da contratagao.

Membro da Equipe de Planejamento da Contratagao, visando a contratacao
de empresa(s) especializada(s) na prestacdo de servicos terceirizados,
conforme PORTARIA N° 276-GAB/PROADI/UFMS, DE 28 DE MARGCO DE
2022.

Membro da Comissao para elaboracdo de Termo de referéncia, visando a
contratacdo de empresa especializada na prestacao de servico de apoio
administrativo, técnico e operacional para a UFMS, conforme INSTRUCAO
DE SERVICO N° 168, DE 24 DE ABRIL DE 2020.

Membro da Equipe de Planejamento da Contratacao, visando a contratacao
de empresa para prestacao de servicos e execucdo de atividades na Radio
Educativa 99.9, TV UFMS, Editora UFMS, Produgcdo Grafica,Visual e
Jornalistica na Fundacao Universidade Federal do Mato Grosso do Sul,
conforme INSTRUCAO DE SERVICO 15, DE 08 DE JANEIRO DE 2019

Exercicio de atividades de gestdao ou fiscalizacao de contratos de aquisicao,
servigos, convénios e acordos ou instrumentos correlatos.

Gestora do Contrato n® 30/2018-UFMS, celebrado entre a UFMS e a empresa
Pedro Reginaldo de Albernaz Faria e Fagundes LTDA-ME, conforme
INSTRUCAO DE SERVICO N° 78, DE 25 DE JANEIRO DE 2021.

Gestora do Contrato n® 31/2018-UFMS, celebrado entre a UFMS e a empresa
Plansul Planejamento e Consultoria Eireli, conforme INSTRUCAO DE
SERVICO N° 78, DE 25 DE JANEIRO DE 2021.



- Gestora da Ata n° 14/2020-UFMS, celebrada entre a FUNDACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL, a empresa PRINT
GRAF - GRAFICA E EDITORA EIRELI e outras, conforme INSTRUCAO DE
SERVICO 488, DE 18 DE SETEMBRO DE 2020.

- Gestora do Contrato n° 98/2017, celebrado entre a FUNDACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL e o CORREIO DO
ESTADO S/A, conforme INSTRUCAO DE SERVICO N° 9, DE 6 DE JANEIRO
DE 2020.

- Fiscal Técnico do Contrato n°® 128/2018-UFMS, celebrado entre a UFMS e a
empresa TIS Publicidade e Propaganda Ltda, conforme INSTRUCAO DE
SERVICO 652, DE 27 DE DEZEMBRO DE 2018.

- Gestora Substituta da Ata de Registro de Precos n° 27/2018-UFMS,
celebrado entre a Fundacgao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul e
as empresas Jonisan Industria e Comércio de Metais LTDA e Outras,
conforme INSTRUCAO DE SERVICO 479, DE 1 DE OUTUBRO DE 2018.

- Gestora do Contrato n°® 62/2018 - UFMS, celebrado entre a UFMS e a
empresa H2L EQUIPAMENTOS E SISTEMAS LTDA, conforme INSTRUCAO
DE SERVICO 460, DE 24 DE SETEMBRO DE 2018.

- Gestora Substituta do Contrato n° 98/2017-UFMS, celebrado entre a UFMS e
Correio do Estado S.A., conforme INSTRUCAO DE SERVICO 312, DE 06 DE
JULHO DE 2018.

- Gestora Substituta do Contrato n°® 86/2014-UFMS, celebrado entre a UFMS e
a Imprensa Nacional, conforme INSTRUCAO DE SERVICO 120, DE 12 DE
MARCO DE 2018.

- Fiscal Técnico do Contrato n°® 105/2017-UFMS, celebrado entre a UFMS e a
empresa Brasoftware Informatica LTDA, conforme INSTRUCAO DE
SERVICO 6, DE 4 DE JANEIRO DE 2018.

V- Fungoes de Dire¢cao ou Assessoramento
Exercicio de Funcgao Gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (Titular).
- Exercicio de Funcao Gratificada (FG1) da Secretaria de Produgao Visual da

Agéncia de Comunicagao Social e Cientifica, conforme PORTARIA N° 94, DE
31 DE JANEIRO DE 2017.



Exercicio de Funcao Gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente (Substituto).

- Exercicio de Fungdo de Chefe (FG-4) da Divisdo de Editoracédo e
Programacdo Visual da Assessoria de Comunicagdo Social da Reitoria,
conforme PORTARIA N° 386, DE 30 DE JUNHO DE 2010.

VI- Producgao e Difusdo de Conhecimento

Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em revista
especializada, jornal cientifico ou periédico.

- Artigo publicado na Revista de Politicas Publicas (RPP), da Universidade
Federal do Maranh&o, O LEGISLATIVO E O GERENCIALISMO NA GESTAO
DE PESSOAS DA ADMINISTRACAO PUBLICA - Qualis B2 Acesso:
https://doi.org/10.18764/2178-2865.v21n2

Producdao de material técnico, cientifico, metodolégico ou administrativo
estruturado para difusao do conhecimento.

- Producao de 33 E-books, devidamente publicados no Repositério da UFMS.
www.repositorio.ufms.br

- A Infraestrutura Tecnoldgica

- Avaliacédo da Aprendizagem na EaD

- Direitos Humanos e Inclusao

- Direitos Humanos, Cidadania e Sustentabilidade
- Direitos Humanos, Cultura e Diversidade

- Empreendedorismo e Inovagao

- Fundamentos da Educacéo a Distancia

- Fundamentos da Educacédo em Direitos Humanos
- Gestédo e Aprendizagem On-line

- Gestao Publica

- Inovagao Pedagogica

- Inovagdes Curriculares e Formativas

- Inteligéncia Artificial

- Introdugao a EaD

- Linguagens e Tecnologias Digitais

- Linguagens, Discursos e Hipermidias

- Literatura e Sociedade

- Metodologia da Pesquisa


https://doi.org/10.18764/2178-2865.v21n2
http://www.repositorioufms.br

- (Multi)Letramentos Decolonais Translingues
- Neurociéncia e Aprendizagem

- O papel da secretaria de educacéao

- O potencial do uso de tecnologias digitais

- Pensamento Computacional

- Pesquisa e Desenvolvimento de Projetos

- Planejamento e Producao de Materiais Didaticos
- Politica e Sociedade

- Politicas sociolinguisticas e diversidade

- Politicas Publicas e Direitos Humanos

- Politicas Publicas

- Recursos Educacionais Abertos

- Tecnologias Digitais para EaD

- Transculturalidades e Educacgao

- Tutoria e Mediagao da Aprendizagem

IV — Relagcao entre as atividades desenvolvidas e o
nivel de RSC pretendido

As atividades descritas neste memorial evidenciam uma trajetoria profissional
marcada pelo aperfeicoamento continuo, pela ampliagdo progressiva das
responsabilidades assumidas e pela efetiva contribuicdo para o desenvolvimento
institucional da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

As experiéncias acumuladas demonstram n&o apenas o exercicio qualificado das
atribui¢des do cargo, mas também a capacidade de atuar em atividades de elevada
complexidade técnica e administrativa, envolvendo gestéo, planejamento, produgao
editorial, inovagdo, educacéo digital, fiscalizacdo de contratos, participacdo em
comissdes estratégicas, desenvolvimento de projetos institucionais e produgao
técnico-cientifica.

Consideradas em conjunto, as atividades apresentadas totalizam 345,50 pontos,
distribuidos em 12 critérios especificos, devidamente comprovados por 83
documentos, evidenciando o atendimento aos requisitos estabelecidos para o
Reconhecimento de Saberes e Competéncias.

Assim, a ftrajetdria profissional aqui apresentada demonstra a consolidacdo de
saberes construidos por meio da experiéncia, da formag¢ao académica e da atuagao
institucional, revelando competéncias compativeis com o nivel de RSC pleiteado e
reafirmando meu compromisso permanente com a exceléncia do servigo publico, a
inovacéao e o desenvolvimento da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.
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