MEMORIAL
Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE

(art. 16, Il, e art. 17 da Resolugdo n® 711-CD/UFMS, de 6 de julho de 2026)

IDENTIFICACAO FUNCIONAL
Nome: Marco Antonio de Oliveira Mattos Nivel de RSC pretendido: RSC VI
Cargo: Assistente em Administracdo Data de ingresso na IFE: 07 de julho de 2008

Lotagdo: Diretoria de Pesquisa - DIPEQ/PROPP

1. Trajetaria profissional (art. 17, 1)

Ingressei na Fundagado Universidade Federal de Mato Grosso do Sul - UFMS em 7 de
julho de 2008, no cargo de Assistente em Administracdo, em regime de quarenta horas
semanais. Minha trajetdria foi construida de forma continua em diferentes areas da
Universidade, inicialmente no Campus de Coxim e, posteriormente, na Administracdo Central,
com progressiva ampliacdo da complexidade das atribuicGes, da autonomia decisdria e da
responsabilidade por processos administrativos, académicos, financeiros, de inovacado,
cooperacdo cientifica e pesquisa.

No Campus de Coxim, atuei em atividades de organizacdo administrativa, execugao
orcamentdria e financeira, controle patrimonial e apoio académico. Fui formalmente designado
responsavel pelo setor financeiro da Unidade Gestora, presidi comissdes anuais de inventario
patrimonial e participei da elaboragao do Projeto Pedagdgico da Unidade Setorial, da Comissao
Permanente de Apoio e Assisténcia Académica, de comissdao de sele¢do de bolsistas e de
comissdo de avaliagdo de acervos bibliograficos. Essas experiéncias exigiram dominio de
normas, organizagdao documental, controle de recursos, presta¢do de informagdes e articulagao
entre a gestdao administrativa e as necessidades académicas da unidade.

Em margo de 2012, fui removido, a pedido, do Campus de Coxim para a Coordenadoria
de Assuntos Estudantis da entdo Pro-Reitoria de Extensdo, Cultura e Assuntos Estudantis - Preae.
Entre 2013 e 2017, exerci funcdo gratificada de nivel FG-1, sem interrup¢do, na Preae e,
posteriormente, na Pré-Reitoria de Extensdo, Cultura e Esporte - Proece. Nesse periodo,
participei de processos vinculados a assisténcia estudantil, a gestdo de contratos e a elaboracédo
de termo de referéncia para o fornecimento de refeicbes no Restaurante Universitario. A

atuacdo nessa area ampliou minha compreensdo sobre permanéncia estudantil, planejamento
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de contratac¢des, definicdo de requisitos técnicos, gestdo de riscos operacionais e atendimento
de politicas institucionais voltadas aos estudantes.

Em outubro de 2017, iniciei periodo ininterrupto de exercicio de cargos de dire¢do. Atuei
inicialmente na Coordenadoria de Gestdo de Convénios da Agéncia de Desenvolvimento, de
Inovacdo e de RelagGes Internacionais - Aginova, em cargo CD-4, e, a partir de novembro de
2018, também exerci o cargo CD-3 de Diretor da Agéncia. Posteriormente, permaneci em cargo
CD-4 na area de inovacdo e cooperacdao institucional, exercendo, entre outras
responsabilidades, a gestdo do Nucleo de Inovagao Tecnolédgica da UFMS e de instrumentos
celebrados com drgaos publicos, agéncias de fomento e fundagdes de apoio.

A partir de janeiro de 2021, assumi a direcdo da area de Cooperacao Cientifica e
Tecnoldgica da Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo. Em novembro de 2024, sem
interrupcdo entre os cargos, passei a exercer o cargo de Diretor da Diretoria de Pesquisa, funcao
gue desempenho até a presente data. Minha atuacdo passou a envolver, em escala institucional,
o planejamento, a implementacdo, o acompanhamento e a avaliacdo de politicas e programas
de pesquisa, iniciacdo cientifica, infraestrutura cientifica, captacdo de recursos, cooperacao
cientifica, inovacdo e relacionamento com agéncias de fomento e instituices parceiras.

Desde 11 de janeiro de 2021, atuo também, sem interrup¢do, como membro nato do
Conselho de Pesquisa e Pds-Graduacdao da UFMS, inicialmente representando a Diretoria de
Cooperacdo Cientifica e Tecnoldgica e, posteriormente, a Diretoria de Pesquisa. A participagdo
no colegiado envolve andlise e deliberacdo sobre normas, politicas, programas, projetos e
matérias estratégicas relacionadas a pesquisa e a pds-graduagdo, proporcionando visdo
integrada do processo decisdrio universitario e responsabilidade colegiada sobre temas de
alcance institucional.

Paralelamente as fungdes de diregdo, assumi responsabilidades transversais, como a
presidéncia de comissao para elabora¢do do plano de gestdo de riscos da Propp, a presidéncia
de Comissdao de Avaliagdo de Desempenho, a participagdo em comissdes de avaliagdo de
propostas e relatérios de pesquisadores visitantes, a organiza¢do e avaliacdo de trabalhos no
Integra UFMS, a elaboracdo do PDTIC, a Comissdo de Etica do processo de consulta a
comunidade universitaria, comissGes temdaticas do PDI-PPl e comissGes de governanca,
transparéncia e acompanhamento de bolsas e auxilios.

Na dimensao de ensino, pesquisa, extensdo e inova¢ao, coordenei duas edi¢des do curso
Légica Aplicada a Escrita Cientifica, participei de projetos institucionais de diferentes areas do
conhecimento e de projeto interinstitucional de capacita¢do técnica do Governo do Estado de
Mato Grosso do Sul. Desde 2022, atuo na Unidade AGROTEC/Embrapii como responsavel pela

Coordenacdao de Captacdo de Talentos, contribuindo para a estruturacdo de equipes e
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competéncias destinadas a projetos de pesquisa, desenvolvimento e inova¢do em bioeconomia
no agronegacio.

Minha formagdo acompanha essa evolugdo profissional. Sou graduado em Ciéncias
Econdmicas pela UFMS, especialista em Gestdao em Administra¢do Publica, mestre profissional
em Administracdo Publica pela UFMS e licenciado em Matematica. Em 2024, recebi da
Universidade o titulo honorifico de Técnico-Administrativo em Educagdo Emérito,
reconhecimento concedido a servidores que alcangaram posicdes técnicas e administrativas

eminentes ao longo de sua trajetdria institucional.

2. Descrigdo das atividades e experiéncias por critério (art. 17, 11)

Neste tdépico, apresento as atividades e experiéncias profissionais que fundamentam o
pedido de Reconhecimento de Saberes e Competéncias no nivel RSC VI, organizadas conforme
os Requisitos e critérios previstos na Resolugdo n2 711-CD/UFMS, de 6 de julho de 2026. Para
cada atividade, procuro explicitar o contexto de realizacao, as responsabilidades assumidas, os
conhecimentos e competéncias mobilizados e, quando aplicavel, os resultados e as repercussoes
institucionais decorrentes da atuacao.

A organizacdo adotada busca demonstrar que as experiéncias descritas nao
correspondem apenas ao exercicio ordinario das atribuicGes do cargo de Assistente em
Administracdo, mas refletem a progressiva assungdo de responsabilidades de maior
complexidade, autonomia, lideranga, avaliagao técnica, articulagao interinstitucional e apoio a

formulagdo e a execugdo de politicas e projetos da UFMS.

Requisito | — Participagdo em grupos de trabalho, comissGes, comités, nucleos,

representacdes ou similares

Item 1 - Exercicio de mandato como membro de Conselho Superior - Desde 11 de janeiro de
2021, exergo, sem interrupg¢ao, mandato como membro nato do Conselho de Pesquisa e Pds-
Graduagdo da UFMS. Inicialmente, representei a Diretoria de Cooperagdo Cientifica e
Tecnoldgica e, apds a alteragdo da estrutura administrativa, passei a representar a Diretoria de
Pesquisa. No colegiado, participo da andlise e deliberacdo de matérias relativas as politicas,
normas, programas e ac¢oes de pesquisa e pds-graduagdo, com responsabilidade institucional
sobre decisdes de carater académico, administrativo e estratégico.

Documentos comprobatoérios: Declaracdo de participacGo no Conselho de Pesquisa e Pds-

Graduacdo.
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Item 2 - Coordenagdo ou presidéncia de comissdes, grupos de trabalho ou similares - Presidi
comissdes de inventdrio patrimonial do Campus de Coxim nos exercicios de 2008, 2009, 2010 e
2011; presidi a comissdo de inventario da Coordenadoria de Gestdao de Convénios da Aginova
em 2017; presidi a comissdo da Propp responsavel pela analise de enquadramento das
propostas submetidas ao Integra UFMS 2021; presidi a comissdo encarregada do levantamento
e da classificacao de processos para elaboracdo do plano de gestao de riscos da Propp; e presidi
Comissao de Avaliacdo de Desempenho de estagio probatério. As designacdes envolveram
planejamento, distribuicdo de tarefas, conferéncia documental, coordenacdo de equipes e
responsabilizacdo pela entrega dos produtos previstos.

Documentos comprobatoérios: Instrucées de Servico n® 4/2008-CPCX, ne 7/2009-CPCX, n®
32/2010-CPCX e n2 43/2011-CPCX; Instru¢do de Servico n° 26/2017-Aginova; Portaria n?
12/2021-Propp; Portaria n® 18/2022-Propp; e Portaria n® 65/2022-Propp.

Item 3 - Participacdo como membro de comissdes, comités, representagées ou similares -
Participei de comissGes regularmente instituidas relacionadas a elaboracdo do Projeto
Pedagdgico da Unidade Setorial do Campus de Coxim, a implantagdo de nova estrutura
organizacional, ao apoio e a assisténcia académica, a selecdo de bolsistas do PROMEP e a
avaliacdo de acervos bibliograficos. Na Administracdo Central, integrei a comissdo de
reelaboracdo e divulgacdo da Carta de Servicos ao Cidaddo, a comissdo de planejamento e
execugdo das cerimOnias de conclusdo dos cursos de mestrado e doutorado de 2026 e a
Comissdo de Assessoramento para Acompanhamento e Supervisao de Assuntos Ligados a Bolsas
e Auxilios. Essas experiéncias exigiram atuac¢do colaborativa, analise de normas e producgao de
resultados institucionais em diferentes dreas da UFMS.

Documentos comprobatdrios: Instrucées de Servico n® 2/2008-CPCX, ne 1/2010-CPCX, n®
225/2010-PREG, n? 32/2010-PREAE e n® 14/2011-CPCX; Portaria n® 477/2010-RTR; Portaria n®
284/2017-RTR; Portaria n® 10/2026-Propp; e Portaria n® 1.059/2026-RTR.

Item 4 - Participa¢ao em equipe designada em processo de apuragao - Integrei Comissao de
Sindicancia Investigativa constituida para apurar fatos em processo administrativo especifico. A
atividade requereu observancia do rito processual, imparcialidade, andlise documental,
confidencialidade e responsabilidade na formacdo de elementos destinados a decisdo
administrativa.

Documentos comprobatérios: Instrucdo de Servigo n® 797/2020-Progep.
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Item 5 - Atuag¢ao na organizagao e execucao de exames de selegao ou concursos - Atuei como
secretario de banca examinadora de concurso publico para ingresso na carreira do Magistério
Superior, na area de Ciéncias da Saude/Medicina/Cirurgia. A atividade demandou organizagéo
dos atos da banca, controle de documentos e prazos, apoio aos examinadores e observancia das
regras do certame.

Documentos comprobatorios: Instrucdo de Servico n® 568/2015-Progep.

Item 10 - Atuagao técnica externa, formalmente reconhecida pela UFMS - Integro Comissao
Técnica conjunta entre a Agéncia Estadual de Metrologia e a UFMS para elaboracdo do Plano de
Trabalho destinado a celebracdo de Acordo de Cooperacao Técnica e a implantacdo do Parque
Metrolégico e de Qualidade - Metroparque. A comissdo tem atribuicdes de planejamento,
acompanhamento, articulacdo institucional e prospeccao de fontes de recursos, com produto
definido e repercussao para a infraestrutura de ciéncia, tecnologia e inovacdo do Estado e da
Universidade.

Documentos comprobatorios: Portaria 'N' AEM/MS n2 9, de 25 de junho de 2026, publicada no

Didrio Oficial do Estado de Mato Grosso do Sul.

Requisito Il — Participagdo e atuagdao em projetos institucionais, gestdo e apoio ao ensino,

pesquisa, extensao, inovagdo e assisténcia especializada

Item 1 - Coordenacao de projetos institucionais - Coordenei duas edigdes do curso de extensao
Légica Aplicada a Escrita Cientifica, desenvolvidas em 2021 e 2022. As a¢Ges foram estruturadas
para apoiar a comunidade académica no desenvolvimento do raciocinio légico, da
argumentacdo e da organizacao da escrita cientifica, envolvendo planejamento, cadastramento,
execuc¢do e acompanhamento das atividades.

Documentos comprobatoérios: Comprovantes SIGProj dos projetos Curso 'Logica Aplicada na
Escrita Cientifica', protocolo P2DW5.080921, e Curso Ldgica Aplicada a Escrita Cientifica - 29
Edigdo, protocolo ZQTEV.200422.

Item 2 - Participagdo técnica ou especializada em projetos institucionais - Participei, como
membro de equipe, de projetos institucionais de pesquisa, extensdo, inovagdo e
desenvolvimento, atuando na interface entre gestdo, estruturacdo de parcerias,
acompanhamento administrativo e apoio a execuc¢do. O conjunto abrange:

- Projeto de Extensdo “Laboratério de Apoio a Inovagdo da Educagdo Basica do Brasil”;

Memorial Descritivo — RSC-PCCTAE — Progep/UFMS — pagina 5



- Projeto de Extensdo “Conecta UFMS 2021 - Conexdo para a Inovac¢ao”;

- Projeto de Pesquisa “Desenvolvimento de molhos pesto de manjericio com castanhas do
Brasil: castanha de cumbaru e castanha de caju”;

- Projeto de Pesquisa “Desenvolvimento de Cobertura Liquida de Sorvete a partir de Plantas
Alimenticias Ndo Convencionais (PANC)";

Projeto de Pesquisa “Pantanal mais sustentavel: desenvolvimento de ag¢des estruturantes,
cientificas e tecnoldgicas no Estado de Mato Grosso do Sul";

- Projeto de Extensdo “"Bioeconomia e prospeccao de recursos genéticos da agrobiodiversidade
nos Biomas Cerrado e Pantanal”;

- Projeto de Pesquisa “Shake instantaneo com frutos do Pantanal e Cerrado”;

- Projeto de Pesquisa “"Fertilizantes organominerais formulados a partir de remineralizadores,
residuos organicos e microrganismos aplicdveis em culturas alimenticias e florestais”; - Projeto

de Pesquisa “Uso de fungos entomopatogénicos no controle de Spodoptera Frugiperda”.

A diversidade tematica desses projetos ampliou minha capacidade de compreender
diferentes objetivos cientificos, traduzir demandas académicas em providéncias administrativas
e articular equipes multidisciplinares e instituicdes parceiras.

Documentos comprobatérios: Comprovantes SIGProj dos protocolos 5ZBT6.160421,
KOAHE.230921, 9F5DZ7.180722, UT6ZY.250722, XNZH0.160822, NKRVT.030523, R89AG.011223,
SPEPG.220424 e TVXI3.130825.

Item 4 - Participagdo em Cooperagdo Técnica Interinstitucional - Participei do projeto
interinstitucional Programa de Estdgio Supervisionado e Capacitagdo Técnica do Governo do
Estado de Mato Grosso do Sul, celebrado entre UFMS, UEMS, Governo do Estado, Fundect e
Fapec. No projeto, atuei como professor no componente Introdu¢do as Finangas Publicas,
contribuindo para a formagdo de estudantes voltado a qualificagdo profissional e ao
fortalecimento da gestdo publica.

Documentos comprobatérios: Convénio e Plano de Trabalho do Programa de Estdgio

Supervisionado e Capacitacdo Técnica do Governo do Estado de Mato Grosso do Sul.

Item 11 - Participagdo em capacitagdes, oficinas e acoes de desenvolvimento - Participei de
acGes formativas vinculadas aos interesses institucionais, com carga horaria minima de dez
horas, nas dreas de redacdo oficial, administracdo orcamentaria e financeira, sistemas

corporativos, gramatica da lingua portuguesa, gestdo estratégica e gestdo e responsabilizacdo
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de contratos. As capacitacOes sustentaram o aperfeicoamento continuo das competéncias
utilizadas em fung¢des administrativas, de fiscalizagcdo, de planejamento e de direcado.

Documentos comprobatérios: Certificados dos cursos Redagéo Oficial e Correspondéncias
Administrativas (180h); Administracdo Orcamentdria, Financeira e Gestdo de Sistemas
Corporativos do Governo Federal (40h); Capacitacdo de Gestores e Fiscais de Contratos
Administrativos na AdministragcGo Publica (20h); Gramdtica da Lingua Portuguesa (120h);
Gestdo Estratégica com Foco na Administracéo Publica (10h); Redacdo Oficial (90h); e Instrucdo
de Servico n® 202/2012-Prad, relativa a oficina Gestdo de Contratos Administrativos e

Responsabilizagédo.

Requisito Ill — Recebimento de premiagdo em evento de reconhecimento publico

Item 3 - Premiagdo ou reconhecimento de ambito institucional - Em 2024, o Conselho
Universitario concedeu-me o titulo honorifico de Técnico-Administrativo em Educacdao Emérito,
destinado a servidores que alcancaram posicdes técnicas e administrativas eminentes ao longo
de sua vida profissional. O reconhecimento formal sintetiza a continuidade da atuacao, a
ampliacdo de responsabilidades e a contribuicdo prestada em diferentes areas da Universidade.

Documentos comprobatorios: Diploma de Técnico-Administrativo em Educagcdo Emérito

Requisito IV — Designag¢ao para assun¢ao de responsabilidades técnico-administrativas ou
especializadas

Item 2 - Elaboragdo de termo de referéncia ou participagdo em equipe de planejamento da
contratacao - Integrei Comissdo Especial responsavel pela elaboragdo de Termo de Referéncia
para abertura de processo licitatério destinado ao fornecimento de refeicGes no Restaurante
Universitario. A atividade envolveu levantamento de necessidades, definicdo de requisitos,
anadlise de riscos operacionais e compatibilizagcdo entre a politica de assisténcia estudantil e as
regras de contratacgdo publica.

Documentos comprobatdrios: Instrucdo de Servico n® 64/2013-PREAE.

Item 3 - Gestdo ou fiscalizagdo de contratos, convénios, acordos ou instrumentos correlatos -
Fui formalmente designado gestor de diferentes instrumentos institucionais, incluindo acordo
de cooperagdo para estdgio de estudantes, contrato administrativo, acordo celebrado com o

CNPq, acordo com a Fundect e contratos com a Fapec relacionados a execuc¢do de projetos e
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programas institucionais. Essas designacdes exigiram acompanhamento de obriga¢cGes, controle
de prazos e entregas, articulagdo entre participes, prevencdo de riscos, registro de ocorréncias
e suporte a prestacao de contas.

Documentos comprobatérios: Instrucdo de Servico n® 240/2010-Proplan; Instrucdo de Servico
n? 34/2013-Prad; Portaria n® 597/2023-Proadi; Portaria n® 655/2024-Proadi; Portaria n®
1.225/2024-Proadi; e Portaria n® 61/2025-Proadi.

Item 8 - Responsabilidade por setor ou unidade, sem remuneragao especifica pela designa¢ao
- Fui designado responsavel titular pelo setor financeiro da Unidade Gestora do Campus de
Coxim, exercendo atividades de controle, execucdao e acompanhamento financeiro por periodo
superior a seis meses. Posteriormente, fui designado gestor do Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica
da UFMS, responsabilidade exercida sem remuneracdo adicional especifica, com atribuicdes
relacionadas a politica de inovacao, propriedade intelectual e articulacdo institucional.
Documentos comprobatérios: Instrucées de Servico n? 3/2009-CPCX, n° 1/2010-CPCX e n®
15/2010-CPCX; e Portaria n® 1.072/2019-RTR/UFMS.

Requisito V — Exercicio de funcdo ou cargo de dire¢ao ou de assessoramento institucional

Item 2 - Exercicio de cargo de direcdo CD-3 ou CD-4 - Exerco cargos de direcdo de forma
continua desde 2 de outubro de 2017. Atuei em cargo CD-4 na gestdo de convénios da Aginova;
exerci cumulativamente cargo CD-3 na direcdo da Agéncia de Desenvolvimento, de Inovagdo e
de Relagbes Internacionais; permaneci em cargo CD-4 na area de inovacdo e cooperacgdo;
assumi, em janeiro de 2021, a direcdo da area de Cooperacao Cientifica e Tecnolégica da Propp;
e, desde novembro de 2024, sem interrup¢do entre os cargos, exerco o cargo de Diretor da
Diretoria de Pesquisa. A continuidade do exercicio demonstra progressiva assungdo de
responsabilidades estratégicas e gerenciais em ambito institucional.

Documentos comprobatérios: Declaragcdo de Fungbes Exercidas emitida pela Progep.

Item 3 - Exercicio de fung¢ao gratificada FG-1 ou FG-2 - Exerci funcdo gratificada FG-1 de 2 de
maio de 2013 a 12 de outubro de 2017, inicialmente na Preae e, apds a alteragao da estrutura
administrativa, na Proece, sem interrupcdo. O periodo correspondeu a atuagdo em processos
de assuntos estudantis, extensdo e apoio administrativo, com responsabilidades superiores as

atribuicdes ordinarias do cargo.
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Documentos comprobatdrios: Declaragcdo de Fungbes Exercidas emitida pela Progep.

Requisito VI — Produgao, prospeccao e difusao de conhecimento cientifico ou técnico

Item 4 - Conclusao de curso de educagao formal superior ao exigido para ingresso no cargo -
Conclui, em dezembro de 2024, o curso de graduacdao em Matematica - Formacdo Pedagdgica,
obtendo o titulo de Licenciado em Matematica. A formacgao é superior a escolaridade exigida
para ingresso no cargo de Assistente em Administracdo e ndo foi utilizada para percepgao do
Incentivo a Qualificagdo. O curso ampliou competéncias de raciocinio légico, analise
guantitativa, planejamento didatico e comunicagdo de contelddos complexos.

Documentos comprobatérios: Diploma de Licenciado em Matemadtica, expedido pelo Centro

Universitario Cidade Verde.

Item 5 - Participa¢ao relevante na implantagao ou desenvolvimento de projeto, processo ou
tecnologia de interesse institucional - Atuo na AGROTEC, unidade Embrapii da UFMS
credenciada na area de Bioeconomia no Agronegdcio, como responsavel pela Coordenacdo de
Captacdo de Talentos. Minha atuacdo contribui para estruturar banco de competéncias,
identificar e mobilizar pesquisadores, estudantes e profissionais, compor equipes adequadas as
demandas empresariais e apoiar a execucdo de projetos de pesquisa, desenvolvimento e
inovacdo. A designacdo iniciada em 2022 foi mantida na reconstituicdo da Unidade em 2024,
evidenciando continuidade da contribuicdo ao processo institucional.

Documentos comprobatoérios: Portaria ne 740/2022-RTR/UFMS e Portaria n° 1.450/2024-

RTR/UFMS, utilizadas como documentos complementares da mesma atividade.

Item 8 - Aprovacao de projeto para captagao de recursos para a UFMS - Atuei como
coordenador institucional da proposta da UFMS na Chamada Especial Fundect n? 6/2026 - PIBIC
2026. A proposta foi aprovada com a concessao de 312 bolsas de iniciagdo cientifica e uma bolsa
de apoio técnico-administrativo, ampliando os recursos destinados a formagdo cientifica de
estudantes e ao fortalecimento do Programa Institucional de Iniciagdo Cientifica da
Universidade.

Documentos comprobatérios: Edital de Resultado da Chamada Especial Fundect n® 6/2026 -

PIBIC 2026.
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Item 19 - Atuagdo institucional no enfrentamento de situacdo de pandemia - Atuei
institucionalmente durante a pandemia de Covid-19, contribuindo para a continuidade das
atividades e para a busca de solu¢des administrativas em contexto de emergéncia sanitdria,
restricGes operacionais e necessidade de rapida reorganizacdo dos processos de trabalho. A
atuacdo exigiu adaptacdo, priorizacdo de riscos, comunicagdo e apoio a manutencdo dos
servigos universitarios.

Documentos comprobatorios: Certificado de agradecimento emitido pela UFMS em 13 de

dezembro de 2021, referente a atuacdo durante o maior desafio sanitdrio do periodo.

3. Demonstragao dos saberes e competéncias desenvolvidos (art. 17, 1l1)

A trajetdria descrita permitiu-me desenvolver saberes e competéncias que ultrapassam
a execucado rotineira das atribuicdes do cargo de Assistente em Administracdo. A progressao de
atividades operacionais e de apoio para responsabilidades de planejamento, coordenacao,
direcdo, avaliacdo e representacao institucional demonstra aprendizagem continua, adaptacao
a diferentes contextos organizacionais e aplicacdo integrada de conhecimentos administrativos,
académicos, cientificos e regulatdrios.

Na gestdo administrativa e financeira, desenvolvi dominio de execugdo orgcamentaria,
controle patrimonial, organizacdo de processos, planejamento de contratacbes, gestdo de
instrumentos de cooperacdo e acompanhamento de contratos e projetos. A responsabilidade
pelo setor financeiro de uma unidade gestora, a elaboragao de termo de referéncia e a gestado
de acordos e contratos exigiram precisdo documental, conformidade normativa, controle de
riscos, responsabilizacdo pelos atos praticados e capacidade de prestar informagdes
consistentes aos gestores e aos érgdos de controle.

No planejamento e na governanga, adquiri competéncias para estruturar diagndsticos,
identificar riscos, definir fluxos de trabalho, elaborar documentos institucionais e apoiar
decisdes colegiadas. A participacdo no Conselho de Pesquisa e Pds-Graduacdo, no Projeto
Pedagdgico de Unidade, na Carta de Servigos ao Cidadao, no PDTIC, no PDI-PPI e em comissGes
de transparéncia e governanca ampliou minha compreensdo da Universidade como sistema
integrado e minha capacidade de traduzir objetivos estratégicos em agdes, responsabilidades e
entregas verificaveis.

Na lideranca e na gestdo de equipes, as presidéncias de comissdes e o exercicio
continuado de fung¢des e cargos de direcdo desenvolveram competéncias de planejamento,
delegac¢do, negociacdo, mediagdao de conflitos, tomada de decisdo, acompanhamento de

entregas e responsabilizagdo institucional. A continuidade nos cargos de dire¢ao desde 2017 ndo
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representa apenas ocupacdo formal de fungdes, mas a confianga institucional para conduzir
areas com crescente complexidade e impacto transversal.

Na pesquisa, na inovagdo e na cooperacdo cientifica, desenvolvi capacidade de articular
pesquisadores, unidades académicas, fundagGes de apoio, empresas, drgaos governamentais e
agéncias de fomento. A atuagdo em projetos, na Unidade AGROTEC/Embrapii, na gestdo do NIT,
na captacdo de recursos externos a e em comissGes de avaliagdo de propostas permitiu
compreender a cadeia completa de formulacdo, selecdo, contratacdo, execucao,
acompanhamento e avaliacdo de projetos cientificos e tecnoldgicos.

Na avaliacdo técnica, desenvolvi critérios para examinar aderéncia institucional, mérito,
viabilidade, consisténcia documental, resultados e riscos de propostas e relatérios. A
experiéncia em processos seletivos, bancas, comissGes de avaliacdo e colegiados qualificou
minha capacidade de emitir juizos fundamentados, respeitar regras de impessoalidade e
contribuir para decisOes transparentes e tecnicamente defensaveis.

Na formacdo e na difusdo do conhecimento, a coordenagcdo dos cursos de escrita
cientifica, a participacdo em projeto de capacitacio do Governo do Estado, a atuacdo em
projetos multidisciplinares e a formagdo em Economia, Administracdo Publica e Matemadtica
ampliaram minha capacidade de comunicar temas complexos, organizar conteudos, apoiar a
formacdo de pessoas e conectar conhecimentos de gestdo a demandas académicas e cientificas.

A atuacdo durante a pandemia reforcou competéncias de gestdo em ambiente de
incerteza, priorizacdo de atividades essenciais, reorganiza¢do de processos e busca de solugbes
sob restri¢Ges. Essa experiéncia consolidou capacidade de resposta institucional, cooperagao e
tomada de decisdo diante de situa¢gdes que ndo podiam ser resolvidas apenas pelos
procedimentos ordindrios.

Os resultados institucionais da minha atuagdo decorrem, portanto, da ampliagdo
progressiva do escopo das responsabilidades assumidas: de processos financeiros, patrimoniais
e académicos em unidade do interior para a gestdo de convénios, inovagao, cooperagao
cientifica, pesquisa e captacdo de recursos em ambito institucional. Essa evolugdo evidencia
dominio técnico diferenciado, autonomia, capacidade de liderangca, articulacdo

interinstitucional e contribuicao relevante para a UFMS.
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4. Relagdo entre as atividades e o nivel de RSC pretendido (art. 17, IV)

Pleiteio o RSC VI porque o conjunto da minha trajetdria demonstra elevado grau de
complexidade, diversidade, continuidade e responsabilidade institucional. Ao longo de dezoito
anos de servico na UFMS, atuei em gestdo financeira, apoio académico, assisténcia estudantil,
extensdo, contratagdes, convénios, inovacdo, cooperacdo cientifica, pesquisa, formacdo de
pessoas e captacao de recursos, passando de atividades de apoio para func¢des de coordenacao
e direcdo, sem interrupc¢do no exercicio de cargos de direcao desde outubro de 2017.

As atividades lancadas no formulario de pontuacdo do Sistema RSC/UFMS distribuem-
se por mais de sete critérios especificos e abrangem os seis Requisitos da Resolugdo n2 711-
CD/UFMS. O conjunto contempla critérios do Requisito VI, especialmente a conclusdo de
formacao superior adicional; a participacdo na implantacdo e no desenvolvimento de projeto
institucional de inovacdo, materializada na estruturacdo e consolidacdo da AGROTEC -
Bioeconomia no Agronegdcio, Unidade Embrapii da UFMS, apds seu credenciamento junto a
Embrapii por meio de processo seletivo; a aprovacdo de proposta institucional para captacdo de
recursos; e a atuacdo institucional durante a pandemia. Desse modo, a pontuagdo apresentada
supera o minimo de 75 pontos exigido para o RSC VI e atende a exigéncia de pelo menos um
critério relacionado a producdo, a prospec¢do ou a difusdo de conhecimento cientifico ou
técnico.

Na organizagdo dos documentos e na redacdo deste memorial, foram evitadas
duplicidades. Cépias repetidas da mesma portaria ou resolugdo foram consideradas uma Unica
vez; atos sucessivos relativos a continuidade de uma mesma atividade foram tratados como
documentos complementares; e periodos concomitantes de cargos de dire¢do ndo foram
sobrepostos. A participagdo no Conselho de Pesquisa e P6s-Graduagdo foi registrada desde 11
de janeiro de 2021, conforme declaragao especifica que integra o formuldrio de pontuagao.

O elemento central do pedido ndo é apenas a soma de designagdes ou o tempo de
exercicio de funcBes. As experiéncias demonstram desenvolvimento efetivo de saberes,
ampliacdo de responsabilidades, capacidade de inovar processos, dominio técnico diferenciado,
producao de resultados institucionais e atuacao integrada nas dimensdes de gestdo, ensino,
pesquisa, extensao e inovacao.

Diante disso, considero que minha trajetdria profissional se alinha ao padrdo de
conhecimentos, competéncias, autonomia, lideranca, capacidade de avaliagdo, articulacdo e

contribuicdo institucional correspondente ao nivel RSC VI.
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