MEMORIAL

Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE
(art. 16, Il, e art. 17 da Resolugéo n® 711-CD/UFMS, de 6 de julho de 2026)

IDENTIFICACAO FUNCIONAL

Nome: MAURILIO MUSSI MONTANHA Nivel de RSC pretendido: VI DOUTORADO
Cargo: ANALISTA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO Data de ingresso na IFE: 21/03/2011
Lotagdo: DIAVI/PROPLAN

1. Trajetoria profissional (art. 17, 1)

Sou graduado em Analise de Sistemas pela UFMS e ingressei no servico publico em 21/03/2011,
no cargo de Técnico de Tecnologia da Informacdo, nivel médio, sendo lotado no Nucleo de
Tecnologia da Informacgdo (NTI). Iniciei minha atuacao na equipe de desenvolvimento de software,

participando da construcdo e evolucdo de sistemas institucionais em arquitetura JAVA, como o

sistema de Passaportes UFMS, o sistema de contratos e o sistema de convénios, SIGPROJ, o Boletim

de Servico, os sites institucionais, o Sistema SIPAS do Programa de Assisténcia a Saude (PAS) e o

Sistema de Bolsas (Reggio), que depois se tornou o sistema Restaurante Universitario (RU). Atuei

também na evolucdo de sistemas desenvolvidos em PHP, como o SISCAD, o Registro Mensal de

Ocorréncias (RMQ). Diante do desempenho demonstrado, fui convidado a assumir a chefia da

Divisdo de Desenvolvimento de Sistemas (FG1). Nesse periodo, participei de inUmeras comissdes,

como por exemplo Comissdes Especiais de Selecdo de Bolsistas, Comissdo de Etica,

Em 2014, fui aprovado em concurso publico para o cargo de Analista de Sistemas, nivel superior,
consolidando minha atuacdo técnica na drea de tecnologia da informacdo da UFMS. No ano
seguinte, conclui uma especializacdo em Engenharia de Sistemas e integrei acomissdo de

elaboracdo do PDTI 2015-2020. Em 2016, com o avanco tecnoldgico institucional, assumi o desafio

de conduzir a implantacdo do Sistema Eletrénico de Informacdes (SEI) para o qual me capacitei por

meio de treinamentos da ENAP. O processo de implantacdo, iniciado em 2017 envolveu a condugdo

de treinamentos para todos os servidores da UFMS, representando um marco relevante na

transformacdo digital da instituicdo. Ainda em 2016 fui designado a participar das reunides do

Comité de Governanca Digital (CGD) e em 2017 fui designado a compor a comissao de elaboracao

da Carta de Servicos ao Cidad3ao.

Nesse mesmo periodo, o NTI foi reestruturado, dando origem a Agéncia de Tecnologia da

Informacdo e Comunicac¢do (AGETIC), ocasido em que fui convidado a assumir a Coordenadoria de
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Gestdo de Sistemas, funcao CD-4. Além de diversas acdes de apoio a governanca de tecnologia da

informacdo junto a direcdo da AGETIC, como a elaboragdo do PDTIC 2017-2020, participei de

comissdes de sindicancia e, em 2018, voltei a compor a comissdo da Carta de Servicos ao Cidadao

e a comissao do Integra UFMS. Em 2019, passei a atuar como substituto do Diretor da AGETIC e

integrei também a comissdao da SBPC.

Sob minha coordenacao, diversos sistemas institucionais foram desenvolvidos ou evoluidos, entre
eles a nova versao do sistema da graduacgao (SISCAD), o novo sistema da pds-graduagao (SIGPOS),
o Sistema de Certificados (SICERT), o sistema de vota¢dao online, a nova versdao do SIGPROJ, o

sistema de diploma digital, a integracao com o login Gov.BR, o novo sistema de didrio do professor

(integrando o lancamento de notas de graduagdo e pds-graduacdo), o aplicativo Sou UFMS e o
sistema de ingresso académico (PROSSIGA). Em 2020, durante a pandemia fiz parte da comissdo de

Biosseguranca da AGETIC e da comissdao para elaboracdao do novo PDTIC. Como parte do CGD

elaboramos o Catalogo de Servicos de Tecnologia da Informacdo e comunicacdo versdo 1.0, o Plano

de dados abertos 2021-2022. Participei ainda da Comissdao de Assessoramento para Elaboracdo do

Plano de Protecdo de Dados.

Em 2020, conclui o mestrado em Computacao Aplicada pela UFMS e, no mesmo ano, fui indicado

para compor a Comissdo Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior (CONAES), na qual exerci

mandato por trés anos, sendo homenageado em 2024 pelo ministro Camilo Santana pela

contribuicdo prestada a politica publica de avaliacdo da educagao superior brasileira. Ainda em

2024, recebi o reconhecimento de Técnico-Administrativo em Educacdo Emérito, em razdo da

contribuicdao dada a UFMS ao longo da carreira. Ainda em 2024 participei novamente da comissao

do Integra UFMS e da comissao tematica de Estratégias Institucionais do Plano de Desenvolvimento

Institucional.
Participei também do grupo de trabalho para implementacdo do projeto de melhoria na

gestao, denominado "Projeto UFMS Exceléncia e Resultados" referente ao Modelo de Exceléncia a

Gestdo.

Elaborei termo de referéncia e fui gestor de contratos do treinamento da Alura em 2021, em 2022

participei da_comissdo que trabalhou com o mapeamento de processos e riscos da AGETIC e

novamente fiz parte da comissdo do INTEGRA UFMS. E em 2023 fui designado gestor do contrato

n2 03/2023 junto com a FAPEC.
Tive também a oportunidade de atuar junto a AGEAD, na equipe técnico-pedagdgica dos projetos

Redelnova, Equipe Multidisciplinar Técnico-Pedagogica do Programa UFMS Digital e no Programa

Especial de Educacdo Digital e Inovadora no Ensino de Graduacdo.
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Em 2024, fui designado como gestor do contrato 144/2024 junto a rede nacional de ensino e

pesquisa. E atuei na elaboracdo da Politica de Inteligéncia Artificial na comissdo de assessoramento

e também participo como membro do Comité de Gestdo de Espacos, Logistica Sustentdvel,

Acessibilidade e Seguranca - CGELAS.

Em razdo da experiéncia junto a gestdao da UFMS e na CONAES em 2026, fui convidado a liderar a

Avaliagdo Institucional da UFMS, assumindo a Direcao da Diretoria de Avaliacdo Institucional

(DIAVI), fungdo que exergo atualmente.

2. Descrigdo das atividades e experiéncias por critério (art. 17, 11)

Orientagdo: Descreva as atividades vinculadas a cada Requisito (I a VI) que vocé estd apresentando, indicando o

numero do item do Anexo correspondente e o documento comprobatdrio. Preencha apenas os Requisitos em que

houver atividades a pontuar.

Requisito | — Participacdo em grupos de trabalho, comissGes, comités, nuicleos, representagées ou similares

1.

2
3
4
5
6.
7
8
9

Participacdo da Comissdo da CONAES

Membro de comissdo projeto de arquitetura JAVA

Membro de comissdo sistema de Passaportes

Membro de comissdo sistema de contratos

Membro de comissdo sistema de convénios

Membro de comissdo de sites institucionais

Membro de comissdo Sistema de Bolsas

Membro de comissdo SISCAD,

Membro de comissdo Registro Mensal de Ocorréncias (RMO).

10. Membro de comissdo de Selecdo de Bolsistas

11. Comissdo de Etica

12. Membro comissdo de elaboracdo do PDTI 2015-2020.
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13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.

Comité de Governanca Digital (CGD)

Membro comissdo PDTIC 2017-2020

Membro comissdo Integra UFMS 2018

Membro da comissao da SBPC.

Comissao de Biosseguranca da AGETIC

Comissao para elaboracdo do novo PDTIC 2020

Comissao de Assessoramento para Elaboracdo do Plano de Protecdo de Dados.

Titulo honorifico de Técnico-Administrativo em Educacdo Emérito

Membro de comissao Integra UFMS 2024

Estratégias Institucionais

Grupo de Trabalho Projeto UFMS Exceléncia e Resultados

Comissao que trabalhou com o mapeamento de processos e riscos da AGETIC

Membro comissdo INTEGRA UFMS 2022

Comissao de assessoramento de inteligéncia artificia

Membro do Comité de Gestdo de Espacos, Logistica Sustentavel, Acessibilidade e Seguranca

- CGELAS.

Requisito Il — Participagdo e atuagdo em projetos institucionais, gestdao e apoio ao ensino, pesquisa,
extensao, inovagao e assisténcia especializada

Redelnova

Equipe Multidisciplinar Técnico-Pedagdgica do Programa UFMS Digital

Programa Especial de Educacdo Digital e Inovadora no Ensino de Graduacao,

Requisito Ill — Recebimento de premiagdo em evento de reconhecimento publico

Requisito IV — Designagdo para assungdo de responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas

Modelo de Memorial Descritivo — RSC-PCCTAE — Progep/UFMS — pagina 4


https://boletimoficial.ufms.br/publicacao?id=270206
https://boletimoficial.ufms.br/publicacao?id=306604
https://boletimoficial.ufms.br/publicacao?id=333653
https://boletimoficial.ufms.br/publicacao?id=359017
https://boletimoficial.ufms.br/publicacao?id=393260
https://boletimoficial.ufms.br/publicacao?id=394637
https://boletimoficial.ufms.br/publicacao?id=410593
https://boletimoficial.ufms.br/publicacao?id=525028
https://boletimoficial.ufms.br/publicacao?id=526139
https://boletimoficial.ufms.br/publicacao?id=530650
https://boletimoficial.ufms.br/publicacao?id=438484
https://boletimoficial.ufms.br/publicacao?id=450556
https://boletimoficial.ufms.br/publicacao?id=464820
https://boletimoficial.ufms.br/publicacao?id=575564
https://boletimoficial.ufms.br/publicacao?id=594992
https://boletimoficial.ufms.br/publicacao?id=594992
https://boletimoficial.ufms.br/publicacao?id=574049
https://boletimoficial.ufms.br/publicacao?id=574049
https://boletimoficial.ufms.br/publicacao?id=586874

Implantacdo de sistemas Estruturantes - SEI

Elaboracdo de Termo de Referéncia

Gestdo do Contrato n® 144/2024 -REDE NACIONAL DE ENSINO E PESQUISA - RNP

Gest3do do Contrato n203/2023 - FAPEC

Gestdo do Contrato n? 89/2021 - Alura

Requisito V — Exercicio de fungao ou cargo de dire¢do ou de assessoramento institucional
9 anos CD-4

1 ano CD-3 (Substituicdo)
2 anos FG1

Requisito VI — Produgdo, prospeccao e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico

Especializacdo em Engenharia de Sistemas
Artigo Simplificando a Matricula no Ensino Superior: O Impacto Transformador do

PROSSIGA na UFMS

Artigo Plano de Transformacdo Digital da UFMS

Carta de Servicos ao Cidaddo

3. Demonstragao dos saberes e competéncias desenvolvidos (art. 17, )

Orientagdo: Este é o nucleo do memorial. Explique quais saberes e competéncias vocé desenvolveu a partir das
atividades descritas, e como eles qualificam a execugdo das suas atribui¢ées, geram inovagdo, ampliam
responsabilidades ou produzem resultados institucionais relevantes (art. 82). Ndo basta listar atividades —
demonstre o aprendizado e o impacto.

Ao longo de minha trajetéria na UFMS, desenvolvi competéncias técnicas e de gestdo que evoluiram de
forma progressiva, acompanhando o avango de minhas responsabilidades. Da atuagao como desenvolvedor
de sistemas criticos para a gestdo académica e administrativa, passei a lideranca de equipes e,
posteriormente, a coordenacgao estratégica da area de tecnologia da informacdo da instituicdao. A condugao

da implantag¢do do SEl exigiu ndo apenas dominio técnico, mas também competéncias de gestdo de mudancga
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e capacitacao institucional, capacitando toda a forca de trabalho da UFMS para um novo modelo de
processos digitais — um marco na transformacao digital da universidade.

A coordenagdo de multiplos sistemas simultaneos, como SISCAD, SIGPOS, SICERT e a integracdao com o
Gov.BR, demandou competéncias de planejamento, gestdo de projetos e articulagdo entre diferentes dreas
da instituicdo, resultando em ganhos de eficiéncia, integracdo de processos e modernizacao dos servigos
prestados a comunidade académica. A participacdo na CONAES ampliou minha visdo para além da gestao
interna, permitindo-me contribuir com a formula¢do de politica publica nacional de avaliacdo da educacdo
superior, o que agregou uma perspectiva estratégica e de representacdo institucional a minha atuacao.

O mestrado em Computacao Aplicada consolidou minha formacao técnico-cientifica, qualificando ainda
mais minhas decisdes técnicas na coordenacao de sistemas. Ja a atuagcdo em comissées como a de Protecao
de Dados e a do Comité de Governanca Digital demonstra o desenvolvimento de competéncias relacionadas
a conformidade, a seguranca da informacdo e a governanca institucional, temas centrais na gestdo publica
contemporanea. Por fim, a atual lideranca da Diretoria de Avaliacdo Institucional evidencia a maturidade
adquirida para atuar em funcdes de direcdo com impacto direto na qualidade e na gestdo estratégica da

UFMS.

4. Relagdo entre as atividades e o nivel de RSC pretendido (art. 17, IV)

Orientagdo: Conclua demonstrando por que o conjunto da sua trajetdria se alinha ao nivel de RSC pleiteado.
Relacione a pontuacdo alcancada e a quantidade de critérios com os minimos exigidos para o nivel (art. 59),
evidenciando o atendimento aos requisitos.

O conjunto da minha trajetéria profissional demonstra atuac¢do consistente e crescente em praticamente
todos os requisitos previstos para o RSC-PCCTAE: participagdo em comissdes e representagdes institucionais
e nacionais (Requisito 1), atuagdo relevante em projetos institucionais de grande impacto para o ensino e a
gestdo (Requisito Il), recebimento de premiagdes e reconhecimentos publicos (Requisito IIl), exercicio de
fungGes de direcdo e coordenagdo (Requisito V) e producgdo e difusdo de conhecimento técnico-cientifico
(Requisito VI). Essa amplitude, associada a profundidade e a continuidade das atividades desenvolvidas ao
longo de mais de uma década, evidencia trajetéria compativel com o nivel mais elevado de reconhecimento

previsto na Resolugdo n? 711-CD/UFMS/2026.
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Diante do exposto, entendo que a quantidade, a diversidade e a relevancia institucional das atividades
apresentadas atendem aos critérios minimos exigidos para o nivel RSC VI, conforme o art. 52 da referida

Resolugado, razao pela qual solicito o reconhecimento neste nivel.
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