MEMORIAL

Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE
(art. 16, Il, e art. 17 da Resolugdo n® 711-CD/UFMS, de 6 de julho de 2026)

IDENTIFICAGAO FUNCIONAL

Nome: Noeli da Silva Santos Nivel de RSC pretendido: RSC-PCCTAE VI
Cargo: Assistente em Administragao Data de ingresso na IFE: 14/11/2019
Lotacdo: COAC/CPAQ

1. Trajetdria profissional (art. 17, 1)

Ingressei na Fundagdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) em
novembro de 2019, assumindo o cargo de Assistente em Administracdo. Desde o inicio
da minha trajetdria institucional, busquei atuar de forma proativa, compreendendo
rapidamente os fluxos processuais e a cultura organizacional da universidade para
oferecer entregas de alta qualidade.

Ao longo desses anos, passei por diferentes desafios e assumi responsabilidades
crescentes. Minha atuagdo inicial, focada no suporte administrativo padrao,
rapidamente evoluiu para atribui¢cdes de alta responsabilidade técnica e pedagdgica,
como a fiscalizagcdo de contratos e o apoio ao ensino e a pesquisa. Compreendendo que
a exceléncia no servico publico exige aperfeicoamento continuo, conciliei minhas
atividades profissionais com uma intensa rotina de qualificacdo académica e
profissional. Durante minha permanéncia na UFMS, conclui uma nova graduagdao em
Pedagogia e trés pods-graduacdes duas lato sensu (Educacdo Especial e Tutoria em
Educacdo a Distancia) e uma stricto sensu (Mestrado em Geografia), além de participar
de diversos cursos de capacitacdao ofertados pela instituicdo e por outras escolas de
governo.

Essa sélida formacgdo tedrica deu suporte para que eu expandisse minha atuacao
para além das fronteiras do meu setor de lotacdo original, participando ativamente de
comissdes institucionais, projetos de pesquisa, bancas de heteroidentificacdo e
atividades de apoio ao ensino de graduacdo. Assim, consolidei uma identidade
profissional marcada pela versatilidade, pelo rigor técnico, pela ética e pelo
compromisso com o desenvolvimento da UFMS.

2. Descrigdo das atividades e experiéncias por critério (art. 17, 1l)

No que tange ao Requisito |, que dispde sobre a participacdo em grupos de
trabalho, comissdes, comités, nucleos, representacdes ou similares, atuei de forma ativa
como membro dessas estruturas regularmente instituidas (Item 3). Entre os anos de
2020 e 2026, integrei as bancas de avaliacdo da veracidade da autodeclaracdo em



processos seletivos da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS),
desempenhando um papel fundamental para garantir a lisura, a legalidade e a correta
aplicacdo das politicas de a¢des afirmativas na instituicdo, conforme comprovado pelas
Instrugdes de Servigo correspondentes. Além disso, conforme atestam as Portarias de
designacdo anexadas, integrei diversas comissdes internas de trabalho na universidade,
entre as quais destacam-se a Comissdo de Desfazimento, Comissdo Especial de
Realinhamento do Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU/CPAQ) 2018-2021,
Comissdo de Patrimonio, Comissdo Setorial de Avaliacdo do Campus de Aquidauana e
Comissdo Especial de Selecdo de Professor Substituto.

Em relacdo ao Requisito Il, que engloba a participacdo e atuacdo em projetos
institucionais, gestdo e apoio ao ensino, pesquisa, extensdo, inovacdo e assisténcia
especializada, colaborei em diferentes frentes académicas. No dmbito das atividades
técnicas e especializadas em projetos, incluindo a¢des institucionais de ensino, pesquisa,
extensdo e inovacdo (ltem 2), participei de diversas acGes de extensdao na qualidade de
colaboradora, ministrante e fornecendo apoio técnico-organizacional, atividades
devidamente comprovadas por certificados. No campo do apoio ao ensino, desenvolvi
atividades de tutoria em curso de graduacado (ltem 5), prestando suporte pedagdgico,
realizando o acompanhamento de estudantes e atuando na media¢ao da aprendizagem
em ambiente virtual de aprendizagem, conforme certificados anexos. Dediquei-me
também a avaliacdo de trabalhos e atuacdo como jurada em eventos académicos e
cientificos (ltem 7); nessa linha, atuei como avaliadora de trabalhos cientificos
submetidos no Integra UFMS/2021 (comprovado por certificado emitido pela comissdo
organizadora) e participei como membro de banca examinadora de Trabalho de
Conclusdo de Curso (TCC) na graduagdo (comprovado por Resolugdes do colegiado de
curso). Por fim, visando o continuo aprimoramento profissional vinculado aos interesses
da UFMS, participei de capacitacdes e workshops com carga horaria minima de dez
horas (Item 11), conforme certificados anexos.

No ambito do Requisito IV, que trata da designacdo para assungdo de
responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas, exerci atividades de gestao
ou fiscalizacdo de contratos de aquisicdao, servicos, convénios ou instrumentos
correlatos (ltem 3). Fui designada formalmente para atuar na fiscalizacdo de contratos
de prestacdo de servicos e aquisicbes da UFMS, atividades que se encontram
devidamente documentadas e comprovadas por Instrucdes de Servico e Portarias de
designacao.

Por fim, no que concerne ao Requisito VI, que aborda a producao, prospeccao e
difusdo de conhecimento cientifico ou técnico, apresento uma trajetéria consolidada de
qualificacdo e producdo académica. Durante minha permanéncia na UFMS, conclui
cursos de educacao formal superiores ao exigido para o ingresso no meu cargo de titular,
sem que estes tenham sido utilizados para fins de percepgdo de Incentivo a Qualificagdo
(Item 4). Minha formacdo expandiu-se com a conclusdo de uma nova graduacdo em
Pedagogia, além de trés pds-graduacoes: duas em nivel lato sensu (Educacdo Especial e
Tutoria em Educacdo a Distancia) e uma em nivel stricto sensu (Mestrado em Geografia),
todas comprovadas por certificados e diplomas. Paralelamente, atuei como membro no
projeto de pesquisa intitulado "Algebra, Teoria de NiUmeros e Combinatéria” (Item 7),
atividade atestada por declaracao emitida pelo SIGPROJ. No campo da difusdo cientifica,
sou autora de capitulo de livro, publicado na obra "ESPACOS DE EXPERIENCIAS E
HORIZONTES DE EXPECTATIVAS: CENARIOS E TRAJETORIAS DE PESQUISAS NO AMBITO



DA POS-GRADUACAO EM MATO GROSSO DO SUL" (Item 10), producdo devidamente
acompanhada de seu certificado de publicagdo.

3. Demonstragdo dos saberes e competéncias desenvolvidos (art. 17, 1ll)

As atividades que desempenhei ao longo da minha trajetéria na UFMS ndo
configuram mero cumprimento de obrigagGes cotidianas, mas sim a consolidagao de
saberes tedricos e praticos aplicados que geraram inovagao e otimizagao dos recursos
publicos.

A gestado e fiscalizagdo de contratos exigiram de mim um profundo dominio da
legislacdo de licitacdes e contratos administrativos. A teoria adquirida nas minhas
capacitacdes foi crucial para o desempenho na funcgao.

No ambito ético-social, a participacdo nas bancas de heteroidentificacdo
demandou o desenvolvimento de competéncias sensiveis a justica social e ao direito
administrativo. O processo decisério nessas comissGes exige imparcialidade, leitura
técnica de resolugdes nacionais e sensibilidade para salvaguardar a integridade dos
processos seletivos da nossa universidade, gerando seguranca juridica para as politicas
afirmativas institucionais.

A minha atuacdo préoxima a vida académica — seja como tutora de graduacao,
membro de bancas de TCC, avaliadora de eventos cientificos ou pesquisadora — reflete
a indissociabilidade entre as atividades administrativas e finalisticas da UFMS. A
obtencdo de uma nova graduacao e de trés pds-graduagbes durante o meu periodo de
exercicio me deu subsidios tedricos para o desempenho dessas atividades. O
aprendizado gerado com a publicacdao de um capitulo de livro e com a pesquisa cientifica
refinou meu raciocinio critico, capacidade de sintese e redagao oficial, habilidades que
aplico diariamente na instrucdo de processos administrativos mais claros e objetivos na
minha unidade de lotacdo.

Portanto, o conjunto dessas vivéncias gerou saberes multidisciplinares que me
capacitam para além das tarefas bdsicas do meu cargo, traduzindo-se em resultados
praticos, maior eficiéncia processual e melhoria continua dos servigos prestados pela
UFMS a sociedade.

4. Relagdo entre as atividades e o nivel de RSC pretendido (art. 17, IV)

Considerando os requisitos previstos na Resolu¢do n® 711-CD/UFMS/2026,
demonstrei neste memorial que atendo plenamente as exigéncias para a concessdo do
RSC-PCCTAE VI. Minha trajetéria conta com: Sélida qualificacdo académica e profissional
continuada (uma nova graduacdo, trés pds-graduacdes e multiplos cursos de
capacitacdo); Requisitos distintos avaliados (Requisitos |, Il, IV e VI), cobrindo atividades
de comissbes, apoio ao ensino, pesquisa, fiscalizacdo contratual e producdo de
conhecimento cientifico e o Impacto institucional relevante comprovado em cada uma
dessas frentes de atuacdo.
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