MEMORIAL

Reconhecimento de Saberes e Competéncias - RSC-PCCTAE
(art. 16, Il, e art. 17 da Resolugéo n° 711-CD/UFMS, de 6 de julho de 2026)

IDENTIFICACAO FUNCIONAL

Nome: Patrickson Chamorro Lucas Pelzl Nivel de RSC pretendido: RSC-PCCTAE VI
Cargo: Assistente em Administracéo - Nivel D Data de ingresso na IFE: 18/08/2005
Lotac&do: DICOM/PROADI/UFMS Fungéo atual: Diretor - CD4

1. Trajetéria profissional (art. 17, 1)

Ingressei na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul em 18 de agosto de 2005, no cargo de Assistente em
Administracdo. Naquele inicio, meu principal desafio foi compreender a Universidade por dentro: seus fluxos, suas
responsabilidades, as necessidades das unidades e, sobretudo, a dimensé&o publica de cada ato administrativo. Foi nesse
contato cotidiano com processos, pessoas € demandas concretas que comecei a formar a base da minha identidade
profissional: trabalhar com organizagéo, responsabilidade, seguranca juridica e compromisso com o resultado institucional.

Ao longo dos anos, passei por areas de gestdo de pessoas, administracéo, infraestrutura, manutencao, servigos, logistica,
seguranga, transporte e contratagdes. A partir de 2013, assumi funcdes gratificadas de chefia e coordenag¢do na antiga
DIAO/CAC/PROINFRA; posteriormente, atuei na DIOPE/CMT/PROADI, na SEOPE/DISERV/PROADI, na
SESEG/PREF/PROADI e na SETRAN/PREF/PROADI. Esses deslocamentos ndo representaram apenas mudancas de
unidade. Cada etapa ampliou o grau de complexidade das decisGes, 0 volume de recursos sob responsabilidade, a
necessidade de articulagcdo entre equipes e a exigéncia de entregar solu¢des em ambientes regulados e sujeitos ao controle.

Exerci funcdes gratificadas de forma titular por 4.679 dias e também atuei, em diversos periodos, como substituto de
funcdes e cargos de direcdo. Em 1° de fevereiro de 2026, assumi a Diretoria de ContratagGes e Materiais da Pré-Reitoria de
Administracao e Infraestrutura - DICOM/PROADI, na condicao de Diretor, CD4. Nessa funcéo, passei a reunir, em uma mesma
responsabilidade, experiéncias acumuladas em planejamento de contratacdes, gestdo de materiais, contratos, sistemas
estruturantes, governanga, lideranga de equipes e relacionamento com unidades demandantes.

Paralelamente a atuacdo administrativa, construi uma trajetdria de formacao vinculada as necessidades reais do servigo
publico. Sou graduado em Tecnologia em Gestao Publica, especialista em Gestao Publica e mestre em Administracéo Publica,
formacgé&o atualmente utilizada para Incentivo a Qualificacdo. Minha dissertacdo, voltada ao mapeamento de competéncias por
processo na Coordenadoria de Manutencao da UFMS, consolidou uma forma de olhar para o trabalho que utilizo até hoje:
identificar processos, competéncias, riscos, entregas e possibilidades de melhoria. Também conclui as especializa¢cdes em
Formac&o Docente para EaD e em Marketing e Midias Sociais, ndo utilizadas para Incentivo & Qualificacdo, que ampliaram
minha capacidade de comunicacéo, formagao de pessoas, mediagdo pedagodgica e uso estratégico de tecnologias digitais.

Nos ultimos anos, minha atuagdo também alcangou o ensino, a extenséo e a educacao digital. Atuei como professor tutor,
coordenador de tutoria, membro de equipes técnico-pedagdgicas, avaliador de trabalhos, parecerista de trabalhos de
concluséo de curso e mediador em eventos institucionais. Essa experiéncia me permitiu transitar entre a gestdo administrativa
e a formagdo académica, compreendendo que a qualidade institucional depende tanto de normas e processos bem
estruturados quanto da capacidade de compartilhar conhecimento e desenvolver pessoas.

Minha trajetéria ndo foi uma linha reta nem se limitou a execugdo das atribuicdes ordinarias do cargo. Ela foi sendo
construida & medida que novos desafios exigiram novos saberes. O que comegou com a aprendizagem dos procedimentos
administrativos evoluiu para a coordenacgao de equipes, a conducéo de processos sensiveis, o planejamento de contratages
complexas, a gestao de projetos e contratos, a producao de instrumentos de referéncia e a formacao de outros profissionais.
Hoje, retorno a cada novo desafio com um repertdrio mais amplo e com a convic¢do de que o conhecimento adquirido no
servigo publico deve ser transformado em melhoria institucional.

2. Descricdo das atividades e experiéncias por critério (art. 17, II)

Apresento, a seguir, as atividades efetivamente lancadas no sistema RSC-PCCTAE, organizadas pelos requisitos e itens
correspondentes. As quantidades e pontuacdes reproduzem o resumo final do requerimento, e cada atividade esta vinculada
aos documentos comprobatérios anexados.

Requisito | - Participagdo em grupos de trabalho, comiss@es, comités, nucleos, representagdes ou similares

I.2 - Coordenacéo ou presidéncia de comissfes, grupos de trabalho e similares (15 designagdes; 67,50 pontos)
Coordenei ou presidi quinze comissdes e grupos formalmente instituidos, com destaque para comissdes de inventario,
comissdes de avaliacdo de desempenho e comissdes especiais. Nessas atuacdes, organizei planos de trabalho, distribui
responsabilidades, conduzi reuniées, acompanhei prazos, consolidei informagfes e encaminhei os resultados as instancias
competentes. A experiéncia desenvolveu minha capacidade de liderangca colegiada, tomada de decisdo, organizagao
documental e responsabilizacéo pelos produtos coletivos.
Documentos comprobatorios: RSC_Item_I2_Coordenacao_Presidencia_Comissoes.pdf
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1.3 - Participagdo como membro de comissdes, grupos de trabalho, nicleos e similares (18 designagées; 54,00 pontos)

Participei como membro de dezoito comiss@es, nucleos e grupos de trabalho relacionados a temas administrativos,
patrimoniais, normativos, técnicos e institucionais. A atuagdo coletiva exigiu analise de normas, diadlogo entre areas, producao
de propostas, avaliacdo de alternativas e construcéo de solugbes aplicaveis a realidade da UFMS. Essas experiéncias
ampliaram minha viséo sistémica e a capacidade de contribuir tecnicamente sem perder de vista a finalidade institucional de
cada colegiado.

Documentos comprobatorios: RSC_Item_I|2_Coordenacao_Presidencia_Comissoes.pdf.

1.4 - Atuacdo em processos de apuracdo de materialidade e responsabilidade (11 designagdes; 33,00 pontos)

Atuei em onze designacdes relacionadSas a sindicancias, processos administrativos disciplinares e outros procedimentos
de apuracéo, inclusive em fungdes de presidéncia de comissdo. Nessas atividades, desenvolvi dominio sobre instrucéo
processual, producéo e valoragdo de provas, contraditdrio, ampla defesa, motivacdo dos atos, tratamento responsavel de
informagbes e observancia rigorosa dos prazos. O principal aprendizado foi conciliar firmeza na apuragdo com
imparcialidade, respeito as pessoas e seguranga juridica.

Documentos comprobatérios: Designagdes Atos Disciplinares.pdf.

I.5 - Organizacao, fiscalizacdo ou execucao de exames de selecdo, vestibulares ou concursos (14 designacdes; 63,00
pontos)

Atuei em quatorze designag6es de apoio a organizagdo e a execugdo de concursos e processos seletivos, especialmente
na secretaria de bancas de concursos docentes. Essas atividades envolveram controle de documentos, atendimento as
bancas e aos candidatos, registro de ocorréncias, cumprimento de cronogramas, preservagdo do sigilo e observancia das
regras editalicias. O trabalho reforcou minha competéncia em organizagdo de eventos criticos, comunicagcdo formal e
prevencgéo de falhas procedimentais.

Documentos comprobatorios: Designagdes Secretaria Conc Docente.pdf.

Requisito Il - Participac&o e atuagdo em projetos institucionais, gestdo e apoio ao ensino, pesquisa, extensao,
inovacéo e assisténcia especializada

II.1 - Coordenacéo de projeto institucional (1 projeto; 7,50 pontos)

Coordeno o Projeto de Desenvolvimento Institucional 'Aprimoramento de Infraestruturas e Servicos para Ensino,
Pesquisa e Extensdo na UFMS', inicialmente aprovado para o periodo de dezembro de 2024 a dezembro de 2025 e
posteriormente prorrogado até dezembro de 2027. A coordenacdo envolve planejamento, articulagdo com unidades,
acompanhamento de metas, organizagdo administrativa e financeira e responsabilizacdo pelas entregas do projeto. Essa
atuacao integra gestéo, infraestrutura e apoio direto as atividades finalisticas da Universidade.

Documentos comprobatorios: Coordenacao de Projetos Institucionais.pdf.

1.2 - Participagao técnica e especializada em projetos institucionais (5 projetos; 22,50 pontos)

Participei de cinco projetos e equipes institucionais vinculados, principalmente, ao Programa UFMS Digital, a Rede
Nacional de Inovagéo Pedagogica - Redelnova, a gestédo e validacdo de materiais didaticos, ao assessoramento técnico-
pedagdgico e a manutencao e oferta de cursos. Minha contribuicdo concentrou-se no apoio administrativo-financeiro, na
organizagdo de processos, na articulacéo entre areas e na viabilizagdo das condi¢gbes necessarias a execucdo das metas.
Essa atuacao demonstrou minha capacidade de aplicar saberes administrativos em projetos de ensino, inovacgdo e educacgdo
digital.

Documentos comprobatérios: Participacao em Projetos Institucionais.pdf.

II.5 - Atividades de orientagao, tutoria, preceptoria ou supervisao (8 designagdes; 24,00 pontos)

Atuei em oito designacdes relacionadas a tutoria e a coordenacao de tutoria no Programa UFMS Digital. Como professor
tutor, acompanhei turmas em componentes como EaD, Midias e Tecnologias Digitais, Matematica Basica e Fundamentos
da Administracdo, realizando mediagdo pedagdgica, orientacdo, feedback e acompanhamento da aprendizagem. Como
coordenador de tutoria, passei a apoiar e orientar equipes de tutores, acompanhar a qualidade das interagfes e articular
demandas pedagodgicas e administrativas. A experiéncia fortaleceu competéncias de lideranca educacional, comunicacao,
acompanhamento por indicadores e gestdo de equipes distribuidas.

Documentos comprobatorios: Designagdes Coordenacao de Tutoria.pdf e Designag6es Tutoria.pdf.

1.7 - Avaliagcao de trabalhos em eventos académicos e técnicos (3 eventos; 9,00 pontos)

Atuei como avaliador no IV Simposio Nacional de Extenséo e XI Simpésio Nacional de Empreendedorismo Social Enactus
Brasil, avaliando cinco trabalhos; como avaliador de trabalhos técnico-cientificos no Integra UFMS 2025; e como parecerista
de dezenove trabalhos finais do Curso de Especializacdo em Tutoria em Educacéo a Distancia. Essas atividades exigiram
leitura critica, aplicacao de critérios, elaboracédo de pareceres, respeito a autoria e capacidade de oferecer devolutivas Uteis
a melhoria dos trabalhos.

Documentos comprobatoérios: Avaliagcdes de Trabalhos.pdf.

I1.9 - Programas de formacgado continuada e ac8es de desenvolvimento de competéncias (16 capacitagdes; 16,00
pontos)

Conclui dezesseis acdes de formagdo continuada, todas com carga horaria minima de dez horas e nao utilizadas para
progressao funcional. As capacitagdes abrangem redagéo oficial, mediacao e conciliagdo, educacgéo a distancia, governanca,
processos disciplinares, gestdo do conhecimento, conflitos internacionais, inteligéncia artificial aplicada ao planejamento das
contratagdes e outros temas relacionados as necessidades institucionais. O conjunto revela uma formacao deliberadamente
interdisciplinar e orientada a aplicagdo pratica no servigo publico.

Documentos comprobatoérios: Certificados_Patrickson_ordem_cronologica_paisagem.pdf.
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Requisito IV - Designacao para assuncao de responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas

IV.1 - Atuacdo qualificada em sistemas estruturantes da administracdo publica (3 sistemas; 13,50 pontos)

Atuei formalmente em trés sistemas estruturantes: o PGC/SIASG, para o Plano Anual de Contrata¢des; o ETP
Digital/SIASGNET, para elaboracdo de estudos técnicos preliminares; e o sistema SOLICITA da ANVISA, no qual fui
designado usuério gestor institucional para cadastros, peticionamentos e acompanhamento de importacdes sujeitas a
anuéncia sanitaria. Essas responsabilidades exigem dominio técnico, conformidade regulatéria, certificacéo digital, controle
de prazos e integracdo entre demandas institucionais e sistemas federais.

Documentos comprobatorios: Atuacao em Sistemas Estruturantes.pdf e Certificacdo ENAP.pdf.

IV.2 - Elaboracéo de termo de referéncia e participacdo em equipes de planejamento de contratacéo (28 designacgdes;
84,00 pontos)

Participei de vinte e oito designagGes para elaboracédo de termos de referéncia, estudos técnicos preliminares e demais
documentos da fase de planejamento das contrata¢des. Os objetos abrangeram servigos continuados, manutencao, limpeza,
transporte, seguranca, infraestrutura, equipamentos e outras necessidades institucionais. Nessas equipes, atuei na defini¢céo
da necessidade, levantamento de requisitos, anélise de solugées, estimativa de riscos, construcao de critérios de medicéo e
pagamento e organizagdo da instru¢do processual. O resultado foi o desenvolvimento de uma competéncia técnico-
administrativa consistente para transformar demandas em contratagfes planejadas, justificadas e executaveis.

Documentos comprobatérios: Designagbes ETP e TR.pdf.

IV.3 - Gestao e fiscalizacdo de contratos, convénios e instrumentos correlatos (21 designacgdes; 94,50 pontos)

Exerci vinte e uma designag6es de gestdo ou fiscalizagdo de contratos e instrumentos correlatos, envolvendo aquisi¢des,
servicos, manutencao, infraestrutura, energia, terceirizacdo e uso de espacos. A atividade demandou acompanhamento da
execuc¢do, registro de ocorréncias, controle de prazos, andlise de documentos, interlocucdo com contratadas e unidades
usuarias, instrucdo de alteragBes contratuais e adog¢do de providéncias diante de inconformidades. Essa experiéncia
consolidou minha capacidade de proteger o interesse publico, assegurar continuidade dos servicos e manter a execugao
contratual alinhada as condi¢Bes pactuadas.

Documentos comprobatorios: Designagbes Gestdo e Fiscalizagdo.pdf.

Requisito V - Exercicio de funcéo ou cargo de direcdo ou de assessoramento institucional

V.4 - Exercicio de Cargo de Diregdo CD-03/CD-04 ou equivalente, como substituto (1 ano ou fracdo acima de seis
meses; 3,00 pontos)

Atuei como substituto em cargos de dire¢do de nivel CD4 em periodos que, somados, correspondem ao quantitativo
langcado. Nessas substituicdes, assumi temporariamente a responsabilidade integral pela unidade, com competéncia para
decisdes administrativas, coordenacéo de equipes, assinatura de atos, resposta a demandas urgentes e continuidade dos
servigos. A substituicdo foi um espaco importante de preparagdo para responsabilidades diretivas permanentes.

Documentos comprobatorios: documento FUNCOES_EXERCIDAS_b15clecc-ee30-4be5-becd-c87a92f4abb2.pdf.

V.5 - Exercicio de Funcéo Gratificada FG-01/FG-02 ou equivalente, como titular (13 anos ou fragdes acima de seis
meses; 58,50 pontos)

Exerci fungdes gratificadas FG1, como titular por 4.679 dias, distribuidos entre unidades de infraestrutura, manutencéo,
operacgdes, servicos, seguranca e transporte. A continuidade dessas fun¢gBes demonstra que minha atuacdo foi
progressivamente reconhecida pela Instituicdo e que assumi, por longo periodo, responsabilidades de chefia, coordenagéo
de processos, gestdo de pessoas, organizacao de recursos e entrega de resultados. O aprendizado acumulado nessas
fungBes constitui a base direta da minha atuag&o atual como Diretor da DICOM/PROADI.

Documentos comprobatorios: documento FUNCOES_EXERCIDAS_b15clecc-ee30-4be5-becd-c87a92f4abb2.pdf.

Requisito VI - Produgdao, prospeccédo e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico

VI.4 - Concluséo de curso de educacdo formal superior ao exigido para o cargo e nao utilizado para IQ (2 cursos;
30,00 pontos)

Conclui duas especializagbes lato sensu ndo utilizadas para percepcado de Incentivo a Qualificagdo: Formagédo Docente
para EaD, com 360 horas, e Marketing e Midias Sociais, com 360 horas. A primeira ampliou meus saberes sobre
aprendizagem, avaliacdo, mediacdo tecnoldgica, ambientes virtuais e inovacdo educacional. A segunda aprofundou
competéncias de comunicacao digital, métricas, estratégias de midia, governanca da internet e relacionamento com publicos.
Ambas passaram a apoiar concretamente minha atuacao na educacdao digital, na coordenacéo de tutoria, na comunicagéo
institucional e na gestéo de equipes e projetos.

Documentos comprobatérios: Especializacdo Formacédo Docente para EaD.pdf e Especializagéo Marketing e Midias Sociais.pdf.

VI.12 - Producédo de material técnico, cientifico, metodolégico ou administrativo estruturado (1 produto; 4,50 pontos)
Integrei a comissdo responsavel pela elaboragdo do Manual de Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos da UFMS,
posteriormente aprovado pela Resolugdo n° 193, de 27 de setembro de 2019. O produto sistematizou atribui¢des, fluxos,
procedimentos e orientacdes para gestores e fiscais, contribuindo para padronizar praticas, reduzir dividas operacionais e
fortalecer a governancga contratual. Minha participagéo reuniu experiéncia pratica e capacidade de transformar conhecimento
disperso em referéncia institucional estruturada.
Documentos comprobatérios: Comissdo Manual de Fiscalizagdo.pdf.
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VI.14 - Atividade de difusdo ou apoio a formacéao institucional (2 eventos; 6,00 pontos)

Atuei como mediador no | e no Il Seminéario de Extenséo do Programa UFMS Digital. A mediacdo exigiu preparacao
tematica, conducéo do didlogo, organizagdo das participacoes, sintese de contribuigdes e articulagdo entre ensino, pesquisa,
extensdo e transformacéo digital. Essa atividade representa a devolugdo do conhecimento acumulado & comunidade
académica, promovendo circulagéo de experiéncias e fortalecimento das a¢des institucionais.

Documentos comprobatérios: Mediador em Evento Institucional.pdf.

3. Demonstracédo dos saberes e competéncias desenvolvidos (art. 17, IlI)

Governanca, legalidade e seguranca juridica. A participagdo em comissdes, processos disciplinares, concursos,
planejamento de contrata¢Bes e gestdo contratual desenvolveu minha capacidade de interpretar normas, instruir processos,
motivar decisdes e reconhecer riscos juridicos e operacionais. Aprendi que a seguranga juridica ndo é um obstaculo a
eficiéncia; ao contrario, é a estrutura que permite decidir com responsabilidade, previsibilidade e transparéncia.

Planejamento de contratagdes e gestdo de riscos. As vinte e oito designa¢des em equipes de planejamento e as vinte e
uma atuagdes em gestdo ou fiscalizacdo de contratos consolidaram competéncias para analisar necessidades, estruturar
solugdes, definir requisitos, avaliar riscos, acompanhar entregas e agir diante de desvios. Essa experiéncia qualifica
diretamente minha atuacdo na DICOM, especialmente na busca por contratagdes mais bem instruidas, sustentaveis,
integradas ao planejamento e aderentes as necessidades das unidades.

Lideranca, coordenacédo e desenvolvimento de pessoas. A presidéncia de comissdes, o exercicio prolongado de funcdes
gratificadas, as substituicdes em cargos de dire¢do e a coordenac¢édo de tutoria desenvolveram minha capacidade de organizar
equipes, distribuir responsabilidades, acompanhar entregas, oferecer feedback e enfrentar conflitos. Passei a compreender
lideranca menos como posicao hierarquica e mais como responsabilidade por criar condi¢cdes para que as pessoas entreguem
bons resultados.

Gestéo de projetos, processos e resultados. A coordenacgao de projeto institucional, a participa¢cdo em projetos de educacao
digital e a formagao em Administracéo Publica fortaleceram meu dominio de planejamento, acompanhamento de metas, gestdo
de recursos, mapeamento de processos e andlise de competéncias. O conhecimento produzido no mestrado deixou de ser
apenas académico e passou a orientar decisfes praticas sobre equipes, processos e melhoria das entregas.

Dominio de sistemas e transformacéo digital. A atuacdo no PGC/SIASG, ETP Digital/SIASGNET e SOLICITA/ANVISA,
somada a experiéncia na UFMS Digital e & formacéo em tecnologias e midias, desenvolveu competéncia para trabalhar com
sistemas federais, dados, fluxos eletrnicos, certificagdo digital e integracdo entre areas. Isso amplia minha capacidade de
apoiar a modernizagcao administrativa com responsabilidade, sem perder de vista as exigéncias legais e a experiéncia dos
USUArios.

Formacdo, comunicacao e difusdo do conhecimento. A tutoria, a coordenagdo de tutoria, a avaliagdo de trabalhos, a
mediacao de seminarios e a producao do Manual de Gestao e Fiscaliza¢do de Contratos demonstram que ndo apenas acumulei
conhecimento, mas também aprendi a organiza-lo, comunica-lo e compartilhd-lo. Essa competéncia € essencial para
institucionalizar boas praticas, formar equipes e reduzir a dependéncia de conhecimentos informais concentrados em poucas
pessoas.

Visdo sistémica e compromisso institucional. A passagem por diferentes unidades me ensinou a enxergar a UFMS como
uma rede interdependente. Uma contratagdo inadequada afeta o ensino; um contrato mal acompanhado compromete a
pesquisa; uma infraestrutura insuficiente limita a extensdo; uma comunicac¢éo falha reduz a efetividade de um projeto. Essa
visdo sistémica me permite avaliar impactos mais amplos e buscar solu¢des que conciliem as necessidades imediatas com a
sustentabilidade institucional.

O conjunto dessas competéncias demonstra desenvolvimento profissional para além do desempenho ordinéario do cargo.
As atividades ampliaram minhas responsabilidades, produziram resultados institucionais concretos e me tornaram capaz de
integrar conhecimentos administrativos, juridicos, tecnoldgicos e pedagogicos em situacBes de elevada complexidade. O
principal resultado dessa trajetoria € a capacidade de transformar experiéncia em método, conhecimento em orientacéo e
responsabilidade em entrega publica.

4. Relacao entre as atividades e o nivel de RSC pretendido (art. 17, IV)

O requerimento registrado no sistema totaliza 590,50 pontos, distribuidos em dezessete itens e em cinco dos seis
requisitos previstos. Para o RSC-PCCTAE VI, o sistema indica o minimo de 75,00 pontos e sete itens. Assim, a pontuacéo
alcancada supera em 515,50 pontos 0 minimo exigido e contempla dez itens além da quantidade minima.

Quadro sintético da pontuagao langada no sistema

Requisito Item Quantidade lancada Pontuacéo
| 1.2 15 designacgtes 67,50
| 1.3 18 designacdes 54,00
| 1.4 11 designagbes 33,00
| 1.5 14 designacdes 63,00
Il 1.1 1 projeto 7,50
I 1.2 5 projetos 22,50
Il 1.5 8 designacdes 24,00
I 1.7 3 eventos 9,00
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Requisito Quantidade lancada Pontuacéo

I 1.9 16 capacita¢Ges 16,00
\Y V.1 3 sistemas 13,50
\% V.2 28 designagdes 84,00
\% V.3 21 designagdes 94,50
\ V.4 1 ano/fragcao 3,00
\Y V.5 13 anos/fracGes 58,50
VI V0.4 2 cursos 30,00
VI VI.12 1 produto 4,50
Vi VI.14 2 eventos 6,00
TOTAL 590,50

A quantidade de pontos, embora expressiva, ndo é o Unico fundamento do pedido. O elemento central € a coeréncia entre
as atividades, os saberes desenvolvidos e o nivel de complexidade alcangado. Minha trajetdria retne lideranga institucional,
planejamento e gestdo de contratacoes, fiscalizagéo de contratos, atuagdo em sistemas estruturantes, condugéo de processos
sensiveis, coordenagao de projetos, formacao de equipes, educacéo digital e produgéo e difusdo de conhecimento técnico.

O RSC-PCCTAE VI corresponde ao reconhecimento de saberes e competéncias equivalentes ao nivel de doutorado para
fins da carreira, ndo a concesséo de titulo académico. Nesse sentido, 0 que apresento € um conjunto de experiéncias
profissionais amadurecidas ao longo de mais de vinte anos de servico publico, com elevado grau de responsabilidade,
autonomia, interdisciplinaridade, capacidade de andlise e repercussao institucional.

Também preservei a separacao entre os titulos utilizados para Incentivo & Qualificacdo e aqueles apresentados no ltem
VI.4. A graduacdo em Gestdo Publica, a Especializacdo em Gestéo Publica e o Mestrado em Administracdo Publica integram
minha formagéo e ajudam a explicar o desenvolvimento profissional, mas ndo foram langados no Item VI.4 por ja terem sido
utilizados para 1Q. Para pontuagdo nesse item, foram consideradas exclusivamente as especializa¢cdes em Formacdo Docente
para EaD e em Marketing e Midias Sociais.

Ao olhar para o percurso completo, reconheco uma transformagéo profissional construida no préprio trabalho. Os desafios
gue inicialmente exigiam dominio de rotinas passaram a exigir coordenacéo, julgamento, inovagéo, formacéo de pessoas e
visdo estratégica. O conhecimento adquirido retornou & UFMS na forma de projetos, manuais, processos mais seguros,
contratos acompanhados, equipes orientadas, sistemas operados e atividades formativas. Por essas razdes, entendo que o
conjunto apresentado atende, de forma suficiente, aos requisitos do RSC-PCCTAE VI.
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