MEMORIAL

Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE
(art. 16, Il, e art. 17 da Resolugéo n® 711-CD/UFMS, de 6 de julho de 2026)

IDENTIFICACAO FUNCIONAL

Nome: Paulo Almeida da Silva Nivel de RSC pretendido:RSC-PCCTAE V
Cargo: Auxiliar Administrativo Data de ingresso na IFE: 05/04/2018
Lotagao: CPCX

i. Como preencher este memorial

No memorial descritivo o servidor deve descrever de forma fundamentada a sua trajetdria, relacionando as
atividades desenvolvidas aos critérios do RSC-PCCTAE e demonstrando os saberes e competéncias que
qualificam a sua atuacdo. Nos termos do art. 17 da Resolugdo n2 711-CD/UFMS/2026, deve apresentar, de
forma clara e objetiva: (l) a trajetdria profissional; (II) a descricdo das atividades e experiéncias relacionadas
aos critérios; (Ill) a demonstracdo dos saberes e competéncias desenvolvidos; e (V) a relagdo entre as
atividades e o nivel de RSC pretendido.

Orientagdo: Escreva em primeira pessoa, com linguagem objetiva. Cada atividade citada deve corresponder a um
documento comprobatdrio anexado ao processo e ao numero de item indicado no formuldrio de requerimento e na
folha de pontuagdo. Lembre-se: cada atividade pontua uma unica vez (art. 72) e o desempenho ordindrio do cargo,
sem demonstragéo de desenvolvimento, ndo é pontudvel (art. 89).

1. Trajetdria profissional (art. 17, 1)

Orientagdo: Apresente sua trajetdria na UFMS e no servigo publico: ingresso, unidades por onde passou, principais
fungdes exercidas, evolugdo de responsabilidades e o contexto de atuagdo. Situe o leitor sobre quem vocé é
profissionalmente.

Iniciei minha trajetéria na UFMS em abril de 2018 sendo lotado no CPCX, campus de Coxim, em dois
setores, quais sejam, Memorial Henrique Spengler e Biblioteca do CPCX permanecendo meio periodo em
cada setor.

Toda a minha carreira na UFMS se desenvolveu em quatro eixos, Cultural, Esportivo, Técnico e de
Representagao da categoria.

No eixo cultural desenvolvi minhas atividades de gestdo e atendimento no Memorial Henrique
Spengler, no eixo Esportivo atuo na Extensdo com os Projetos que desenvolvo como coordenador e
instrutor de Jiu-Jitsu além dos eventos esportivos propostos pela administracdo, tal qual a caminhada nos
campi.

No eixo técnico atuo com a gestdo e fiscalizagdo de contratos além de fun¢des como cadastro e
acompanhamento de diarias e gestdo do patrimoénio da unidade.

No eixo da representagao da categoria técnico administrativa tive dois mandatos no conselho

diretor e um mandato no conselho do campus de coxim.
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2. Descri¢ao das atividades e experiéncias por critério (art. 17, Il)

Orientagdo: Descreva as atividades vinculadas a cada Requisito (I a VI) que vocé estd apresentando, indicando o
numero do item do Anexo correspondente e o documento comprobatdrio. Preencha apenas os Requisitos em que
houver atividades a pontuar.

Requisito | — Participacdo em grupos de trabalho, comissGes, comités, nucleos, representagées ou similares

Iltem 1 — representacdo em conselhos superiores e da unidade — tive dois mandatos no conselho diretor e

um mandato no conselho do campus comprovados pelos termos de posse.

Iltem 2 — Presidéncia de comissdes de trabalho constituidas para a realizagdo da caminha e semana mais
esportes de 2022, 2024 e 2025 e realizacao dos inventarios do anos de 2020,2022, e 2023 todos

comprovados pela portaria de constituicdo da comissao.

Iltem 3 — Membro de comissdes para realizacdo de inventarios, localizacdo de bens extraviados, atividades
culturais e esportivas além das comissdes de gestdo de processos e riscos e recredenciamento da UFMS

todos comprovados pelas portarias que constituiram as comissoes.

Requisito Il — Participagcdo e atuagdo em projetos institucionais, gestao e apoio ao ensino, pesquisa,
extensao, inovagao e assisténcia especializada

Iltem 1 — Coordenador de 3 projetos de extensado que oferecem a pratica do Jiu-jitsu no Campus de Coxim

comprovados pelas resoluges que aprovaram a agdo.

Iltem 2 — Membro de equipe de projeto de extensao culturais e ligados ao memorial Henrique Spengler

comprovados por documento emitido pelo SigProj
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Requisito Il — Recebimento de premiagdo em evento de reconhecimento publico

Requisito IV — Designagdo para assungao de responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas

Iltem 2 — Elaboragdo de termo de referéncia para duas licitacdes da cantina do CPCX comprovados pela

portaria que constitui a comissao.
Iltem 3 — Gestao e fiscalizacdo de diversos contratos comprovados pela portaria de designacgao.

Item 4 — Atuagdo como responsavel por setor ou unidade comprovado por instrugdo de servico de

designacdo como responsdvel pelo Memorial Henrique Spengler.

Requisito V — Exercicio de fungdo ou cargo de dire¢ao ou de assessoramento institucional

Requisito VI — Produgao, prospeccao e difusao de conhecimento cientifico ou técnico

3. Demonstracgao dos saberes e competéncias desenvolvidos (art. 17, 1ll)

Orientagdo: Este é o ntcleo do memorial. Explique quais saberes e competéncias vocé desenvolveu a partir das
atividades descritas, e como eles qualificam a execu¢do das suas atribuigbes, geram inovagdo, ampliam
responsabilidades ou produzem resultados institucionais relevantes (art. 82). Ndo basta listar atividades —
demonstre o aprendizado e o impacto.

Ao longo da minha trajetdria profissional no campus de Coxim (CPCX), as atividades desempenhadas
transcenderam a mera execugao de rotinas administrativas, configurando-se como um processo continuo
de aquisicdo de saberes plurais e desenvolvimento de competéncias transversais. A atuacdo dividida em

guatro eixos estruturantes — Cultural, Esportivo, Técnico e de Representagdo — permitiu-me desenvolver
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uma visdo sistémica da instituicdo e aprimorar a qualidade das minhas entregas, gerando resultados
institucionais relevantes e ampliando gradativamente o meu escopo de responsabilidades.

No Eixo Cultural: Curadoria, Gestao de Memdria e Atendimento ao Publico A designacdo como
responsavel pelo Memorial Henrique Spengler, somada a capacitacdo em area museoldgica e as visitas
técnicas aos principais museus do estado, desenvolveu em mim competéncias voltadas a preservagao do
patrimonio histérico-cultural e a mediagao cultural. O saber técnico adquirido me permitiu inovar na
gestdo do espaco, aplicando metodologias adequadas de conservagao e exposicao. Essa qualificacdo
transformou a minha atuacdo: deixei de ser apenas um executor de rotinas para me tornar um gestor do
acervo, capaz de promover a integracdao da UFMS com a comunidade externa e valorizar a cultura regional
por meio da extensao, fortalecendo a identidade e o papel social da universidade.

No Eixo Esportivo: Lideranga, Coordenacao de Extensao e Gestao de Eventos A atuacao como
coordenador e instrutor de trés projetos de extensao de Jiu-Jitsu, bem como a presidéncia de comissdes
para a "Caminhada" e a "Semana Mais Esportes" (2022, 2024 e 2025), consolidaram minhas competéncias
de lideranca, planejamento estratégico e gestdo de pessoas. Desenvolvi a capacidade de mobilizar a
comunidade académica, estruturar projetos pedagdgico-esportivos e gerenciar a logistica de eventos
institucionais. O impacto dessas a¢Ges reflete-se diretamente na promocgado da saldde, no bem-estar fisico e
mental dos participantes e na retencdo de discentes, além de estreitar os lacos da universidade com a
sociedade civil de Coxim por meio da pratica esportiva.

No Eixo Técnico: Administra¢do Publica, Governancga e Gestao de Riscos O envolvimento profundo em
atividades de suporte administrativo — como a gestao e fiscalizagdo de contratos, controle de diarias,
patrimonio e elaboragdo de Termos de Referéncia (como o das licitagdes da cantina) — forjou uma sélida
competéncia em legislacao aplicada a administracao publica. A presidéncia e participagdo constante em
comissoOes de inventdrio (2020, 2022, 2023), localizagdo de bens e gestdo de processos e riscos elevaram
meu nivel de responsabilidade técnica. O aprendizado no trato com as normativas de compras, licitagdes e
controle patrimonial resultou em maior seguranca juridica, mitigagdo de riscos institucionais, otimizagao
dos recursos publicos.

No Eixo de Representagao: Visao Sistémica e Tomada de Decisao Estratégica O exercicio de dois
mandatos no Conselho Diretor e um mandato no Conselho do Campus desenvolveu minha capacidade de
articulacdo politica, negociacado e tomada de decisdo em nivel estratégico. A participacdo nessas instancias
colegiadas ampliou minha compreensdo sobre os desafios macro da UFMS, permitindo-me alinhar a
perspectiva técnico-administrativa as diretrizes académicas e institucionais. Essa vivéncia qualificou minha
argumentacao técnica e me capacitou a atuar como um elo eficaz entre a categoria que represento e a alta
gestdo institucional.

Sintese dos Impactos Institucionais Em suma, os saberes adquiridos e as competéncias desenvolvidas ao
longo destes anos qualificam diretamente a execug¢do de minhas atribui¢Ges. A transi¢ao de fungdes
operacionais para posi¢des de coordenacdo (projetos de extensao), gestao (fiscalizacdo de contratos e
chefia do Memorial) e deliberagdo (conselhos superiores) demonstra um amadurecimento profissional que
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gera inovacao nos processos do CPCX. Minha atuag¢ao multifacetada tem garantido ndo apenas o
cumprimento das exigéncias legais e administrativas, mas também a promocao do esporte, da cultura e do

fortalecimento institucional da UFMS perante a sociedade sul-mato-grossense.

4. Relagdo entre as atividades e o nivel de RSC pretendido (art. 17, IV)

Orientag¢do: Conclua demonstrando por que o conjunto da sua trajetdria se alinha ao nivel de RSC pleiteado.
Relacione a pontuacdio alcancada e a quantidade de critérios com os minimos exigidos para o nivel (art. 59),
evidenciando o atendimento aos requisitos.

A trajetéria profissional apresentada neste memorial evidencia um engajamento institucional sélido,
sistémico e que ultrapassa o escopo estrito das atribui¢cGes rotineiras do meu cargo. A consolidacdo da
minha atuacdo nos eixos Cultural, Esportivo, Técnico e de Representacdao demonstra a construcdo de um
perfil profissional dinamico e focado na geracao de valor para a Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul e para a comunidade de Coxim e regido.

Conforme detalhado na avaliacdo e devidamente atestado pela documentacdo comprobatdria anexada a
este processo, alcancei o total de 181,50 pontos, distribuidos em 08 (oito) itens diferentes do barema de
avaliacdo. Este resultado demonstra o pleno atendimento, e efetiva superacao, dos requisitos quantitativos
e qualitativos minimos estabelecidos pelo art. 52 da normativa que regulamenta este processo na UFMS
para a concessao do RSC V.

A obtencdo de pontuagdo em oito critérios distintos é o reflexo direto da multiplicidade e da

transversalidade dos saberes e competéncias que desenvolvi ao longo da minha carreira. A convergéncia

entre:

A salvaguarda e difusdo do patriménio no Memorial Henrique Spengler;

e O impacto social e a promogdo da salde nos projetos de extensdo de Jiu-litsu;

e Aresponsabilidade administrativa, mitigacao de riscos e zelo pelo erdrio na gestao de contratos,
inventdrios e elaboracdo de termos de referéncia;

e E avisdo estratégica e tomada de decisdo no exercicio de mandatos nos conselhos diretor e de

campus.

Esses elementos, somados, configuram um nivel de maturidade profissional e de comprometimento
institucional de alta complexidade. A diversidade de itens pontuados prova que as competéncias
desenvolvidas ndo se concentram em um Unico nicho, mas se irradiam por diversas necessidades da
instituicdo, gerando inovacdo, otimizacdo de processos e ampliagdo continua das minhas
responsabilidades.

Dessa forma, concluo que o conjunto das atividades desempenhadas, aliadas ao substancial volume de

pontos (181,50) e a pulverizacdo em multiplos critérios de avaliacdo (08 itens), estda em perfeita e
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irrefutavel consonancia com os pressupostos exigidos. Resta, portanto, evidenciado de forma cabal o
atendimento aos requisitos normativos, razdo pela qual pleiteio o deferimento da concessao do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias no nivel RSCV, refletindo o reconhecimento institucional da

minha contribui¢do para o fortalecimento do campus de Coxim e da UFMS.

Documento assinado digitalmente
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