MEMORIAL

Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE
(art. 16, Il, e art. 17 da Resolugéo n® 711-CD/UFMS, de 6 de julho de 2026)

IDENTIFICACAO FUNCIONAL

Nome: Pedro Barbosa Freire Nivel de RSC pretendido: RSC — PCCTAE V Mestrado
Cargo: Assistente em administracdo Data de ingresso na IFE: 23/12/2020

Lotagdo: Dicoc/Proadi

i. Como preencher este memorial

No memorial descritivo o servidor deve descrever de forma fundamentada a sua trajetdria, relacionando as
atividades desenvolvidas aos critérios do RSC-PCCTAE e demonstrando os saberes e competéncias que
qualificam a sua atuacdo. Nos termos do art. 17 da Resolucdo n2 711-CD/UFMS/2026, deve apresentar, de
forma clara e objetiva: (l) a trajetdria profissional; (I) a descricdo das atividades e experiéncias relacionadas
aos critérios; (Ill) a demonstracdo dos saberes e competéncias desenvolvidos; e (IV) a relagdo entre as
atividades e o nivel de RSC pretendido.

Orientagdo: Escreva em primeira pessoa, com linguagem objetiva. Cada atividade citada deve corresponder a um
documento comprobatdrio anexado ao processo e ao numero de item indicado no formuldrio de requerimento e na
folha de pontuacdo. Lembre-se: cada atividade pontua uma tnica vez (art. 7°) e o desempenho ordindrio do cargo,
sem demonstragéo de desenvolvimento, néo é pontudvel (art. 89).

1. Trajetoria profissional (art. 17, 1)

Ingressei na Fundacgdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) em dezembro de
2020, apds aprovacao em concurso publico para o cargo de Assistente em Administracdo, iniciando
minha trajetoria na carreira dos Técnicos-Administrativos em Educacdo. Desde 0 ingresso na
Instituicdo, procurei desenvolver minha atuacdo pautada pelo compromisso com a administracao
publica, pelo aprimoramento continuo e pela busca de solu¢des que contribuissem para a eficiéncia
da gestdo universitaria. Ao longo desse periodo, assumi sucessivamente funcdes de confianca e
cargos de gestdo, evidenciando uma trajetoria marcada pela ampliacdo de responsabilidades e pelo
reconhecimento institucional da capacidade técnica e gerencial desenvolvida.

Em marco de 2022, fui designado para exercer a Funcgdo Gratificada de Secretario (FG-1) da
Secretaria de Manutencdo Predial, vinculada a Diretoria de Planejamento e Gestdo de Infraestrutura
da Pro-Reitoria de Administracdo e Infraestrutura (PROADI). Nessa funcdo, passei a coordenar
administrativamente as atividades relacionadas a manutencao predial da Universidade,
acompanhando contratos continuos de manutencdo, planejando intervencdes, organizando
demandas das unidades académicas e administrativas e promovendo a interlocucdo entre equipes
técnicas, empresas contratadas e gestores institucionais. Essa experiéncia proporcionou 0s
primeiros contatos com a gestdo de contratos administrativos, planejamento de servicos
continuados e organizacédo da infraestrutura fisica da Universidade.

Em fevereiro de 2023, em reconhecimento ao desempenho apresentado, fui designado para exercer
a Funcéo Gratificada de Secretario (FG-1) da Secretaria de Fiscalizagdo, permanecendo no ambito
da Diretoria de Planejamento e Gestdo de Infraestrutura. A Secretaria possuia como principal
atribuicéo a gestéo e fiscalizagdo de obras publicas, reformas, ampliagdes, servigos de engenharia e
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demais contratos de infraestrutura da Universidade. Nesse contexto, passei a atuar diretamente no
acompanhamento técnico e administrativo da execucdo contratual, fiscalizacdo da qualidade dos
servigos executados, controle de cronogramas fisicos e financeiros, analise de medicdes,
acompanhamento da atuacdo das empresas contratadas, gerenciamento de riscos e garantia da
conformidade das obras com os projetos, especificacbes técnicas e legislacao aplicavel. Essa
experiéncia consolidou conhecimentos em gestdo de obras publicas, fiscalizacdo contratual,
planejamento da infraestrutura universitaria e governanga de empreendimentos pablicos, ampliando
significativamente minha visdo estratégica sobre a execucao de investimentos em infraestrutura.

Em maio de 2024, fui designado para exercer a Func¢ao Gratificada de Coordenador Administrativo
(FG-1) da Faculdade de Odontologia (FAODO). A nova funcdo ampliou minha atuacdo para além
da area de infraestrutura, permitindo vivenciar a gestdo administrativa de uma Unidade Académica,
com atuacdo no planejamento das atividades administrativas, gestdo de pessoas, gestao patrimonial,
execucao orgamentéria, apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensdo e articulacéo entre 0s
diversos setores institucionais. Essa experiéncia fortaleceu minha compreenséo acerca do
funcionamento integrado da Universidade e da importancia da gestdo administrativa como
instrumento de suporte as atividades finalisticas da instituicéo.

Em dezembro de 2024, fui designado para exercer, cumulativamente, a Funcdo Gratificada de
Secretario (FG-1) da Secretaria de Contratos Continuados da Diretoria de Contratos e Convénios da
Pro-Reitoria de Administracdo e Infraestrutura. A Secretaria € responsavel pela gestdo dos
contratos administrativos continuados da Universidade, abrangendo servigos terceirizados,
manutencdo, tecnologia da informacéo, infraestrutura, transporte, alimentacdo, seguranca, limpeza,
entre outros contratos estratégicos para o funcionamento institucional.

No exercicio dessa funcdo, passei a coordenar uma das areas mais estratégicas da administracao
universitaria, conduzindo atividades relacionadas ao planejamento das contratacdes, elaboracdo de
Estudos Técnicos Preliminares (ETP), Termos de Referéncia (TR), Mapas de Gerenciamento de
Riscos, pesquisas de precos, analise de repactuacdes, reajustes e reequilibrios econémico-
financeiros, acompanhamento da execucdo contratual, gestdo de equipes de fiscalizacgéo,
instauracdo de processos sancionatorios, elaboracdo de notas técnicas, pareceres administrativos e
orientacdo técnica as unidades gestoras e fiscais de contratos. A atuacao exigiu profundo
conhecimento da Lei n°® 14.133/2021, das Instru¢cbes Normativas da Secretaria de Gestdo do
Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos, dos entendimentos da Advocacia-Geral
da Unido, Tribunal de Contas da Unido e demais normativos aplicaveis as contratagcdes publicas.

Também em dezembro de 2024, fui designado como substituto imediato da Diretora de Contratos e
Convénios, assumindo, sempre que necessario, as atribuicdes inerentes ao cargo de direcéo,
incluindo a coordenacdo das equipes da Diretoria, tomada de decisdes administrativas,
representacdo institucional e conducéo dos processos estratégicos relacionados as contratacdes e
convénios da Universidade. Essa designacéo evidenciou o reconhecimento institucional da
capacidade técnica, da lideranca e da experiéncia adquiridas ao longo da carreira.

Em janeiro de 2026, fui nomeado para exercer o Cargo de Dire¢do (CD-4) de Diretor da Diretoria
de Contratos e Convénios da Pro-Reitoria de Administracao e Infraestrutura da UFMS, assumindo
a responsabilidade pela coordenacdo das areas de contratos continuados, celebracéo e registro de
contratos e convénios, prestacao de contas e acompanhamento contratual. A nomeacéo representa o
apice de uma trajetoria construida com base no desenvolvimento técnico, na dedicagéo ao servico
publico e na capacidade de lideranca, passando a responder diretamente pelo planejamento,
coordenacgdo, supervisao e aperfeicoamento da gestéo contratual da Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul.
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Ao longo dessa trajetoria profissional, houve uma evolugdo continua das responsabilidades
exercidas, iniciando em func¢des de natureza operacional e administrativa e alcangcando, em poucos
anos, cargos estratégicos de direcdo superior. Essa evolugdo foi acompanhada pela consolidacéo de
conhecimentos especializados em administracao publica, gestdo de contratos administrativos,
fiscalizacdo de obras publicas, planejamento das contratacBes, governancga, gestdo de riscos,
lideranca de equipes, gestao por resultados e aperfeicoamento de processos administrativos.

A diversidade das funcGes desempenhadas possibilitou o desenvolvimento de competéncias
técnicas e gerenciais que extrapolam as atribuicdes ordinarias do cargo de Assistente em
Administracdo, evidenciando a aquisi¢do de saberes construidos a partir da experiéncia prética, da
atuacdo em funcdes estratégicas e da constante busca por capacitacéo e inovacao na gestao publica.
Esses conhecimentos e experiéncias constituem a base que fundamenta o presente Memorial
Descritivo e demonstram a aderéncia da minha trajetoria aos pressupostos do Reconhecimento de
Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE), especialmente no nivel pretendido.

2. Descri¢ao das atividades e experiéncias por critério (art. 17, Il)

Requisito | — Participacdo em grupos de trabalho, comissGes, comités, nuicleos, representagées ou similares

Ao longo da minha trajetoria na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, participei de
diversas comissdes, grupos de trabalho e comités instituidos formalmente pela Administracéo,
atuando em atividades estratégicas relacionadas ao planejamento institucional, governanca, gestdo
de riscos, planejamento das contratacGes, logistica sustentavel, inventario patrimonial e
desenvolvimento organizacional. Essas participacdes possibilitaram ampliar significativamente
minha visao sistémica da gestdo publica, permitindo a atuacéo integrada com diferentes unidades
administrativas e contribuindo para o aperfeicoamento dos processos institucionais.

Minha primeira participacdo ocorreu na Comissdo de Assessoramento vinculada ao Comité de
Gestdo de ContratacOes e Logistica Sustentavel, instituida para elaborar e monitorar o Plano de
Contratacfes Anual da UFMS. Nessa comisséo, participei da analise das demandas encaminhadas
pelas unidades administrativas, da consolidagéo das necessidades institucionais, da definicdo das
estratégias de contratacdo e do acompanhamento da execucao do Plano de ContratacGes Anual,
contribuindo para fortalecer o planejamento das aquisi¢cdes publicas em conformidade com a Lei n°
14.133/2021 e com as diretrizes de governanca das contratagdes. Posteriormente, fui novamente
designado para integrar a comissao quando de sua reconstitui¢cdo, permanecendo na execugao
dessas atividades e contribuindo para o aperfeicoamento continuo do planejamento institucional das
contratagdes. Documentos comprobatorios: Portaria RTR n° 487, de 05/05/2022, e Portaria RTR
n° 92, de 28/01/2025.
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Também participei da Comissao de Inventério Patrimonial da Diretoria de Planejamento e
Gestdo de Infraestrutura, responsavel pela realizacéo do inventario fisico dos bens moveis
patrimoniais da unidade. Nesse trabalho, desenvolvi atividades de conferéncia fisica dos bens,
verificacdo de sua localizacéo, estado de conservacéo, identificacdo patrimonial e regularizacéo das
informacdes cadastrais, contribuindo para o fortalecimento dos controles internos, da transparéncia
administrativa e da correta gestdo do patrimonio pablico. Documento comprobatdrio: Portaria
PROADI n° 615, de 04/07/2022.

No ambito do planejamento estratégico institucional, integrei a Comissao Setorial de
Planejamento da Faculdade de Odontologia (FAODO), contribuindo para a elaboracéo do Plano
de Desenvolvimento da Unidade. As atividades envolveram participacdo em reunides de
planejamento, definicdo de objetivos estratégicos, constru¢do de indicadores, estabelecimento de
metas institucionais e proposicao de a¢Oes voltadas ao aprimoramento da gestdo administrativa e
académica da Unidade. Posteriormente, passei a integrar também a Comisséo Setorial de
Planejamento da Pro-Reitoria de Administracéo e Infraestrutura (PROADI), responsavel pela
elaboragdo do Plano de Desenvolvimento da Unidade para o periodo de 2025 a 2030, contribuindo
para a definicdo das diretrizes estratégicas da Pro-Reitoria e para o alinhamento das acdes
administrativas ao planejamento institucional da Universidade. Documentos comprobatoérios:
Portaria FAODO n° 42, de 20/09/2024, e Portaria PROADI n° 623, de 24/07/2025.

Apds assumir a Diretoria de Contratos e Convénios, passei a integrar o Comité de Gestéo de
Espacos, Logistica Sustentavel, Acessibilidade e Seguranca (CGELAS), colegiado responsavel
por discutir e deliberar sobre politicas institucionais relacionadas a utilizacdo dos espacos fisicos,
sustentabilidade, acessibilidade, logistica e seguranca da Universidade. Minha participagédo
permitiu contribuir tecnicamente para a tomada de decisGes estratégicas da Administracdo Superior,
especialmente sob a perspectiva das contrataces publicas, da gestdo contratual e da governanca
administrativa. Documento comprobatdrio: Portaria RTR n° 425, de 10/03/2026.

Também integrei a Comissdo de Gestédo de Processos e Riscos da Diretoria de Contratos e
Convénios, atuando na coordenacao e assessoramento das atividades de mapeamento,
monitoramento e gestdo de processos organizacionais e riscos institucionais da Diretoria. Nesse
trabalho, participei da identificacdo de riscos, proposicao de controles internos, revisdo de fluxos
processuais e implementacéo de praticas de governanca alinhadas as diretrizes institucionais da
UFMS, contribuindo para o fortalecimento da gestao por processos e da cultura de gerenciamento
de riscos na Administracdo Publica. Documento comprobatdrio: Portaria PROADI n° 417, de
18/05/2026.

A participacao nessas comissdes, grupos de trabalho e comités proporcionou o desenvolvimento de
competéncias relacionadas ao planejamento estratégico, governanca publica, gestdo de riscos,
planejamento das contratacOes, gestdo patrimonial, trabalho colaborativo, lideranca técnica e
integracdo entre diferentes areas da Universidade. Essas experiéncias extrapolaram as atribuicdes
ordinarias do cargo efetivo, permitindo a consolidacdo de conhecimentos especializados e
contribuindo diretamente para o aprimoramento da gestdo administrativa da UFMS, em
consonancia com os objetivos do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE).

Requisito Il — Participacdo e atuagdo em projetos institucionais, gestao e apoio ao ensino, pesquisa,
extensao, inovagao e assisténcia especializada
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Requisito IIl — Recebimento de premiagdo em evento de reconhecimento publico

Requisito IV — Designagdo para assungdo de responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas

IV.2 Elaboragdo de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagdo como membro de
equipe de planejamento de contratacédo

Ao longo da minha atuacéo na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, participei de diversas
Equipes de Planejamento da Contratagdo formalmente instituidas, desempenhando funcdes de
Presidente, Integrante Administrativo e membro da equipe técnica, atuando diretamente na
elaboracgdo dos Estudos Técnicos Preliminares (ETP), Mapas de Gerenciamento de Riscos, Termos
de Referéncia e demais documentos que compdem a fase preparatoria das contratacdes publicas,
em conformidade com a Lei n°® 14.133/2021 e com as Instrugdes Normativas vigentes.

Minha primeira designacdo ocorreu em 2022, quando fui nomeado Presidente da Equipe de
Planejamento da Contratacdo destinada a contratacdo dos servi¢os de manutencado predial da
Universidade. Além de coordenar os trabalhos da equipe multidisciplinar, fui responsavel pela
conducdo da fase de planejamento, elaboracéo dos Estudos Técnicos Preliminares, analise dos
riscos da contratacdo, definicdo das especificacfes técnicas do objeto e elaboracdo do Termo de
Referéncia, promovendo a integracdo entre as areas técnicas e administrativas e assegurando que a
futura contratacdo atendesse aos principios da eficiéncia, economicidade e planejamento previstos
na legislacdo. A propria portaria estabeleceu como atribuicdes da equipe a elaboracéo dos Estudos
Técnicos Preliminares, analise de riscos, Termo de Referéncia ou Projeto Basico e demais
documentos da fase preparatoria da contratacdo. Documento comprobatorio: Portaria PROADI n®
935, de 03/10/2022.

Em 2023, novamente fui designado para exercer a funcdo de Presidente da Equipe de
Planejamento da Contratacéo, desta vez para a contratacdo dos servicos especializados de
manutenc¢do predial preventiva e corretiva da UFMS. Nessa atuacao, coordenei os estudos técnicos
destinados a identificacdo das necessidades institucionais, analise das solug¢des disponiveis no
mercado, defini¢do dos requisitos da contratacdo, construcdo dos critérios técnicos de execucao e
consolidacdo dos documentos que subsidiaram o procedimento licitatdrio, contribuindo para o
aprimoramento do planejamento das contratacGes de servicos de engenharia da Universidade.
Documento comprobatorio: Portaria PROADI n° 670, de 23/08/2023.

Com a criacdo da Secretaria de Contratos Continuados e minha atuacéo diretamente na Diretoria de
Contratos e Convénios, passei a integrar diversas Equipes de Planejamento voltadas as contrataces
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estratégicas da Universidade. Em 2025, participei da Equipe de Planejamento responsavel pela
contratacdo de Servicos Comuns de Engenharia — Area Elétrica, atuando como Integrante
Administrativo, contribuindo para a elaboragdo dos Estudos Técnicos Preliminares, analise da
viabilidade da contratacdo, definicdo das exigéncias administrativas, construcdo do gerenciamento
de riscos e elaboragdo dos documentos necessarios a instrugdo do processo licitatério. Documento
comprobatorio: Portaria PROADI n° 183, de 05/03/2025.

Ainda em 2025, fui designado Presidente da Equipe de Planejamento da Contratacéo destinada
a contratacdo dos servicos de manutengdo preventiva e corretiva de elevadores e plataformas
elevatorias da UFMS. Nessa contratacdo coordenei integralmente os trabalhos da equipe
multidisciplinar, promovendo reunides técnicas, consolidando informac@es das unidades
demandantes, conduzindo a elaboracéo dos Estudos Técnicos Preliminares, do Termo de
Referéncia, do Mapa de Gerenciamento de Riscos e da definicdo das especificacdes técnicas do
objeto, buscando estruturar uma contratacdo capaz de solucionar problemas histéricos enfrentados
pela Universidade relacionados a indisponibilidade desses equipamentos. Documento
comprobatério: Portaria PROADI n° 324, de 07/04/2025.

Também em 2025, participei da Equipe de Planejamento da Contratacdo destinada a contratacdo de
Servigcos Comuns de Engenharia, contribuindo tecnicamente para a elaboracdo dos Estudos
Técnicos Preliminares, definicdo das condi¢des de execucdo dos servicos, analise das necessidades
institucionais e estruturacdo da documentacdo necessaria para subsidiar o processo licitatorio,
garantindo aderéncia as normas legais e aos principios da boa governanga nas contratacdes
publicas. Documento comprobatdrio: Portaria PROADI n° 779, de 03/09/2025.

Em 2026, passei a integrar a Equipe de Planejamento da Contratacéo responsavel pela futura
contratacdo do Restaurante Universitario (RU) da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.
Nessa atuacdo, participei da elaboragdo dos Estudos Técnicos Preliminares, da anélise das
necessidades da comunidade académica, da defini¢do dos requisitos da contratacdo, da avaliagcdo
das solucbes possiveis e da construcdo dos documentos técnicos que subsidiaram o planejamento da
futura contratacdo dos servicos de alimentacdo estudantil, contribuindo para uma contratacao
alinhada as necessidades institucionais e aos principios da eficiéncia administrativa. Documento
comprobatoério: Portaria PROADI n° 367, de 30/04/2026.

A participacao continua em Equipes de Planejamento da Contratacdo permitiu o desenvolvimento
de competéncias especializadas em planejamento das contratacdes publicas, elaboracdo de Estudos
Técnicos Preliminares, construcao de Termos de Referéncia, gerenciamento de riscos,
especificacdo de objetos complexos, aplicagdo da Lei n® 14.133/2021 e atuacgéo interdisciplinar com
areas técnicas, administrativas e demandantes. Essas atividades contribuiram diretamente para o
fortalecimento da governanca das contratacbes da UFMS, evidenciando a aquisicéo de
conhecimentos e saberes que extrapolam as atribuicdes ordinarias do cargo efetivo e demonstram
aderéncia ao requisito 1.2 do RSC-PCCTAE.

Requisito 1V.3 — Exercicio de atividades de gestdo ou fiscalizacdo de contratos de aquisigéo,
servigos, conveénios, acordos ou instrumentos correlatos

Ao longo da minha trajetoria profissional na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul,
desenvolvi atuagdo continua e crescente na gestdo e fiscalizagdo de contratos administrativos,
inicialmente exercendo a funcdo de Gestor Substituto de contratos de obras e servigos de
engenharia e, posteriormente, assumindo a condic¢do de Gestor Titular de contratos continuados de
elevada relevancia para a Administracdo Publica. Essa evolucdo demonstra o reconhecimento
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institucional da capacidade técnica adquirida, bem como a confianga depositada para conduzir
contratos estratégicos indispensaveis ao funcionamento da Universidade.

Minhas primeiras designacdes ocorreram em 2022, quando passei a atuar como Gestor Substituto
de contratos de obras e servicos de engenharia, acompanhando a execuc¢éo contratual, apoiando 0s
gestores titulares, supervisionando a atuacdo dos fiscais técnicos e administrativos, analisando
medic¢des, cronogramas de execucdo, documentacdo contratual e providenciando os atos
administrativos necessarios para assegurar a regular execucao dos contratos. Nesse periodo, fui
designado para a gestdo substituta do Contrato n° 136/2022, referente a servicos de engenharia.

Em 2023, permaneci exercendo atividades de gestdo substituta em importantes contratos de
engenharia da Universidade, entre eles os Contratos n° 66/2023, n® 45/2023 e n°® 71/2023, todos
relacionados a execucdo de obras e servicos de infraestrutura. Nessas designacdes, participei do
acompanhamento da execucao fisica e financeira dos contratos, analise das obrigacdes assumidas
pelas empresas contratadas, interlocucdo com fiscais técnicos e administrativos, avaliacdo da
conformidade dos servigos executados e adogdo das providéncias necessarias para garantir o
cumprimento das clausulas contratuais e da legislacédo aplicavel.

Ainda no contexto da infraestrutura universitaria, fui designado como Gestor Substituto do
Contrato n°® 140/2023, mantendo atuacéo diretamente relacionada a fiscalizacdo e gestao de
servigos de engenharia, consolidando conhecimentos relativos a gestéo contratual, analise técnica
da execucdo dos servigos, gerenciamento de riscos e tomada de decisdes administrativas voltadas a
continuidade da execucéo contratual.

A partir de 2024 passei a exercer a fungdo de Gestor Titular de contratos administrativos,
assumindo integralmente as competéncias previstas na legislacdo de contrataces publicas e no
Manual de Gestéo e Fiscalizagdo de Contratos da UFMS. Minha primeira designagdo nessa
condicdo ocorreu no Contrato n°® 23/2021, referente aos servigos de lavanderia da Faculdade de
Odontologia, oportunidade em que passei a responder diretamente pelo acompanhamento da
execucdo contratual, controle dos resultados, autorizacdo de pagamentos, comunicacdo com a
empresa contratada, acompanhamento da atuacdo dos fiscais e adogdo das medidas administrativas
necessarias ao cumprimento do objeto contratado.

Com minha atuacdo na Secretaria de Contratos Continuados da Diretoria de Contratos e Convénios,
houve expressiva ampliacdo das responsabilidades assumidas, passando a gerir contratos
administrativos de grande complexidade e elevado impacto institucional. Entre esses contratos
destacam-se os Contratos n°® 73/2021 e n° 74/2021, relacionados a manutencao de infraestrutura; o
Contrato n° 33/2021, referente a manutencdo de elevadores; os Contratos n° 09/2021, n° 26/2021
e n° 27/2021, destinados aos servigos de vigilancia patrimonial; o Contrato n° 17/2021, de
prestacdo de servicos terceirizados; o Contrato n° 51/2022, relacionado aos servicos de
alimentacédo; o Contrato n°® 12/2023; o Contrato n° 53/2024; o Contrato n°® 97/2024, referente aos
servigos continuados de limpeza e conservacdo; o Contrato n® 113/2024; além do Contrato n°
24/2026, destinado aos servicos de transporte institucional.

No exercicio dessas atribuicdes, passei a atuar de forma integrada em todas as etapas da gestao
contratual, coordenando a atuacéo das equipes de fiscalizagdo, monitorando indicadores de
desempenho, analisando pedidos de reajuste, repactuacao e reequilibrio econémico-financeiro,
acompanhando a execu¢do or¢camentaria, avaliando riscos contratuais, instaurando procedimentos
administrativos quando identificadas irregularidades, promovendo reunides com empresas
contratadas, elaborando manifestacfes técnicas, notificacbes e pareceres administrativos, além de
acompanhar a execucdo dos contratos em diversos campi da Universidade.
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A gestdo desses contratos exigiu atuacdo permanente na solucao de problemas relacionados a
execucdo contratual, mediacao entre unidades demandantes e empresas contratadas, analise de
ocorréncias, adogdo de medidas preventivas e corretivas, aplicacdo da legislagéo de contratagdes
publicas e observancia dos principios da legalidade, eficiéncia, continuidade do servigo publico e
economicidade.

Essa experiéncia possibilitou consolidar conhecimentos especializados em gestdo contratual,
fiscalizacdo administrativa, gerenciamento de riscos, governanca das contratagdes publicas,
lideranca de equipes multidisciplinares, negociacéo e resolucao de conflitos, desenvolvendo
competéncias que extrapolam as atribui¢cdes ordinérias do cargo efetivo. A sucessdo de nomeagdes
para a gestdo de contratos de elevada relevancia institucional evidencia o reconhecimento da
Administracdo quanto a confianga técnica depositada em minha atuacdo e demonstra a
consolidacdo dos saberes e competéncias exigidos pelo Requisito 1V.3 do Reconhecimento de
Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE).

Requisito V — Exercicio de fungao ou cargo de dire¢do ou de assessoramento institucional

Requisito V.3 — Exercicio de Cargo de Direcdo (CD-03 e CD-04) ou equivalente (Titular)

Em janeiro de 2026, fui nomeado para exercer o Cargo de Dire¢ao (CD-4) de Diretor da Diretoria de
Contratos e Convénios (DICOC) da Pré-Reitoria de Administracdo e Infraestrutura da Fundacgao
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, por meio da Portaria n 72-RTR/UFMS, de 8 de janeiro de
2026. A nomeacdo representou o reconhecimento institucional da experiéncia técnica e gerencial
desenvolvida ao longo da minha trajetdria profissional, especialmente nas areas de planejamento das
contratacdes, gestdo contratual, fiscalizacdo de contratos, governancga e gestdao administrativa.

Na condicdo de Diretor, passei a exercer atividades de natureza estratégica, sendo responsavel pelo
planejamento, coordenacdo, supervisao, controle e aperfeicoamento das atividades desenvolvidas
pela Diretoria de Contratos e Convénios, unidade responsavel pela gestdo dos contratos
administrativos, convénios, instrumentos congéneres e prestacao de contas no ambito da
Universidade. A Diretoria desempenha papel essencial para garantir a regularidade, eficiéncia e
seguranga juridica das contratacdes publicas e das parcerias institucionais celebradas pela UFMS.

Entre as atribuicBes exercidas no cargo, destaco a coordenacédo das atividades relacionadas a
celebragéo, gestdo, alteracdo, prorrogacédo e encerramento dos contratos administrativos; o
acompanhamento da execucao contratual; a supervisdo dos procedimentos de gestao e fiscalizacéo
dos contratos; a orientacdo técnica as equipes da Diretoria e aos gestores e fiscais de contratos das
diversas unidades da Universidade; a coordenacgéo das atividades relacionadas a formalizacao de
conveénios, acordos de cooperacdo e demais instrumentos congéneres; bem como o
acompanhamento da prestacéo de contas desses instrumentos, assegurando a conformidade com a
legislacdo aplicavel e com os normativos institucionais.

Também compete a Diretoria promover a padronizacdo de procedimentos administrativos, elaborar
orientacgdes técnicas, aperfeicoar fluxos de trabalho, fortalecer os mecanismos de governanca,
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gestdo de riscos e controles internos, além de apoiar a Administracdo Superior na tomada de
decises relacionadas as contratacGes publicas e as parcerias institucionais. Nesse contexto, atuo
diretamente na definicdo de estratégias para melhoria dos processos administrativos, na
implementacao de boas praticas de gestdo publica e na integracdo entre as unidades administrativas
envolvidas na execugéo contratual e na formalizagdo de instrumentos de cooperagéo.

Além das atividades de direcdo, exerco a lideranca das equipes vinculadas a Diretoria de Contratos
e Convénios, promovendo a distribuicdo e acompanhamento das atividades, definicdo de
prioridades, desenvolvimento dos servidores, monitoramento de resultados e busca continua pelo
aprimoramento da qualidade dos servigos prestados a comunidade universitaria. A atuagdo exige
constante interacdo com a Reitoria, Pro-Reitorias, unidades académicas e administrativas, 6rgaos de
controle interno e externo, Procuradoria Federal junto 8 UFMS e empresas contratadas, garantindo
que os processos administrativos sejam conduzidos com observancia aos principios da legalidade,
eficiéncia, transparéncia, economicidade e interesse publico.

O exercicio do Cargo de Dire¢do permitiu consolidar competéncias relacionadas a lideranca, gestao
estratégica, governanca publica, planejamento institucional, gestdo de pessoas, gestdo por
processos, gerenciamento de riscos, tomada de decisdo e coordenagéo de equipes
multidisciplinares, ampliando significativamente minha capacidade de atuacdo na administracdo
publica. A experiéncia adquirida evidencia a consolidagdo de saberes e competéncias que
extrapolam as atribuicdes do cargo efetivo, demonstrando atuacdo em elevado nivel de
responsabilidade gerencial e estratégica, plenamente compativel com o Requisito V.3 do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE).

Documento comprobatdrio: Portaria n°® 72-RTR/UFMS, de 8 de janeiro de 2026, que homeou
Pedro Barbosa Freire para exercer o Cargo de Dire¢do (CD-4) de Diretor da Diretoria de Contratos
e Convénios da Pro-Reitoria de Administracdo e Infraestrutura da UFMS.

Requisito V.4 — Exercicio de Cargo de Direcdo (CD-03 e CD-04) ou equivalente (Substituto)

Em dezembro de 2024, fui designado pela Reitoria da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
para atuar como substituto imediato da Diretora de Contratos e Convénios da Pré-Reitoria de
Administracado e Infraestrutura, Cargo de Direcdo (CD-4), por meio da Portaria n° 1.849-
RTR/UFMS, de 19 de dezembro de 2024. Essa designacédo representou importante
reconhecimento institucional da experiéncia técnica e gerencial desenvolvida ao longo da minha
atuacdo na gestdo de contratos publicos, conferindo-me a responsabilidade de responder pela
Diretoria nas auséncias e impedimentos da titular.

Na condicdo de substituto imediato, passei a assumir todas as atribuigdes inerentes ao cargo de
Diretor sempre que necessario, garantindo a continuidade das atividades administrativas e a
manutencgéo da regularidade dos processos conduzidos pela Diretoria de Contratos e Convénios.
Essa atuacdo compreendeu a coordenacdo das equipes vinculadas a Diretoria, a supervisdo das
Secretarias de Contratos Continuados, de Celebragéo e Registro de Contratos e Convénios e de
Prestacdo de Contas, além do acompanhamento dos processos administrativos relacionados a
celebracéo, alteracdo, prorrogacgéo, execucgdo e encerramento de contratos administrativos,
conveénios, acordos de cooperagdo e demais instrumentos congéneres.

Durante os periodos de substituicdo, também exerci atividades relacionadas ao planejamento das
acOes da Diretoria, a distribuicdo e acompanhamento das demandas das equipes, a analise e
aprovacao de documentos administrativos, & orientagdo técnica de gestores e fiscais de contratos, ao
acompanhamento da execucao contratual e a tomada de decisGes administrativas necessarias para
assegurar a continuidade das atividades da Pro-Reitoria de Administracdo e Infraestrutura. Atuei,
ainda, na interlocugdo com unidades académicas e administrativas da UFMS, empresas contratadas,
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orgdos de assessoramento juridico e 6rgdos de controle, contribuindo para a adequada conducgédo
dos processos administrativos e para o fortalecimento da governanca das contratacdes publicas.

O exercicio da substituicdo em Cargo de Dire¢do exigiu elevado grau de responsabilidade,
autonomia e capacidade decisoria, permitindo consolidar competéncias relacionadas a lideranca
institucional, gestdo estratégica, coordenacgdo de equipes multidisciplinares, governanca, gestdo de
processos, gerenciamento de riscos e tomada de decisdo em ambiente de alta complexidade
administrativa. Além de assegurar a continuidade das atividades da Diretoria, essa experiéncia
ampliou minha visdo sistémica da gestdo universitaria e fortaleceu os conhecimentos necessarios
para o exercicio de funcGes de direcdo na Administracdo Publica.

A designacéo para substituir a Diretoria de Contratos e Convénios demonstra a confianca
depositada pela Administracdo Superior na minha capacidade técnica e gerencial, evidenciando a
consolidacdo de competéncias que extrapolam as atribuigdes do cargo efetivo e atendem
plenamente ao Requisito V.4 do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE).

Documento comprobatorio: Portaria n°® 1.849-RTR/UFMS, de 19 de dezembro de 2024, que
designou Pedro Barbosa Freire como substituto imediato da Diretora (CD-4) da Diretoria de
Contratos e Convénios da Pré-Reitoria de Administracdo e Infraestrutura.

Requisito V.5 — Exercicio de Fungdo Gratificada (FG-01 e FG-02) ou equivalente (Titular)

Ao longo da minha trajetdria na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, exerci de forma
continua fung@es gratificadas de direcdo intermediaria (FG-1), assumindo responsabilidades
crescentes em diferentes unidades estratégicas da Pro-Reitoria de Administracdo e Infraestrutura e,
posteriormente, em Unidade Académica. Essa evolucdo funcional evidencia o reconhecimento
institucional da capacidade técnica, da lideranca e da experiéncia adquiridas no exercicio das
atividades administrativas, de infraestrutura, gestao de contratos e governanca universitaria.

Minha primeira designagdo ocorreu em margo de 2022, quando fui nomeado para exercer a
Funcdo Gratificada de Secretario (FG-1) da Secretaria de Manutencdo Predial, vinculada a
Diretoria de Planejamento e Gestdo de Infraestrutura da Pro-Reitoria de Administragdo e
Infraestrutura. Nessa funcdo, passei a coordenar administrativamente as atividades relacionadas a
manutencgéo preventiva e corretiva das edificagdes da Universidade, acompanhando contratos
administrativos, planejando intervenc@es, organizando demandas das unidades académicas e
administrativas, monitorando a execucgdo dos servigcos e promovendo a integracao entre equipes
técnicas, fiscais de contratos e empresas contratadas. Essa experiéncia representou meu primeiro
contato com atividades de lideranca e gestdo administrativa, contribuindo para o desenvolvimento
de competéncias relacionadas ao planejamento, organizacao de processos, gestao de equipes e
administracdo da infraestrutura publica. Documento comprobatdério: Portaria n® 282-RTR/UFMS,
de 22 de marco de 2022.

Em fevereiro de 2023, fui designado para exercer a Funcdo Gratificada de Secretario (FG-1) da
Secretaria de Fiscalizacéo, permanecendo na Diretoria de Planejamento e Gestdo de
Infraestrutura. A Secretaria possuia como principal atribuicdo a gestdo e fiscalizacdo de obras
publicas, reformas, ampliagdes e contratos de engenharia da Universidade. No exercicio dessa
funcéo, coordenei administrativamente as atividades da unidade, acompanhando a execucdo de
contratos de obras e servicos de engenharia, supervisionando equipes de fiscalizagdo, monitorando
cronogramas fisicos e financeiros, analisando medicGes, apoiando a tomada de decisbes da
Diretoria e promovendo o controle da execucdo contratual. A experiéncia consolidou
conhecimentos em gestdo de obras publicas, fiscalizagdo contratual, gerenciamento de riscos,
planejamento e governanga da infraestrutura institucional. Documento comprobatorio: Portaria n°
45-RTR/UFMS, de 17 de janeiro de 2023.
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Em maio de 2024, fui nomeado para exercer a Fungdo Gratificada de Coordenador
Administrativo (FG-1) da Faculdade de Odontologia (FAODO). Essa funcdo ampliou
significativamente minha atuagao, permitindo vivenciar a gestdo administrativa de uma Unidade
Académica, com responsabilidade pela coordenacao das atividades administrativas, gestao de
pessoas, planejamento orcamentario, administracdo patrimonial, apoio as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo e interlocucdo permanente com a Direcdo da Faculdade e demais unidades da
Universidade. A atuacdo fortaleceu minha visdo sistémica da administracdo universitaria e ampliou
minha experiéncia em gestdo publica para além da area de infraestrutura. Documento
comprobatério: Portaria n® 493-RTR/UFMS, de 8 de maio de 2024.

Em dezembro de 2024, fui designado para exercer, cumulativamente, a Funcdo Gratificada de
Secretéario (FG-1) da Secretaria de Contratos Continuados, vinculada a Diretoria de Contratos e
Convénios da Pro-Reitoria de Administracdo e Infraestrutura. A Secretaria € responsavel pela
gestdo dos principais contratos administrativos continuados da Universidade, abrangendo servigos
terceirizados, limpeza, vigilancia, manutencéo, transporte, alimentacédo, engenharia, tecnologia da
informacdo e demais contratos essenciais ao funcionamento institucional. Nessa funcéo, passei a
coordenar uma equipe responsavel pela gestdo contratual da Universidade, supervisionando
gestores e fiscais de contratos, coordenando o planejamento das contrata¢des, conduzindo
processos relacionados a reajustes, repactuacdes, reequilibrios econémico-financeiros, processos
sancionatdrios, gerenciamento de riscos, elaboracéo de notas técnicas e orientacdo das unidades
administrativas quanto a correta aplicacdo da Lei n® 14.133/2021 e demais normativos aplicaveis as
contratacdes publicas. Documento comprobatdrio: Portaria n® 1.753-RTR/UFMS, de 9 de
dezembro de 2024.

O exercicio sucessivo dessas Funcdes Gratificadas possibilitou o desenvolvimento e a consolidacéo
de competéncias relacionadas a lideranca de equipes, gestdo estratégica, planejamento institucional,
gestdo de contratos administrativos, fiscalizacdo de obras publicas, administracdo universitaria,
gerenciamento de riscos, governanga, gestdo por processos e tomada de deciséo. A diversidade das
unidades em que atuei — Infraestrutura, Fiscalizacdo, Unidade Académica e Diretoria de Contratos
e Convénios — proporcionou uma visdo abrangente da Administracdo Publica Federal, permitindo
compreender de forma integrada as atividades finalisticas e de apoio da Universidade.

A sucessao de designacdes para o exercicio de Func¢des Gratificadas de nivel FG-1 demonstra o
reconhecimento institucional da minha capacidade técnica e gerencial, evidenciando uma trajetoria
de crescimento profissional pautada pela assuncéo de responsabilidades estratégicas e pela busca
permanente do aperfeicoamento da gestao publica. Essas experiéncias consolidaram saberes e
competéncias que extrapolam as atribui¢des ordinérias do cargo efetivo e atendem plenamente ao
Requisito V.5 do Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE).

Requisito VI — Produgdo, prospeccao e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico
Requisito V1.4 — Concluséo de curso de educacdo formal superior ao exigido para 0 ingresso no
cargo de que é titular e que ndo seja utilizado para percepcéao de Incentivo a Qualificacdo (1Q)

Durante minha trajetéria profissional na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, mantive o
compromisso permanente com o aperfeicoamento académico e o desenvolvimento de novas
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competéncias, compreendendo que a formagéo continuada constitui elemento essencial para o
exercicio qualificado das atividades desempenhadas na Administracdo Publica.

Nesse contexto, conclui, em 2024, o Curso de Licenciatura em Letras — Lingua Portuguesa,
oferecido pelo Centro Universitario ETEP, com conclusdo do curso em 26 de novembro de
2024, colagéo de grau em 27 de dezembro de 2024 e expedigédo do diploma em 3 de fevereiro de
2025, posteriormente registrado em 14 de fevereiro de 2025.

A graduacdo em Letras proporcionou o desenvolvimento de competéncias diretamente aplicaveis as
atividades exercidas no &mbito da gestdo publica, especialmente no que se refere a comunicacéo
institucional, interpretacdo e producéo de textos técnicos e normativos, redacéo oficial, elaboracéo
de pareceres, notas técnicas, estudos preliminares, termos de referéncia, manifestacdes
administrativas, despachos e demais documentos que integram 0s processos de contratacao publica
e gestdo administrativa da Universidade.

Além do aperfeicoamento da escrita técnica, a formagao fortaleceu habilidades relacionadas a
interpretacdo critica de textos legais e normativos, argumentacdo, organizacdo logica das
informagdes, clareza na comunicacao escrita e oral e adequacéo da linguagem aos diversos publicos
da Administracdo Pablica. Essas competéncias sdo constantemente aplicadas na conducédo de
processos administrativos complexos, na elaboracdo de documentos estratégicos e na orientacao
técnica de gestores, fiscais de contratos e equipes administrativas.

A formacdo superior também contribuiu para ampliar minha capacidade de analise, sintese e
comunicacdo, favorecendo a padronizacdo de documentos administrativos, o aprimoramento da
qualidade das manifestacGes técnicas e o fortalecimento da seguranca juridica dos atos
administrativos praticados no exercicio das funcdes de gestdo e direcdo desempenhadas na
Universidade.

Ressalta-se que o referido curso constitui formacao superior adicional a exigida para o ingresso
no cargo de Assistente em Administracéo e néo € utilizado para fins de percepcéo do
Incentivo a Qualificacdo (1Q), atendendo integralmente aos requisitos previstos no item V1.4 do
Anexo da Resolugdo n® 711-CD/UFMS/2026.

Documento comprobatoério: Diploma de Licenciatura em Letras — Lingua Portuguesa,
expedido pelo Centro Universitario ETEP, com conclusédo do curso em 26 de novembro de 2024,
colacdo de grau em 27 de dezembro de 2024 e diploma registrado em 14 de fevereiro de 2025.

3. Demonstragao dos saberes e competéncias desenvolvidos (art. 17, Ill)

A trajetoria profissional desenvolvida na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul possibilitou
a construcdo de conhecimentos, habilidades e competéncias adquiridos predominantemente pela
experiéncia pratica, pelo exercicio continuo de fungdes de lideranca e pela atuagdo em atividades
estratégicas da Administracdo Publica. A diversidade das func¢des exercidas permitiu consolidar
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saberes que extrapolam as atribui¢Ges ordinérias do cargo efetivo de Assistente em Administracao,
qualificando minha atuagéo para o exercicio de fungdes de elevada complexidade técnica e
gerencial.

A atuacao na gestdo de infraestrutura, inicialmente na Secretaria de Manutencéo Predial e
posteriormente na Secretaria de Fiscalizagdo, proporcionou o desenvolvimento de competéncias
relacionadas ao planejamento, coordenacdo e fiscalizacao de obras publicas e servicos de
engenharia. Nesse periodo, aprofundei conhecimentos sobre planejamento da infraestrutura
universitaria, acompanhamento fisico-financeiro de contratos, fiscalizacdo da execucdo contratual,
gerenciamento de riscos, analise técnica de projetos, controle de cronogramas e aplicacdo da
legislacdo relativa as contratacdes publicas. A convivéncia permanente com equipes
multidisciplinares e empresas contratadas fortaleceu minha capacidade de andlise técnica, tomada
de deciséo e resolucédo de problemas complexos.

Posteriormente, a atuacao na Coordenacdo Administrativa da Faculdade de Odontologia ampliou
significativamente minha visdo da administracdo universitaria, permitindo compreender a
integracdo entre as atividades administrativas e as atividades finalisticas de ensino, pesquisa,
extensdo e inovagdo. O exercicio dessa funcao fortaleceu competéncias relacionadas a gestao de
pessoas, planejamento administrativo, administracdo patrimonial, gestdo orcamentaria, lideranca de
equipes e articulagdo institucional, contribuindo para o desenvolvimento de uma viséo sistémica da
Universidade.

Com minha designagéo para a Secretaria de Contratos Continuados da Diretoria de Contratos e
Convénios, houve uma mudanca significativa no escopo das responsabilidades assumidas. Passei a
atuar diretamente no planejamento das contratacdes publicas, elaboracdo de Estudos Técnicos
Preliminares, Termos de Referéncia, Mapas de Gerenciamento de Riscos, pesquisas de precos,
processos de repactuacao, reajuste e reequilibrio econémico-financeiro, gestdo contratual,
fiscalizacdo administrativa e conducédo de processos sancionatdrios. Essa experiéncia consolidou
conhecimentos especializados sobre a Lei n® 14.133/2021, normas infralegais, entendimentos da
Advocacia-Geral da Unido, Tribunal de Contas da Unido e demais 6rgdos de controle, permitindo
que minha atuacgdo evoluisse de uma funcdo eminentemente operacional para uma atuacao
estratégica voltada ao fortalecimento da governanca das contratac@es publicas.

Ao longo desse processo, desenvolvi elevada capacidade de interpretacdo normativa, elaboracédo de
manifestacdes técnicas, pareceres administrativos, notas técnicas e documentos decisorios,
aprimorando competéncias relacionadas a fundamentacéo juridica, analise critica, redacdo técnica e
comunicacéo institucional. Essas habilidades passaram a ser constantemente utilizadas na
orientacdo de gestores, fiscais de contratos e equipes administrativas, contribuindo para a
uniformizacdo de procedimentos e redugdo de riscos administrativos.

Outro saber desenvolvido refere-se a gestdo por processos e ao gerenciamento de riscos. A
participacdo em comissdes de planejamento, gestdo de riscos, governanca e planejamento
estratégico permitiu compreender a Administracdo Publica sob uma perspectiva sistémica,
fortalecendo competéncias relacionadas ao mapeamento de processos, identificacdo de fragilidades,
implementacdo de controles internos, definigdo de indicadores e melhoria continua dos fluxos
administrativos. Essa atuacdo possibilitou contribuir para o fortalecimento da governanga
institucional e para o aumento da eficiéncia administrativa da Universidade.

O exercicio sucessivo de funcdes gratificadas e, posteriormente, de Cargo de Dire¢do proporcionou
o desenvolvimento de competéncias gerenciais relacionadas a lideranca, coordenacdo de equipes
multidisciplinares, planejamento estratégico, gestdo de pessoas, negociacdo institucional, mediagdo
de conflitos, tomada de decisao e gerenciamento de demandas complexas. A conducdo simultanea
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de diversas equipes e contratos administrativos de elevado impacto institucional exigiu capacidade
de priorizacdo, visdo estratégica, responsabilidade deciséria e atuacdo orientada por resultados.

A experiéncia acumulada também favoreceu a producgéo de inovagdo administrativa. Ao longo das
atividades desenvolvidas, participei da revisdo de procedimentos internos, padronizacao de
documentos técnicos, aperfeicoamento dos instrumentos de planejamento das contratacdes,
fortalecimento da gestéo de riscos e implantacao de praticas voltadas a melhoria da fiscalizacéo
contratual e da governanca das contratacdes publicas. Essas iniciativas contribuiram para conferir
maior seguranca juridica aos processos administrativos, reduzir inconsisténcias documentais,
melhorar a qualidade do planejamento das contratacdes e ampliar a eficiéncia na execucdo dos
contratos administrativos.

No exercicio da Diretoria de Contratos e Convénios, essas competéncias foram ampliadas para uma
perspectiva institucional, passando a envolver o planejamento estratégico da Diretoria, coordenacéo
das Secretarias subordinadas, orientacdo técnica as unidades académicas e administrativas,
acompanhamento da execucdo contratual em toda a Universidade e apoio @ Administracdo Superior
na tomada de decisdes relacionadas as contrata¢fes publicas e aos instrumentos de cooperacéo
institucional. Essa atuacdo consolidou competéncias relacionadas a governanca publica, lideranca
organizacional, gestdo estratégica e desenvolvimento institucional.

Paralelamente a experiéncia profissional, a busca continua por qualificacdo académica fortaleceu
ainda mais essas competéncias. A conclusdo do curso de Licenciatura em Letras aperfeicoou
significativamente minha capacidade de comunicacao, redagéo oficial, interpretagcdo de textos
normativos, argumentacdo técnica e elaboracdo de documentos administrativos, competéncias que
hoje sdo essenciais para o exercicio das fungdes de direcdo e gestdo desempenhadas na
Universidade.

O conjunto dessas experiéncias permitiu consolidar saberes técnicos e gerenciais que transcendem
o conhecimento formal exigido para o cargo de ingresso, evidenciando uma trajetoria marcada pela
aprendizagem continua, pelo exercicio de fungdes estratégicas, pela lideranca institucional e pela
producdo de resultados concretos para a Universidade Federal de Mato Grosso do Sul. Esses
conhecimentos foram construidos predominantemente pela préatica profissional, pela solu¢do de
problemas complexos, pela atuacdo em processos decisérios e pelo compromisso permanente com a
melhoria da gestdo publica, caracterizando o desenvolvimento de competéncias compativeis com o
Reconhecimento de Saberes e Competéncias

4. Relagdo entre as atividades e o nivel de RSC pretendido (art. 17, IV)
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O conjunto das atividades desenvolvidas ao longo da minha trajetdria profissional demonstra a
consolidacédo de saberes e competéncias adquiridos predominantemente por meio da experiéncia
pratica, do exercicio continuo de funcdes de lideranca, da participacdo em processos estratégicos da
Administracdo Publica e da atuacdo em cargos de crescente complexidade e responsabilidade.
Esses conhecimentos foram construidos a partir da vivéncia profissional, da busca permanente por
qualificacdo e da participacédo ativa na modernizacdo dos processos administrativos da
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

A evolucdo funcional apresentada neste Memorial evidencia um percurso consistente de
desenvolvimento profissional, iniciado no exercicio de Fun¢des Gratificadas vinculadas a gestdo da
infraestrutura universitaria, passando pela coordenacdo administrativa de Unidade Académica, pela
gestdo de contratos administrativos, pela lideranca da Secretaria de Contratos Continuados e
culminando no exercicio do Cargo de Direcdo de Diretor da Diretoria de Contratos e Convénios da
Pro-Reitoria de Administracdo e Infraestrutura. Essa trajetoria demonstra ndo apenas a ampliacdo
das responsabilidades assumidas, mas também o reconhecimento institucional da capacidade
técnica e gerencial desenvolvida.

As atividades descritas ao longo deste Memorial evidenciam competéncias relacionadas ao
planejamento das contratac6es publicas, gestdo e fiscalizacdo de contratos administrativos, gestdo
de obras publicas, elaboracdo de Estudos Técnicos Preliminares, Termos de Referéncia,
gerenciamento de riscos, governanga publica, planejamento estratégico, lideranca de equipes,
gestdo por processos, coordenacéo institucional e tomada de decisdes em ambiente de elevada
complexidade administrativa. Da mesma forma, a participacdo em comissdes, grupos de trabalho,
equipes de planejamento e comités institucionais permitiu ampliar a visao sisttmica da
Administracdo Publica, contribuindo para o aperfeicoamento dos processos internos e para o
fortalecimento da governanca institucional.

Além das atividades desenvolvidas, a busca permanente pelo aperfeicoamento académico e
profissional, materializada pela conclusdo de formac&o superior adicional a exigida para o cargo,
reforca 0 compromisso com a aprendizagem continua e com a qualificacdo necessaria ao
desempenho das atribuicdes exercidas, agregando competéncias diretamente aplicaveis as
atividades de gestdo, lideranca e producao técnica desenvolvidas na Universidade.

Os saberes construidos ao longo dessa trajetdria produziram resultados concretos para a
Administragéo, refletidos no aprimoramento do planejamento das contratagdes, na melhoria da
gestdo contratual, na padronizacdo de procedimentos administrativos, na mitigacao de riscos, no
fortalecimento da governanca, no apoio técnico as unidades administrativas e na conducéao de
processos estratégicos indispensaveis ao funcionamento da UFMS. Tais resultados demonstram que
o conhecimento adquirido transcende o exercicio das atribui¢6es ordinérias do cargo efetivo,
atendendo plenamente aos pressupostos estabelecidos pelo art. 8° da Resolugédo n°® 711-
CD/UFMS/2026.

No aspecto objetivo, o presente pedido também atende integralmente aos requisitos previstos no art.
5° da Resolugéo n° 711-CD/UFMS/2026. Conforme demonstrado na plataforma institucional de
submisséo do RSC-PCCTAE, foram alcangados 385,50 pontos, distribuidos em sete critérios
distintos, superando os requisitos minimos estabelecidos para o Nivel V, com 100% de
atendimento aos critérios exigidos para a concessdo do Reconhecimento de Saberes e
Competéncias.

Assim, a documentacao apresentada, aliada a trajetoria profissional descrita neste Memorial,
evidencia gue os conhecimentos, habilidades e competéncias desenvolvidos decorreram de um
processo continuo de aprendizagem no exercicio da fungéo publica, produzindo resultados
institucionais relevantes e contribuindo diretamente para o aperfeicoamento da gestao universitaria.
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Dessa forma, resta demonstrado que 0 conjunto das experiéncias, responsabilidades assumidas e
resultados alcancados guarda plena correspondéncia com o Nivel V do Reconhecimento de
Saberes e Competéncias (RSC-PCCTAE), justificando o deferimento do presente pleito.
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