MEMORIAL
Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSCV
Servidor: Rafael Abdalla Velasco
Cargo: Técnico em Laboratorio/Area

Institui¢&o: Universidade Federal de Mato Grosso do Sul — UFMS

APRESENTACAO

O presente Memorial tem por finalidade apresentar a trajetéria profissional, os
conhecimentos construidos, os saberes desenvolvidos e as competéncias
consolidadas ao longo da atuacdo como Técnico em Laboratério/Area da
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, visando demonstrar que a experiéncia
acumuladaextrapola as atribui¢cdes originalmente previstas para o cargo e atende aos
pressupostos estabelecidos para o Reconhecimento de Saberes e Competéncias —
RSCV.

Desde meu ingresso na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, em agosto de
2014, desenvolvo minhas atividades na Faculdade de Odontologia, atuando
diretamente no suporte técnico as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, bem
como no apoio as rotinas administrativas indispensaveis ao funcionamento da
Unidade.

Ao longo desses anos, a experiéncia cotidiana nos laboratérios e clinicas
odontoldgicas permitiu ampliar progressivamente minha compreensao acerca do
funcionamento da administragcéo universitaria. O contato permanente com docentes,
estudantes, gestores e equipes técnicas proporcionou uma formacao profissional
construida ndo apenas pela préatica laboral, mas também pela participacdo ativa em
projetos institucionais, comissfes administrativas, processos de planejamento, gestdo
patrimonial, desenvolvimento institucional e acdes de aperfeicoamento da gestéo
publica.

Paralelamente as atribui¢des inerentes ao cargo, mantive compromisso permanente
com a formacado continuada, buscando atualizacdo por meio de cursos promovidos
principalmente pela Escola Nacional de Administracdo Publica — ENAP, voltados a
transparéncia publica, inovacdo governamental, avaliacdo de servicos publicos,
gestdo por resultados, planejamento institucional, comunicacdo administrativa e
melhoria continua dos processos organizacionais.

Essaformacgao permanente foicomplementadapela conclusao de cursosde educagao
formal superiores ao requisito de ingresso no cargo, possibilitando incorporar
conhecimentos multidisciplinares as atividades desenvolvidas diariamente na
Universidade. A conjugacdo entre formacdo académica, experiéncia pratica e
participacdo em iniciativas estratégicas da instituicdo favoreceu o desenvolvimento de
competéncias relacionadas a gestdo publica, planejamento administrativo,



organizacao institucional, governanca, inovacdo e apoio a tomada de decisdes
técnicas.

Ao longo da carreira também fui designado para integrar comissdes oficialmente
instituidas pela Universidade, participei da equipe responsavel pela revisdo de
especificacdes técnicas destinadas aos processos de contratacdo da Faculdade de
Odontologia, atuei em Projeto de Desenvolvimento Institucional aprovado pelo
Conselho Diretor da UFMS e exerci atividades de certificacdo junto ao Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP, experiéncias
que ampliaram significativamente minha capacidade técnica, administrativa e
organizacional.

Os conhecimentos apresentados neste Memorial representam, portanto, o resultado
de um processo continuo de aprendizagem, construido pela integracdo entre
formacado académica, experiéncia profissional, capacitacdo permanente e participacao
efetiva em acgles estratégicas da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul,
evidenciando competéncias que ultrapassam aquelas inicialmente exigidas para o
exercicio do cargo e justificam o reconhecimento previstono RSC V.

SINTESE DA TRAJETORIA PROFISSIONAL

Informagéo Descrigéo

Servidor Rafael Abdalla Velasco

Cargo Técnico em Laboratorio/Area
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Ingresso 01 de agosto de 2014

Lotacéo Faculdade de Odontologia— FAODO
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atuacao

Principais Apoio ao ensino, pesquisa e extensdo; gestdo patrimonide

experiéncias |organizacdo laboratorial; planejamento de contratacde
participacdo em comissOes institucionais; desenvolvimer
institucional; formagdo continuada; certificagdo de exam
nacionais; apoio a gestao universitaria.

1. TRAJETORIA PROFISSIONAL

Minha trajetéria profissional na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
caracteriza-se por um processo continuo de ampliacdo de responsabilidades e de



desenvolvimento de competéncias técnicas e administrativas, construido por meio da
experiéncia pratica e da participacdo ativa em diversas iniciativas institucionais.

Desde o ingresso na Faculdade de Odontologia, passei a atuar diretamente na
organizacdo dos laboratorios e clinicas de ensino, prestando suporte as atividades
académicas desenvolvidas por docentes e estudantes. Entre as atribuicdes
desempenhadas destacam-se a preparacdo dos ambientes para aulas praticas,
organizacdo de materiais e equipamentos, controle de insumos laboratoriais,
acompanhamento das necessidades operacionais das clinicas e apoio as atividades
administrativas necessarias ao adequado funcionamento da Unidade.

A convivéncia diaria com diferentes setores da Faculdade possibilitou compreender
que o trabalho técnico-administrativo ultrapassa a simples execucédo de rotinas
operacionais. Progressivamente, tornou-se evidente que a qualidade das atividades de
ensino, pesquisa e extenséao depende da integracao entre planejamento, organizagao
administrativa, gestao patrimonial, processos de aquisi¢do de materiais, manutencao
da infraestrutura e atuacao colaborativa entre os diversos profissionais que compdem
a Universidade.

Essa percepcdo motivou minha participacdo em atividades que extrapolam as
atribuicdes ordinarias do cargo, permitindo contribuir diretamente para acoes
estratégicas da Faculdade de Odontologia e da prépria Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul.

Aolongodos anos, fuidesignado paraintegrar comissdes responsaveis por inventarios
patrimoniais, participei de equipesvoltadas ao planejamento de contrata¢des publicas,
colaborei em Projeto de Desenvolvimento Institucional aprovado pelo Conselho Diretor
da Universidade e desenvolvi atividades relacionadas ao aperfeicoamento dos
processos administrativos da Unidade.

Essas experiéncias proporcionaram uma compreensao sisttmica da administracio
universitaria, permitindo desenvolver competéncias relacionadas ao planejamento, a
organizacao institucional, ao gerenciamento de recursos publicos, a anélise técnica de
materiais, ao trabalho interdisciplinar e a governanca administrativa.

Paralelamente, a busca permanente por atualizacdo profissionalfez com que a pratica
cotidiana fosse continuamente aperfeicoada pela incorporacdo de novos
conhecimentos adquiridos em cursos de capacitacdo e na formacdo académica
complementar, estabelecendo uma relagdo permanente entre teoria e pratica.

Assim, a trajetéria construida ao longo de mais de uma década na Universidade
evidenciaum processo continuo de aprendizagem profissional, no qual a experiéncia
adquirida transformou-se em saberes consolidados que hoje contribuem diretamente
para a melhoria dos servicos prestados pela Faculdade de Odontologia e pela
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.



2. DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL E APRENDIZAGEM CONTINUA

A formacado continuada constitui um dos pilares da minha trajetéria profissional na
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul. Desde o ingresso na Instituicao,
compreendi que a evolucédo das praticas administrativas e das politicas publicas exige
atualizacdo permanente, permitindo que o servidor acompanhe as transformacdes da
Administracdo Publica e incorpore novos conhecimentos as atividades
desempenhadas.

Nesse contexto, participei de diversos programas de capacitagdo promovidos,
principalmente, pela Escola Nacional de Administracdo Publica — ENAP, instituicdo
responsavel pela formacdo e desenvolvimento de competéncias dos servidores
publicos federais. As capacitacfes abrangeram temas diretamente relacionados a
gestdo publica contemporanea, como transparéncia administrativa, acesso a
informacéo, avaliacéo de servigos publicos, controle social, inova¢do governamental,
gestdo do tempo, comunicacéo institucional, planejamento do Programa de Gestéo e
Desenvolvimento (PGD), seguranca e saude no trabalho e organizagéo do trabalho
remoto.

Os cursos voltados ao Acesso a Informacéo, Controle Social e Avaliagcdo da
Qualidade dos Servigcos Publicos ampliaram minha compreensdo acerca dos
principios constitucionais da Administracdo Publica, especialmente aqueles
relacionados a publicidade, transparéncia, eficiéncia e prestacdo de contas a
sociedade. Esses conhecimentos passaram a orientar minha atuacdo administrativa,
fortalecendo a importancia da correta instru¢cdo de processos, da organizacdo
documental e da adocédo de praticas voltadas a melhoria continua dos servicos

prestados pela Universidade.

Da mesma forma, as capacitacdes sobre Pesquisa com Usuarios, Introducdo a
Facilitacdo para Inovacédo e Transformagdo Governamental e Elaboracédo de
Planos de Entrega e de Trabalho do PGD contribuiram para o desenvolvimento de
competéncias relacionadas ao planejamento institucional, a gestdo por resultados, a
inovacdo organizacional e a construcao de solucdes colaborativas para os desafios
enfrentados pela administracdo universitaria. Esses conhecimentos fortaleceram
minha capacidade de compreender 0s processos institucionais sob uma perspectiva
sistémica, orientada pela eficiéncia e pela geracéo de valor publico.

Também merecem destaque os cursos de Gestdo do Tempo e Produtividade,
NocOes Basicas do Trabalho Remoto e Seguranca e Saude do Trabalho no
Contexto do Teletrabalho, que proporcionaram aprimoramento das competéncias
relacionadas a organizacao do trabalho, gerenciamento de atividades, planejamento
das rotinas e adaptacao as novas formas de execucédo das atividades administrativas
implementadas no servigo publico federal.

Além das competéncias relacionadas a gestdo, busquei aperfeicoar habilidades
essenciais a comunicacao institucional por meio do curso de Portugués -
Interpretacéo de Texto e Emprego de Regras Gramaticais, reconhecendo que a
qualidade da redacédo técnica e da comunicacdo administrativa constitui elemento
indispensavel para a elaboracdo de documentos oficiais, pareceres, manifestacdes
técnicas e demais atos administrativos produzidos no cotidiano universitario.



A formacdo continuada ndo representou apenas o cumprimento de uma exigéncia de
capacitacdo funcional. Cada curso realizado foi incorporado a préatica profissional,
permitindo aperfeicoar procedimentos administrativos, qualificar o atendimento as
demandas institucionais, ampliar a capacidade de planejamento e fortalecer a atuagao
colaborativa junto as equipes da Faculdade de Odontologia.

Essa constante atualizagdo demonstra o compromisso com a aprendizagem ao longo
da vida funcional e evidencia que os conhecimentos adquiridos extrapolaram aqueles
originalmente exigidos para o exercicio do cargo, sendo incorporados as atividades
desenvolvidas em beneficio da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

Correlacdo com os critéerios do RSC: A trajetdéria de formacédo continuada
apresentada neste capitulo evidencia o atendimento ao Critério 1.9, relativo a
participacdo em programas de formacéo continuada e ac6es de desenvolvimento de
competéncias, demonstrando que os conhecimentos adquiridos foram efetivamente
incorporados as atividades profissionais e contribuiram para o aperfeicoamento da
gestdo universitaria, da prestacdo dos servicos publicos e do desenvolvimento
institucional.

3. ATUACAO NA GESTAO UNIVERSITARIA

Ao longo da minha atuagcédo na Faculdade de Odontologia, as atividades inicialmente
voltadas ao suporte técnico laboratorial passaram a integrar um conjunto mais amplo
de responsabilidades relacionadas a gestao universitaria. Essa evolucéo decorreu da
confianca institucional conquistada ao longo dos anos e da necessidade de
participacdo ativa dos servidores técnico-administrativos na construcao de solucdes
para os desafios enfrentados pela Unidade.

A rotina administrativa da Faculdade exige permanente articulacdo entre ensino,
pesquisa, extensao e gestdo, tornandoindispensavel que os servidores compreendam
nao apenas os procedimentos técnicos inerentes ao cargo, mas também os processos
administrativos que sustentam o funcionamento da Universidade. Nesse contexto,
passei a atuar de forma colaborativa em atividades relacionadas ao planejamento das
demandaslaboratoriais, organizacao patrimonial,acompanhamento das necessidades
das clinicas odontoldgicas, apoio aos processos de aquisicdo de materiais e melhora
da infraestrutura utilizada pelas atividades académicas.

Essa atuacdo proporcionou uma visdo integrada da administracdo universitara,
permitindo compreender como decisfes relacionadas ao planejamento orcamentario,
a gestdo de materiais, a elaboracdo de especificacdes técnicas e a organizagao
patrimonial impactam diretamente a qualidade do ensino, da pesquisa, da extenséo e
do atendimento prestado a comunidade.

A participacdo em processos administrativos de maior complexidade também
favoreceu o desenvolvimento de competéncias relacionadas ao planejamento, a
analise técnica, a organizacdo documental, ao gerenciamento de recursos publicos e
ao trabalho interdisciplinar, fortalecendo minha capacidade de contribuirpara a tomada
de decisbes administrativas e para o aperfeicoamento continuo dos servicos
oferecidos pela Faculdade de Odontologia.



Mais do que executar atividades técnicas, passei a atuar como colaborador da gestao
universitaria, contribuindo para o fortalecimento dos processos internos e para a
implementacdo de praticas orientadas pela eficiéncia, economicidade,
responsabilidade administrativa e interesse publico.

Essa experiéncia consolidou uma compreenséo ampliada acerca do papel estratégico
desempenhado pelos servidores técnico-administrativos na sustentacdo das
atividades finalisticas da Universidade, demonstrando que a atuacao profissional pode
contribuir diretamente para o desenvolvimento institucional quando associada ao
comprometimento, a atualizacdo permanente e a participacdo ativa na gestao publica.

Correlacdo com os critérios do RSC: As experiéncias relatadas neste capitulo
dialogam diretamente com o Critério 1.9, em razdo da aplicacdo pratica dos
conhecimentos adquiridos nas acdes de desenvolvimento profissional, e estabelecem
conexdo com o Critério VI.5, umavez que a atuacao integrada na gestao universitaria
constituiu base para a participacdo em iniciativas estratégicas de desenvolvimento
institucional da Faculdade de Odontologia.

4. PARTICIPACAO EM COMISSOES E GOVERNANCA INSTITUCIONAL

Ao longo da carreira, fui designado para integrar comissdes oficialmente instituidas
pela Faculdade de Odontologia, exercendo atividades que exigiram elevado grau de
responsabilidade, organizagdo, conhecimento técnico e compromisso com a correta
administracédo do patrimonio publico.

Entre essas atividades destacam-se as designacdes para compor as Comissdes
Especiais responsaveis pelarealizacao dos Inventarios Patrimoniais dos exercicios de
2016 e 2017. A participacdo nesses trabalhos envolveu a conferéncia fisica dos bens
permanentes da Unidade, verificacdo da situacdo patrimonial dos equipamentos,
identificacdo de inconsisténcias cadastrais e apoio a atualizacdo das informacodes
necessarias ao controle patrimonial da Universidade.

A execucdo dessas atividades permitiu aprofundar conhecimentos sobre gestéo
patrimonial, controle de benspublicos, responsabilidade administrativa e conformidade
dos registros institucionais, além de desenvolver competéncias relacionadas ao
trabalho em equipe, planejamento das a¢des, organizacdo documental e observancia
da legislacéo aplicavel a administracéao publica.

A experiéncia adquirida nessas comissdes fortaleceu minha compreensao acerca da
importancia do patrimbnio publico como instrumento indispensavel ao
desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, demonstrando que a
adequada gestado dos recursos materiais constitui elemento essencial para assegurar
a continuidade e a qualidade dos servigos prestados pela Universidade.

Além do aprendizadotécnico, a participagcdo em comissdes institucionais proporcionou
vivéncia pratica em processos decisorios colegiados, favorecendo o desenvolvimento
da capacidade de dialogo, cooperacdo intersetorial, analise critica e construcdo
coletiva de solugbes administrativas, competéncias indispensaveis para o
fortalecimento da governanca publica.



Essa atuacdo evidencia a confianca depositada pela Administracdo na minha
capacidade técnica e no compromisso com 0s principios que regem a gestao publica,
representando importante etapa do processo de consolidacéo dos saberes adquiridos
ao longo da carreira.

Correlacdo com os critérios do RSC: As experiéncias descritas neste capitulo
evidenciam o atendimento ao Critério 1.3, referente a participacdo, por designacéo
formal, em comissdes, grupos de trabalho e instancias de governanca instituidas no
ambito da Administracdo Publica. Mais do que o exercicio formal dessas funcdes, a
atuacdo permitiu desenvolver competéncias relacionadas a governanca patrimonial,
ao controle administrativo, ao planejamentoinstitucional,a responsabilidade nagestao
dos bens publicos e ao trabalho colaborativo, conhecimentos que passaram a integrar
de forma permanente minha pratica profissional.

5. PARTICIPACAO EM PROJETO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

A Universidade Federal de Mato Grosso do Sul desenvolve suas atividades de ensino,
pesquisa, extensado e gestdo por meio de projetos institucionais que buscam promover
o aperfeicoamento continuo das unidades académicas e ampliar a qualidade dos
servicos oferecidos a sociedade. A participagdo nesses projetos representa
oportunidade singular de integracao entre as atividades administrativas e os objetivos
estratégicos da Universidade.

Nesse contexto, passei a integrar a equipe do Projeto de Desenvolvimento
Institucional "Atencdo a Saude Bucal", aprovado pelo Conselho Diretor da
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, cuja finalidade consiste em fortalecer as
atividades de assisténcia odontoldgica, ensino, pesquisa e extensdo desenvolvidas
pela Faculdade de Odontologia.

O Projeto possui carater multidisciplinare reine docentes e técnicos administrativos
em uma estrutura de trabalho voltada a melhoriados servigos prestados a comunidade
académica e a populacdoexterna. A insercao de servidores técnico-administrativos na
equipe demonstra o reconhecimento institucional de que o desenvolvimento
universitario depende da atuacao integrada de diferentes categorias profissionais.

A participacdo nesse Projeto possibilitou compreender, de forma mais ampla, a
articulacdo existente entre planejamento institucional, gestdo administrativa,
assisténcia a comunidade, ensino e pesquisa. Ao acompanhar a execuc¢do de uma
acao institucional estruturada, tornou-se possivel visualizar como 0S processos
administrativos influenciam diretamente a qualidade das atividades finalisticas
desenvolvidas pela Universidade.

Além disso, essa experiéncia ampliou minha compreensao acerca do planejamento
estratégico institucional, da gestdo de recursos, da organizacdo das equipes de
trabalho e da importancia do acompanhamento permanente das a¢gdes para o alcance
dos objetivos estabelecidos pelo Projeto.

Outro aspecto relevante refere-se ao carater interdisciplinar da equipe, formada por
profissionais de diferentes areas do conhecimento. Essa convivéncia favoreceu o
compartilhamento de experiéncias, a construcao coletiva de solucdes e a ampliacéo



da capacidade de atuacdo em ambientes colaborativos, competéncias indispenséaveis
as organizagdes publicas contemporaneas.

A participacdo em um Projeto de Desenvolvimento Institucional também fortaleceu
minha percepcdo acerca da responsabilidade social da Universidade Puablica. O
atendimento prestado a populacao por meio da Faculdade de Odontologia ultrapassa
a formacédo académica dos estudantes, constituindo importante politica publica de
promocao da saude e de ampliacdo do acesso aos servicos odontologicos. Dessa
forma, a atuacdo administrativa passa a assumir papel estratégico para garantir a
continuidade, a eficiéncia e a sustentabilidade dessas acoes.

Sob essa perspectiva, os conhecimentos adquiridos deixaram de se restringir as
rotinas administrativas da Unidade, passando a integrar uma visao institucional mais
abrangente, voltada ao planejamento,a melhoria continua, a responsabilidade social
e ao fortalecimento das politicas publicas desenvolvidas pela Universidade.

Correlacdo com os critérios do RSC: As experiéncias relatadas neste capitulo
evidenciam o atendimento ao Critério VI.5, referente a participacdo em Projetos de
Desenvolvimento Institucional. Mais do que integrar formalmente a equipe do Projeto
"Atencaoa SaudeBucal",a atuacao proporcionou aaquisicdo de saberes relacionados
ao planejamento estratégico, a gestdo universitaria, a integracdo entre ensino,
pesquisa, extensdo e administracdo, bem como ao desenvolvimento de competéncias
voltadas a melhoria continua dos servicos publicos oferecidos pela UFMS.

6. CONTRIBUICAO PARA O PLANEJAMENTO DAS CONTRATACOES PUBLICAS

Entre as experiéncias que mais contribuiram para o meu desenvolvimento profissional
destaca-se a participacdo na Comissédo responsavel pela revisdo das descricbes
técnicas e quantitativos dos materiais de consumo utilizados pelas clinicas e
laboratérios da Faculdade de Odontologia, bem como pela emissdo de pareceres
técnicos destinados a subsidiar os processos licitatérios da Unidade.

Essa atividade extrapola significativamente as atribui¢des rotineiras do cargo, umavez
gue exige conhecimento detalhado dos materiais empregados nas atividades
laboratoriais, dominio das especificacbes técnicas, compreensdao dos fluxos
administrativos das contratacdes publicas e capacidade de andlise critica das
propostas apresentadas pelos fornecedores.

Ao participar dessa Comisséo, tornou-se necessario analisar detalhadamente os
insumos utilizados nas atividades académicas, avaliando suas caracteristicas técnicas,
compatibilidade com o0s equipamentos existentes, adequacdo as necessidades
pedagodgicas e observancia dos principios que regem as contratacdes publicas,
especialmente aqueles relacionados a economicidade, eficiéncia e interesse publico.

A experiéncia também proporcionou contato direto com procedimentos inerentes ao
planejamento das aquisi¢coes, etapa considerada fundamental para o sucesso dos
processos licitatorios. Compreendi que especificacdes técnicas inadequadas podem
comprometer a qualidade dos materiais adquiridos, ocasionar desperdicios de
recursos publicos eimpactar diretamente as atividades de ensino, pesquisae extenséo
desenvolvidas pela Faculdade.



A atuacdo nessa Comissao exigiu dialogo permanente entre docentes, técnicos
administrativos e gestores, favorecendo o desenvolvimento de competéncias
relacionadas a negociacao, construcao coletiva de soluc¢des, fundamentacéo técnica
das decis@es e elaboracao de pareceres administrativos.

Além dos conhecimentos especificos relacionados aos materiais laboratoriais, essa
experiéncia ampliou minha compreensao acerca da governanca das contratacfes
publicas, da gestédo de riscos, da responsabilidade administrativa e da importancia do
planejamento como instrumento de racionalizacédo da aplicacao dos recursos publicos.

Os saberes adquiridos passaram a refletir diretamente na rotina profissional,
permitindo contribuirde forma mais qualificada para o planejamento das necessidades
laboratoriais, organizagao dos estoques, definicdo de prioridades e melhoriada gestao
dos recursos materiais da Faculdade de Odontologia.

Trata-se de uma experiéncia que demonstra a evolucao da atuacao profissional para
além da execucéo operacional das atividades laboratoriais, evidenciando capacidade
técnica para colaborar em processos administrativos estratégicos da Universidade.

Correlacdo com os critérios do RSC: Este capitulo demonstra o atendimento ao
Critério V.2, relativo a participacdo em equipes de planejamento das contratacdes
publicas e elaboracdo de especificacbes técnicas. A experiéncia proporcionou o
desenvolvimento de competéncias relacionadas ao planejamento administrativo,
andlise técnica de materiais, gestdo de recursos publicos, elaboracéo de pareceres,
tomada de decisdo fundamentada e fortalecimento da governancadas contratacdes
institucionais.

7. FORMACAO ACADEMICA E AMPLIACAO DOS SABERES

A formacao académica constitui elemento essencial na construcdo das competéncias
profissionais desenvolvidas ao longo da carreira. Entretanto, compreendo que sua
relevancia ndo se limita a obtencdo de titulos formais, mas principalmente a
capacidade de incorporar os conhecimentos produzidos no ambiente académico as
praticas desenvolvidas no exercicio da funcéo publica.

Ao longo da trajetéria profissional, busquei ampliar minha formacdo mediante a
concluséo de cursos superiores além daquele exigido para o ingresso no cargo,
demonstrando compromisso permanente com a qualificacao profissional e com a
ampliacdo dos conhecimentos necessarios ao exercicio das atividades
desempenhadas na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

Cada etapa da formacé&o contribuiu para desenvolver novas formas de compreender
0S processos organizacionais, aperfeicoar a capacidade analitica, fortalecer o
pensamento critico e ampliar a habilidade de integrar conhecimentos provenientes de
diferentes areas. Essa formacdo multidisciplinar passou a refletir diretamente na
qualidade das atividades desenvolvidas no ambiente universitario.

A articulacdo entre formacdo académica e experiéncia profissional permitiu
compreender de forma mais abrangente os desafios enfrentados pela administracio

b

publica contemporanea, especialmente aqueles relacionados a eficiéncia



administrativa, planejamento institucional, gestdo de pessoas, organizacdo dos
processos de trabalho, utilizag&o racional dos recursos publicos e melhoria continua
da prestacéo dos servicos a sociedade.

Os conhecimentos construidos ao longo da formacao superior passaram a orientar a
atuacao cotidiana, favorecendo decis6es mais fundamentadas, maior capacidade de
planejamento, visdo sistémica dos processos institucionais e melhor compreensao das
relacdes existentes entre as atividades administrativas e 0s objetivos estratégicos da
Universidade.

Essa evolucdo demonstra que a formacdo académica ultrapassou a finalidade de
obtencdo de certificacdes, transformando-se em instrumento permanente de
desenvolvimento profissional. Os saberes adquiridos passaram a integrar a pratica
cotidiana, contribuindo para o aperfeicoamento das atividades desempenhadas, para
a melhoria da gestdo universitariae para o fortalecimento da missao institucional da
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

Ao associar educacao formal, capacitacdo continuada e experiéncia pratica,
consolidou-se um processo de aprendizagem permanente que caracteriza a evolucao
profissional construida ao longo dos anos de atuacado na Instituicao.

Correlacdo com os critérios do RSC: As experiéncias apresentadas neste capitulo
evidenciam o atendimento ao Critério VI.4, referente a obtencdo de formacédo
académica superior a exigida para o ingresso no cargo. Mais do que representar
titulacdo adicional, essa formacdo ampliou os saberes profissionais, fortaleceu a
capacidade técnica e contribuiu para o desenvolvimento de competéncias aplicadas
diretamente as atividades desempenhadas na Universidade, constituindo um dos
principais fundamentos para 0 Reconhecimento de Saberes e Competéncias em nivel
V.

8. ATUACAO COMO CERTIFICADOR DA REDE NACIONAL DE CERTIFICADORES
DO INEP

Entre as experiéncias que contribuiram significativamente para minha formacéao
profissional destaca-se a atuacao como integrante da Rede Nacional de Certificadores
do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP,
exercendo atividades de fiscalizacao e certificacdo durante a aplicacdo do Exame
Nacional do Ensino Médio — ENEM.

A participacado nessa atividade representa o reconhecimento da capacidade técnica e
da idoneidade do servidor para atuar em um dos maiores processos de avaliacéo
educacional do pais, cuja execucdo exige elevado grau de responsabilidade,
imparcialidade, observancia rigorosa dos protocolos operacionais e absoluto
compromisso com a lisura do certame.

Durante essa atuacdo foi necessario desenvolver competéncias relacionadas a
interpretacdo e aplicacdo de normas, fiscalizacdo de procedimentos, elaboracdo de
registros administrativos, comunicagéao institucional, solucao de situagdes imprevistas
e tomada de decisdes fundamentadas em orientacdes técnicas previamente
estabelecidas.



A experiénciatambém fortaleceu habilidades relacionadas a organizacéao do trabalho,
gerenciamento de informacdes, relacionamento interpessoal e atuacao sob condicdes
gue exigem elevado nivel de concentracao, responsabilidade e compromisso com o
interesse publico.

Outro aspecto relevante refere-se a necessidade de atuacéo ética e imparcial durante
todas as etapas da certificagdo. A observancia rigorosa dos procedimentos
estabelecidos pelo INEP reforcou valores fundamentais da Administracdo Publica,
como legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, principios que
igualmente orientam o exercicio das atividades desempenhadas no ambito da
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

Os conhecimentos desenvolvidos nessaatividade passaram a refletir positivamente na
atuacao cotidiana como servidor publico, especialmente na organizacéao das rotinas
administrativas, no cumprimento de procedimentos institucionais, na elaboracao de
registros técnicos e na conducdo responsavel das atividades sob minha
responsabilidade.

A participacdo na Rede Nacional de Certificadores demonstra, portanto, a capacidade
de exercer funcbes que exigem elevado grau de confiabilidade, organizacéo e
responsabilidade administrativa, competéncias que passaram a integrar de forma
permanente minha pratica profissional.

Correlagcdo com os critérios do RSC: A experiéncia apresentada neste capitulo
evidencia o atendimento ao Critério |5, referente a atuacdo em atividades de
fiscalizacdo, supervisdao ou certificagdo em processos institucionais oficialmente
reconhecidos. Os conhecimentos adquiridos fortaleceram competéncias relacionadas
ao cumprimento de normas, ética profissional, responsabilidade administrativa,
fiscalizacdo de procedimentos e tomada de decisbes em conformidade com o0s

principios da Administracdo Publica.

9. SABERES E COMPETENCIAS CONSOLIDADOS

A trajetéria profissional apresentada ao longo deste Memorial evidencia que 0s
conhecimentos desenvolvidos nao resultaram de experiéncias isoladas, mas de um
processo continuo de aprendizagem construido pela integracdo entre formacéo
académica, capacitacao permanente, experiéncia pratica e participacao em atividades
estratégicas da Universidade.

Ao longo dos anos foram consolidadas competéncias que ultrapassam aquelas
inicialmente previstas para o exercicio do cargo de Técnico em Laboratorio/Area,
permitindo atuacdo cada vez mais qualificada em atividades relacionadas a gestao
universitaria, ao planejamento institucional e ao apoio as decis6es administrativas.

Entre essas competéncias destacam-se a capacidade de planejamento das atividades
laboratoriais, organizacdo de processos administrativos, gestdo de materiais e
patriménio publico, elaboracdo e analise de especificacdes técnicas, participacdo em
equipes multidisciplinares, atuagdo colaborativa em projetos institucionais e
desenvolvimento de soluc¢des voltadas ao aprimoramento da infraestrutura necessaria
as atividades de ensino, pesquisa e extensao.



Da mesma forma, a formac&o continuada proporcionou conhecimentos relacionados a
transparéncia publica, inovacao governamental, planejamento estratégico, gestao por
resultados, comunicacdo institucional, avaliacdo de servicos publicos e melhoria
continua da Administracdo Publica, competéncias incorporadas as atividades
desenvolvidas diariamente na Faculdade de Odontologia.

A participacdo em comissdes, projetos institucionais, planejamento das contratacbes
publicas e atividades de certificacdo nacional também fortaleceu competéncias
comportamentais indispensaveis ao servico publico contemporaneo, como
responsabilidade, ética, trabalho em equipe, cooperacédo interprofissional, lideranca
técnica, capacidade analitica, organizacdo, comprometimento institucional e visao
sistémica dos processos administrativos.

Esses saberes passaram a orientar permanentemente minha atuacéo profissional,
contribuindo para o aperfeicoamento dos servigcos prestados pela Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul e para o fortalecimento da misséo institucional da
Faculdade de Odontologia.

Sob essa perspectiva, 0 conjunto das experiéncias desenvolvidas demonstra uma
evolucao profissional construida de forma continua, caracterizada pela incorporacao
de conhecimentos que ampliaram significativamente minha capacidade técnica e
administrativa, produzindoresultados concretos para a Instituicdo e para a comunidade
universitaria.

10. CONTRIBUICOES PARA O DESENVOLVIMENTO DA UFMS

A atuacdo desenvolvida ao longo da carreira permitiu contribuir de diferentes formas
para o fortalecimento institucional da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

No ambito das atividades finalisticas, o suporte técnico prestado aos laboratérios e
clinicas odontoldgicas favoreceu a realizacdo das atividades praticas de ensino,
pesquisa e extensdo, garantindo condi¢cées adequadas para o desenvolvimento das
acOes académicas da Faculdade de Odontologia.

No campo da gestdo administrativa, a participacdo em comissdes patrimoniais,
equipes de planejamento das contratagdes e projetos institucionais colaborou para o
aperfeicoamento dos processos internos, para a organizagéo dos recursos materiais e
para o fortalecimento das praticas de governancada Unidade.

As acbes de formagdo continuada refletiram diretamente na melhoria das rotinas
administrativas, possibilitando incorporar praticas voltadas a transparéncia, eficiéncia,
inovacao, planejamento e melhoria continua dos servigos publicos, em consonancia
com os principios que orientam a Administracdo Publica Federal.

A formacéo académica adicional e a permanente busca por atualizagao profissional
também ampliaram a capacidade de contribuir tecnicamente com as demandas
institucionais, favorecendo uma atuacgéo mais critica, fundamentada e comprometida
com os objetivos estratégicos da Universidade.

Compreendo que a func¢do do servidor técnico-administrativo ultrapassa a execucao
das atribui¢cdes formais do cargo. Sua atuacdo deve contribuir para a consolidagéo da



Universidade como instituicdo publica comprometida com a producdo do
conhecimento, a formacéo de profissionais qualificados e a prestacéo de servigos de
qualidade a sociedade.

Nesse sentido, as experiéncias relatadas neste Memorial representam néao apenas o
desenvolvimento individual de competéncias, mas também a contribuicéo efetiva para
o fortalecimento da gestdo universitaria, da infraestrutura académica e das politicas
institucionais desenvolvidas pela UFMS.

CONSIDERACOES FINAIS

O percurso profissional descrito neste Memorial demonstra que a construcao dos
saberes e competéncias ocorreu de forma gradual, continua e integrada, tendo como
fundamento a articulacdo entre experiéncia profissional, formacdo académica,
capacitacdo permanente e participacdo ativa em acdes estratégicas da Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul.

Ao longo dessa trajetoria, a atuacdo deixou de se restringir as atividades técnicas
inerentes ao cargo para incorporar responsabilidades relacionadas a gestao
universitaria, ao planejamento institucional, a governanca administrativa, a
organizacgdo patrimonial, ao planejamento das contratacfes publicas, a participacao
em projetos institucionais e ao aperfeicoamento permanente dos servi¢cos prestados

pela Faculdade de Odontologia.

As experiéncias desenvolvidas permitiram consolidar competéncias técnicas,
administrativas e organizacionais que hoje constituem patriménio profissional
construido ao longo de mais de uma década de exercicio na Universidade,
evidenciando capacidade de atuacdo muito além dos requisitos originalmente exigidos
para o cargo.

A participagdo em comissodes institucionais (Critério 1.3), a atuagdo como Certificador
da Rede Nacional de Certificadores do INEP (Critério 1.5), o investimento continuoem
formagéo profissional (Critério 1.9), a contribuicdo para o planejamento das
contratacdes publicas (Critério 1V.2), a obtencdo de formacdo académica superior a
exigida para o ingresso no cargo (Critério VI.4) e a participagcdo em Projeto de
Desenvolvimento Institucional (Critério VI.5) demonstram, de forma integrada, a
consolidacao de saberes que foram efetivamente incorporados a pratica profissional e
colocados a servico da Universidade.

Mais do que representar o cumprimento de atividades formais, essas experiéncias
refletem um compromisso permanente com a exceléncia do servi¢o publico, com a
melhoria continua dos processos institucionais e com o fortalecimento da missédo da
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

Por essas razdes, considero que a trajetoria apresentada evidencia o desenvolvimento
de competéncias e conhecimentos compativeis com o Reconhecimento de Saberes
e Competéncias — RSC V, traduzindo uma evolucao profissional construida pela
dedicacdo ao servico publico, pela aprendizagem permanente e pela contribuicao
efetiva ao desenvolvimento institucional da UFMS.
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