MEMORIAL

Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE
(art. 16, ll, e art. 17 da Resolugéo n® 711-CD/UFMS, de 6 de julho de 2026)

IDENTIFICAGAO FUNCIONAL

Nome: Rafael Domingos Ledesma de Nadai Nivel de RSC pretendido: Nivel VI
Cargo: Administrador Data de ingresso na IFE: 01/08/2016
Lotagdo: SEPLAN/DIPLAN/PROPLAN

1. Trajetoria profissional (art. 17, 1)

Ingressei na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul em 12 de agosto de 2016, no cargo de
Administrador, trazendo para o servico publico federal uma trajetéria nas areas de planejamento
estratégico, gerenciamento de projetos, modernizagdo administrativa e desenvolvimento organizacional.
Desde entdo, minha atuac¢do tem sido marcada pela ampliagdo progressiva de responsabilidades e pela
participacdo em diferentes dimensées da vida institucional, sempre com foco na melhoria da gestdo, na
qualificacdo dos processos e na producdo de resultados relevantes para a Universidade e para a sociedade,
além de uma trajetdria construida na convergéncia entre gestdo universitaria, planejamento institucional,
inovagdo e compromisso com o servigo publico.

Minha formacdo académica foi construida, em grande medida, na propria UFMS, onde conclui a
graduacdo em Administracdo, além do Mestrado Profissional em Administracdo Publica. Essa formacao
proporcionou uma base que integra organizacao administrativa, gestdao de processos, planejamento, analise
de politicas publicas e gerenciamento de projetos. No mestrado, aprofundei os estudos sobre gestdo de
portfdlio, estratégia e ativos de conhecimento em organizagGes publicas, aproximando a investigacdo
académica dos desafios concretos vivenciados na administracdo universitaria.

Entre 2016 e 2021, atuei no Instituto de Fisica, onde desenvolvi atividades administrativas,
académicas e de apoio a gestdao. Nesse periodo, exerci funcGes de coordenagdo administrativa, secretaria
administrativa e gestdo académica, assumindo responsabilidades relacionadas a organizacdo dos fluxos
internos, ao acompanhamento de processos, ao suporte as atividades de ensino, pesquisa e extensao e a
articulagdo entre diregdo, servidores, docentes, estudantes e demais unidades da UFMS.

A partir de 2022, passei a atuar na area central de planejamento da Universidade, inicialmente na
Secretaria de Avaliacdo Estratégica e, posteriormente, na Secretaria de Planejamento Institucional. Essa
mudanca representou uma ampliacdo significativa do escopo da minha atuagdo, que passou a abranger
processos estratégicos de alcance institucional, como elabora¢cdo e acompanhamento do planejamento,
monitoramento de metas e indicadores, apoio ao Plano de Desenvolvimento Institucional, organizagao de

informacgdes gerenciais e articulagdo com unidades académicas e administrativas.
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Ao longo dessa trajetéria, também assumi responsabilidades em projetos de extensao, pesquisa,
inovacdo e cooperacdo institucional. Destaca-se minha atuacdo no Observatério da Cidadania de Mato
Grosso do Sul, no qual participo da gestao de atividades, da articulacdo com parceiros, do desenvolvimento
de produtos técnicos e da organizacdo de dados e evidéncias voltados ao apoio as politicas publicas. Essa
experiéncia ampliou minha atuacdo para campos como inteligéncia publica, gestdo informada por
evidéncias, cidadania, inovacao e relacionamento interinstitucional.

Minha trajetdria profissional, portanto, revela um percurso de evolugdo continua: da gestdo
administrativa de uma unidade académica para a atuacdo estratégica em planejamento, governanga,
projetos, producdao de conhecimento e cooperagao institucional. Esse caminho consolidou um perfil
profissional orientado a integracdo entre técnica, responsabilidade publica e capacidade de transformacao,

permitindo-me atuar de forma cada vez mais ampla, qualificada e alinhada aos objetivos da UFMS.

2. Descrigao das atividades e experiéncias por critério (art. 17, 1)

Requisito | — Participa¢dao em grupos de trabalho, comissdes, comités, nticleos, representagoes
ou similares

Ao longo da minha trajetéria na UFMS, participei de diferentes instancias colegiadas, comissdes e
grupos de trabalho formalmente instituidos, assumindo atribui¢cdes relacionadas a governanga universitaria,
ao planejamento, a avaliacdo institucional, a gestdo patrimonial, a seguranca, a gestdo de pessoas, a
integridade administrativa e ao desenvolvimento institucional. Essas experiéncias exigiram atuacdao
articulada com servidores docentes e técnico-administrativos, estudantes, gestores e representantes
externos, ampliando minha compreensao sobre a estrutura, os processos decisdrios e as responsabilidades
institucionais da Universidade.

A participacdo nessas instancias ndo se limitou ao cumprimento de atividades administrativas
ordindrias. As designacbes demandaram analise de normas e documentos técnicos, organizacdo de
informacdes, discussdo colegiada, tomada de decisdo, acompanhamento de prazos, registro de resultados,
producado de subsidios para a gestado e responsabilizacdo conjunta pelas delibera¢des e entregas realizadas.
O conjunto dessas experiéncias contribuiu para o desenvolvimento de competéncias em lideranga,
governancga, planejamento, avaliacdo, controle, conformidade, negociacdo, comunicacdo institucional e
trabalho colaborativo.

1.1 — Exercicio de mandato como membro de conselho de unidade

Atuei como membro do Conselho de Instituto do Instituto de Fisica — INFI, na condicdo de
Coordenador Administrativo, participando das reunides ordinarias realizadas entre dezembro de 2018 e
maio de 2019. O Conselho constituia a principal instancia colegiada de deliberagdo da unidade, reunindo a
Diregdo, as coordenagbes dos cursos de graduacdo e pds-graduacdo e representantes dos segmentos

docente, técnico-administrativo e discente.
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No exercicio desse mandato, participei da apreciacdo e da deliberacdo de matérias académicas e
administrativas relevantes para o funcionamento do Instituto. Entre os assuntos tratados estavam a
homologacao de resolugdes, a oferta de disciplinas, a criagdo e o acompanhamento de cursos de pds-
graduacdo, a aprovacdo de projetos de pesquisa e extensdo, a analise de relatdrios finais, a avaliacdo de
afastamentos, a revisdo de normas internas, as demandas de infraestrutura e as manifestacées apresentadas
pelos estudantes e pelas coordenag¢des de curso.

Minha atuac¢do também envolveu a apresentacdo de matérias administrativas ao colegiado. Nas
reunides documentadas, apresentei e prestei esclarecimentos sobre relatérios finais de projetos de
extensao, solicitacGes de alteracdo de registros no Sistema de Avaliagdo de Desempenho Docente — Siadoc
e outras questdes relacionadas a administracdo da unidade. Essa atuacdo exigiu preparacdo prévia dos
processos, dominio das informagdes submetidas a andlise, capacidade de exposi¢cdo e esclarecimento e
compreensdo das repercussoes administrativas das decisdes adotadas pelo Conselho.

A experiéncia no Conselho de Instituto proporcionou o desenvolvimento de conhecimentos sobre
governancga universitdria, funcionamento de érgados colegiados, legislacdo académica e administrativa e
integracdo entre as atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestdao. Também fortaleceu minha capacidade
de participar de processos decisérios coletivos, analisar matérias sob diferentes perspectivas, apresentar
informacdes técnicas e contribuir para a construcdo de solucdes institucionalmente adequadas.

1.2 — Coordenagdo ou presidéncia de comissdes e comités

Exerci a presidéncia de comissGes formalmente instituidas para a realizagdo de inventdrios
patrimoniais, avaliacdo e classificacdo de bens inserviveis e avaliacdo de desempenho de servidores em
estagio probatdrio. Nessas atividades, fui responsavel por coordenar equipes, organizar os trabalhos,
distribuir atribuicGes, acompanhar os prazos e assegurar que os procedimentos fossem conduzidos de
acordo com as normas institucionais aplicaveis.

No Instituto de Fisica, presidi as comissGes responsaveis pelos inventarios fisicos dos bens mdveis
relativos aos exercicios de 2018 e 2019. Também presidi a comissdo encarregada do inventdrio fisico de
2020/2021, inicialmente constituida por Instrucdo de Servico e posteriormente reconstituida por Portaria,
com atualizagdo de sua composi¢ao. Os trabalhos envolveram levantamento e conferéncia fisica dos bens,
verificacdo de sua localizacdo e situacdo, compatibilizacdo entre os registros patrimoniais e a realidade
encontrada e encaminhamento das informag¢Ges necessdrias as unidades responsdveis pela gestao
patrimonial.

Em 2019, presidi ainda a comissdo constituida para separar, avaliar e classificar os materiais
inserviveis do Instituto de Fisica nas condicdes de ociosos, antiecondmicos ou irrecuperaveis. Essa
responsabilidade demandou a aplica¢do de critérios técnicos e normativos, a andlise das condi¢des dos bens
e a organizacao dos procedimentos necessarios ao seu desfazimento.

A presidéncia dessas comissGes ampliou meus conhecimentos sobre administracdo patrimonial,
controle de bens publicos, conformidade documental, prestacdo de contas e responsabilidade dos agentes

publicos sobre o patriménio institucional. Também desenvolveu competéncias de lideranga de equipes,
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organizacao de atividades operacionais, acompanhamento de cronogramas, solucao de divergéncias e
producdo de registros confidveis para subsidiar as decises administrativas.

Na Proé-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Finangas, presidi Comissdes de Avaliacdo de
Desempenho constituidas em 2023 e 2024 para acompanhar a avaliacdo de servidores em estagio
probatdrio. Como chefia imediata e presidente das comissées, coube-me acompanhar os respectivos planos
de trabalho, participar das avalia¢Oes, realizar as etapas de feedback, dar ciéncia aos servidores sobre os
resultados e assegurar o adequado preenchimento e encaminhamento dos formularios previstos nas normas
institucionais.

Essas experiéncias fortaleceram meus conhecimentos em gestdo de pessoas, avaliagdo de
desempenho, acompanhamento profissional, comunicagdo de resultados e desenvolvimento de servidores.
A condugdo dos processos exigiu equilibrio entre a avaliacdo objetiva das entregas, o cumprimento das
normas, a orientacdo ao servidor e a identificacdo de oportunidades de aperfeicoamento profissional e
institucional.

1.3 — Participacdo como membro de nucleos, representagdes, grupos de trabalho, comissGes ou comités

Participei, como membro, de diversas comissdes e grupos de trabalho relacionados a dreas
estratégicas da UFMS, abrangendo avaliacdo institucional, planejamento, desenvolvimento institucional,
gestdo académica, infraestrutura, patrimbnio, seguranca, tecnologia da informacdo, gestdo de pessoas,
regulacao, selecao interna e processos eleitorais. Essas designacdes possibilitaram uma atuagao transversal,
em contato com diferentes unidades, areas profissionais e segmentos da comunidade universitaria.

No campo da avaliagdo institucional, integrei a Comissdo Setorial de Avaliacdo do Instituto de Fisica
e, posteriormente, a Comissdo Prépria de Avaliagdo da UFMS, como representante dos servidores técnico-
administrativos. A participacdo nessas instancias envolveu acompanhamento dos processos de
autoavaliacdo, analise de informagdes institucionais e colaboragdao na identificacdo de aspectos que
demandavam aperfeicoamento. Essa experiéncia ampliou meus conhecimentos sobre avaliagdo da educacao
superior, planejamento, regulagao e utilizacdo de indicadores para melhoria da gestdo.

Na area de planejamento e desenvolvimento institucional, participei da comissdo responsavel pela
elabora¢do do Plano de Desenvolvimento da Unidade do Instituto de Fisica, da Comissdo de Planejamento
Estratégico do Programa de Pds-Graduacdao em Ciéncia dos Materiais, do grupo de trabalho vinculado ao
Projeto UFMS Exceléncia e Resultados, das comissGes tematicas de elaboragdo do PDI-PPI e da Comissao
Setorial de Planejamento da Proplan. Essas atividades demandaram andlise do ambiente institucional,
discussdao de prioridades, definicdo de objetivos, organizacdo de contribuicdes de diferentes setores e
articulagdo entre o planejamento central e os planos das unidades.

Também integrei comissGes relacionadas a gestdo académica e a pds-graduacdo, incluindo a
Comissao de Acompanhamento da Produtividade do Programa de Pds-Graduacdo em Ciéncia dos Materiais.
A atuagdo exigiu compreensdo dos processos de avaliagdo académica, planejamento de acgdes,

sistematizacdo de informacGes e apoio a consolidagdo das atividades do Programa.

Memorial Descritivo Rafael Domingos Ledesma de Nadai — RSC-PCCTAE — UFMS — Pagina 4



Nas dreas de gestdo patrimonial, infraestrutura e seguranca, participei de comissdes de inventdrio
fisico, avaliacdo e classificacdo de materiais inserviveis, infraestrutura e brigada de incéndio do Instituto de
Fisica. Essas experiéncias desenvolveram conhecimentos sobre controle patrimonial, prevencao de riscos,
manutenc¢do das condi¢des de funcionamento dos espacos institucionais, conformidade administrativa e
responsabilidade sobre os bens publicos.

Na drea de gestdo de pessoas, participei da Comissdo de Avaliacdo de Desempenho do Instituto de
Fisica e de comissGes internas de sele¢do constituidas pela Proplan para analisar o enquadramento de
propostas apresentadas por servidores em editais da Progep. Essas atividades exigiram aplicacdo objetiva
das normas, conferéncia documental, andlise de requisitos, imparcialidade, registro das decisdes e
tratamento isondmico das propostas.

Integrei, ainda, a comissdao de assessoramento ao processo de recredenciamento da UFMS e a
comissdo responsavel pela elabora¢do do Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo —
PDTIC. Essas participacdes ampliaram meus conhecimentos sobre regulacdo da educacdo superior,
governanca institucional, planejamento de tecnologia da informacdo e alinhamento entre infraestrutura
tecnoldgica e objetivos estratégicos.

No ambito do Instituto de Fisica, participei de sucessivas comissdes eleitorais formalmente
constituidas entre 2017 e 2021, conforme os dez atos comprobatérios reunidos na documentacdo
apresentada. Essas comissdes foram responsaveis pela organizacao de processos de escolha de membros de
colegiados de curso, coordenadores de cursos de graduacao, representante docente em colegiado de pds-
graduacdo, representantes do Instituto no Conselho Universitario e Diretor do Instituto de Fisica.

Em 2017, participei das comissdes responsdveis pelas eleicdes dos membros docentes dos
Colegiados dos Cursos de Fisica — Bacharelado e Licenciatura — e dos respectivos coordenadores. Os
processos abrangeram a organizac¢do das inscri¢des, a definicdo e a aplicagdo dos critérios de elegibilidade,
a preparacgdo da votagdo, a apuragdo dos resultados e o encaminhamento dos nomes eleitos a Direcdo do
Instituto.

Em 2019, participei da comissdo eleitoral destinada a escolha de representante docente para o
Colegiado do Programa de Pds-Graduag¢do em Ciéncia dos Materiais e da comissdo encarregada das elei¢Ges
dos colegiados e coordenadores dos cursos de Fisica — Bacharelado, Fisica — Licenciatura e Engenharia
Fisica. Essa ultima atuacdo foi formalizada e convalidada por atos institucionais complementares, que
estabeleceram as normas, o cronograma, a composicao dos colegiados e as responsabilidades da comissao.

Em 2020, participei da comissdo responsavel pela eleicdo dos representantes docentes do Instituto
de Fisica no Conselho Universitdrio da UFMS. As atribui¢cdes incluiam coordenar as inscri¢des, divulgar as
candidaturas, fiscalizar o cumprimento das normas, providenciar os instrumentos de votacdo, acompanhar
a recep¢ao e a apuracgao dos votos e encaminhar a ata e o resultado a Direcdo da unidade. Também integrei
comissdes voltadas a complementacdo dos colegiados dos cursos de graduacdo e a escolha dos

coordenadores dos cursos de Fisica — Licenciatura, Fisica — Bacharelado e Engenharia Fisica. Parte desses
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processos foi realizada pelo Sistema e-Votacdo UFMS, exigindo adaptacdo dos procedimentos eleitorais ao
ambiente eletrdnico.

Em 2021, participei da Comissao Eleitoral responsdavel pela consulta a comunidade universitdria para
escolha do Diretor do Instituto de Fisica, para o mandato de 2021 a 2025. No mesmo ano, integrei a comissdo
encarregada das elei¢cGes dos representantes docentes dos colegiados e dos coordenadores dos cursos de
graduacdo do Instituto para o biénio 2022-2024.

A participagdo nessas comissGes desenvolveu competéncias relacionadas a governanga democratica,
aplicacdo de normas eleitorais, planejamento de processos, organizacdo de cronogramas, conferéncia de
requisitos, fiscalizagdo, apurag¢ao, documentacdo dos resultados e tratamento de situagdes ndo previstas. As
atividades exigiram imparcialidade, transparéncia, sigilo, responsabilidade e atencdo ao direito de
participacao dos diferentes segmentos da comunidade universitaria.

O conjunto das participa¢Oes descritas neste item fortaleceu minha capacidade de atuar em equipes
multidisciplinares, analisar problemas institucionais sob diferentes perspectivas, interpretar e aplicar
normas, produzir registros, emitir posicionamentos fundamentados e contribuir para decisGes coletivas.
Também ampliou meus conhecimentos sobre governanca, planejamento, avaliacdo, controle, integridade,
gestdo de riscos e funcionamento das estruturas académicas e administrativas da UFMS.

1.4 — Participacdo como membro de comissao de processo administrativo disciplinar

Em 2021, fui designado para integrar Comissdao de Processo Administrativo Disciplinar, em
substituicdo a outro membro, para dar continuidade aos trabalhos de apuragdo conduzidos pela
Universidade. A comissao foi reconduzida pelo prazo de sessenta dias, conforme ato expedido pela Reitoria.

A participacdo em processo dessa natureza exigiu atua¢do pautada pelos principios da legalidade,
imparcialidade, objetividade, confidencialidade e respeito ao contraditério e a ampla defesa. Demandou,
ainda, compreensdo dos procedimentos administrativos disciplinares, andlise cuidadosa de documentos e
informacdes, observancia dos ritos e prazos processuais e responsabilidade na formacdo das conclusGes
colegiadas.

Essa experiéncia contribuiu para o aprimoramento de conhecimentos relacionados ao regime
juridico dos servidores publicos, a responsabilizagdo administrativa, a instru¢ao processual e a integridade
institucional. Também fortaleceu competéncias de analise critica, discernimento, discricdo, trabalho
colegiado e tomada de decisdao fundamentada em evidéncias e normas.

.5 — Atuac¢ao em atividades de organizagao, fiscalizacdao e execug¢do de processos seletivos

Em 2017, atuei em duas comissdes especiais formalmente constituidas para a organizagdo e a
execucdo de processos seletivos no Instituto de Fisica, assumindo responsabilidades relacionadas a aplicacdao
de editais, andlise de requisitos, organizacdo dos procedimentos, avaliacdo de candidatos e formalizagdo dos
resultados.

Na primeira designacdo, presidi a Comissdo Especial responsavel pelo processo seletivo destinado

ao ingresso, no ambito do Instituto de Fisica, pelas modalidades de transferéncia, refugiados e portadores
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de diploma. A comissdo foi constituida em decorréncia de edital da Pré-Reitoria de Graduagdo e teve a
responsabilidade de conduzir as etapas de selecdo pertinentes a unidade académica.

Como presidente, coube-me coordenar os trabalhos, orientar a distribuicao das atividades entre os
membros, acompanhar os prazos, assegurar a observancia das normas do edital e organizar os registros
necessarios a conclusdo do processo. A atividade exigiu andlise documental, interpretacdo de requisitos
académicos, organizacdo administrativa e tratamento isonémico dos candidatos.

Na segunda designagdo, participei como membro da Comissao Especial constituida para selecionar
candidato a uma vaga de Professor Substituto do Instituto de Fisica, na area de Ciéncias Exatas e da
Terra/Fisica. A comissdo foi responsavel pela execugdo das atividades estabelecidas em edital proprio para
o preenchimento da vaga docente.

A participacdo nesse processo demandou compreensdo das regras aplicaveis a sele¢ao de docentes
temporarios, cumprimento rigoroso do cronograma, analise objetiva do desempenho dos candidatos,
documentacdo das etapas e colaboracdo na formacado do resultado da comissao.

As duas experiéncias contribuiram para o desenvolvimento de competéncias em organizacdo de
processos seletivos publicos, interpretacdo de editais, analise documental, avaliacdo objetiva, gestdo de
prazos, trabalho colegiado e elaboragao de registros administrativos. Também exigiram imparcialidade,
transparéncia, responsabilidade e observancia dos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,

publicidade e eficiéncia.

Requisito Il — Participacao e atuacao em projetos institucionais, gestdo e apoio ao ensino,
pesquisa, extensao, inovagao e assisténcia especializada

Ao longo da minha trajetéria na UFMS, participei tecnicamente de projetos e ag¢des institucionais
vinculados a extensdo universitdria, a popularizacdo da ciéncia, a educacdo cientifica, a cidadania, a
sustentabilidade, a gestdo publica, ao cooperativismo, a inovacdo e a transformacgdo digital. Nessas
experiéncias, atuei principalmente no apoio técnico-operacional, na organizagdo administrativa, no
planejamento das atividades, na articulacdo entre equipes e unidades, no acompanhamento da execugdo e
na estruturagdo das condi¢Ges necessdrias ao desenvolvimento das agoes.

As capacitagdes realizadas ao longo da minha trajetéria na UFMS foram direcionadas ao
aprimoramento das competéncias exigidas nas atividades de planejamento, gestdo, inovacdo e apoio
institucional. Os cursos abrangeram temas como métodos ageis, andlise de dados, governanca, gestao de
processos e projetos, planejamento institucional, transformacdo digital, educacdo a distancia, tecnologias
educacionais, gestdo do conhecimento e design aplicado as politicas publicas. Esse conjunto formativo
ampliou meu repertdrio técnico e metodoldgico, permitindo aplicar novos instrumentos a organiza¢do do
trabalho, a analise de informacdes, ao acompanhamento de resultados, a melhoria de processos e ao

desenvolvimento de solugGes mais eficientes e alinhadas as necessidades da Universidade.
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1.2 — Participagdo em atividades técnicas e/ou especializadas em projetos, programas e acdes
institucionais

Nos primeiros anos de atuacao na Universidade, participei de projetos de divulgacdo e popularizacao
da ciéncia desenvolvidos pelo Instituto de Fisica. Integrei, como apoio técnico-operacional, as a¢gGes “Clube
de Astronomia Carl Sagan 2016”, “Clube de Astronomia Carl Sagan 2017 — O Céu ao Seu Alcance”, “Pé no
Patio e Olho no Céu — 2017”, “SeFis 2017 — Semana da Fisica 2017"” e “Desenvolvimento de Equipamentos
de Popularizagdo Cientifica 2019”. Essas iniciativas aproximaram a Universidade da comunidade,
especialmente de estudantes da educagdo basica, por meio de atividades de astronomia, fisica,
experimentacdo e divulgacao cientifica.

Minha contribuicdo nessas a¢Ges envolveu apoio a organizagdo, a logistica, ao acompanhamento
administrativo e a execu¢do das atividades previstas. A atuagdo exigiu articulagdo com coordenadores,
docentes, técnicos, estudantes e publico externo, além da organiza¢do de recursos, espagos, cronogramas e
registros institucionais. Essas experiéncias ampliaram minha compreensdo sobre o papel da extensao
universitaria na democratizacdo do conhecimento e fortaleceram competéncias de planejamento,
organizacao, trabalho em equipe e comunicacdao com diferentes publicos.

Também participei, em duas edi¢des, do Programa Casa de Ciéncia e Cultura de Campo Grande, nos
periodos de 2018 e de 2019 a 2020, com atuacdo de apoio técnico-operacional na drea de Administracdo. O
Programa constituiu um espaco de integracdo entre Universidade e sociedade, destinado ao
desenvolvimento de atividades de educagdo, cultura cientifica e divulgacdo do conhecimento. Minha
participacao contribuiu para a sustentacao administrativa das a¢des, para a organizacao de atividades e para
0 apoio aos processos necessarios ao funcionamento do Programa.

A experiéncia no Programa Casa de Ciéncia e Cultura possibilitou integrar conhecimentos de
administracdo universitaria as necessidades especificas de projetos de extensdo. Aprimorei competéncias de
suporte a gestdo de acgdes académicas, organizacdo de documentacdo, atendimento as demandas das
equipes, acompanhamento da execuc¢do e articulagdo entre as dimensdes administrativa, educacional e
social dos projetos.

Na area de educacdo cientifica e saude, participei, como apoio técnico-operacional, da segunda e da
terceira edi¢cOes da acdo “A célula e a origem das doencas: um tema médico desafiador para o Ensino Médio”,
desenvolvidas pelo Instituto de Biociéncias. As agdes buscaram aproximar estudantes do ensino médio de
conhecimentos cientificos relacionados a biologia celular, a saude e a origem das doencgas.

A participacdao em projetos desenvolvidos fora da minha unidade de lotacdo ampliou minha
capacidade de cooperacao interunidades e de adaptacdo a diferentes contextos académicos. Também
permitiu compreender as necessidades administrativas e operacionais de a¢des de extensdo com conteldo
especializado, reforcando a importancia do suporte técnico para que o conhecimento cientifico produzido
na Universidade seja disponibilizado a sociedade de maneira acessivel.

Em etapa posterior da minha trajetdria, passei a participar de projetos com maior relagdo com

politicas publicas, desenvolvimento institucional, cidadania, sustentabilidade e gestdo informada por
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evidéncias. Integrei a equipe do projeto “Construcao do Observatério do Cooperativismo e da plataforma de
avaliacdo de Economia Solidaria a fim de apoiar as acGes do PRODES”, destinado ao desenvolvimento de
estruturas de acompanhamento e apoio as organizacdes de economia solidaria.

Essa experiéncia exigiu a articulacio entre gestdo de projetos, extensdo universitaria,
desenvolvimento econémico e relacionamento com organizacdes externas. A participacao contribuiu para
ampliar meus conhecimentos sobre cooperativismo, economia soliddria, governanca de projetos,
organizacao de dados e utilizagdo de plataformas institucionais para acompanhamento de politicas e
iniciativas de desenvolvimento.

Desde 2023, integro a equipe do Observatdrio da Cidadania de Mato Grosso do Sul — OCMS,
programa de extensdo voltado a organizagdo, andlise e difusdo de dados e evidéncias relacionados a
cidadania e as politicas publicas. No Programa, participo da gestdao das atividades, do planejamento das
entregas, da articulagdo com parceiros institucionais, do acompanhamento de equipes, da estruturacdo de
processos e da elaboracdo e divulgacdo de produtos técnicos e informacionais.

A atuacdo no OCMS representa uma experiéncia de integracdo entre extensao, gestao, pesquisa,
inovacao, tecnologia e cooperacdo interinstitucional. O desenvolvimento das atividades exige transformar
informacdes dispersas em produtos acessiveis, apoiar a tomada de decisdo, articular interesses de diferentes
Orgdos e contribuir para que dados publicos sejam utilizados no planejamento e na avaliacdo de politicas.
Nesse contexto, desenvolvi competéncias em inteligéncia publica, gestdo informada por evidéncias,
governanga de dados, planejamento de projetos, comunicagdo institucional e relacionamento com 6rgados
publicos e sociedade.

Participei também do 22 Encontro UFMS Sustentavel: Sustentabilidade e Cidadania, como membro
da equipe da proposta, contribuindo para uma acdo institucional orientada a integracdo das agendas de
sustentabilidade e cidadania. A atividade envolveu articulagdo entre diferentes dreas da Universidade,
organizacdo de acbes e difusdo de praticas relacionadas a responsabilidade socioambiental e ao
desenvolvimento sustentavel.

Em 2026, participei da a¢do de extensdo “Delas Day 2026: Acolhimento, Inclusdo, Inovacgdo e
Protagonismo Feminino”, desenvolvida pela Prd-Reitoria de Cidadania e Sustentabilidade. A atividade
promoveu discussdes e acdes relacionadas a inclusdo, ao acolhimento, a inovacdo e a valorizacdo do
protagonismo feminino, contribuindo para ampliar minha compreensdo sobre politicas institucionais de
equidade, diversidade e cidadania.

Integro, ainda, a equipe do projeto de pesquisa e inova¢dao “Modelo de Gestao de Processos e Riscos

IM

Integrado a Transformacado Digital e Inteligéncia Artificial”, desenvolvido no ambito da Proplan. O projeto
busca articular gestdo de processos, gestdo de riscos, transformacdo digital e aplicagdo de inteligéncia
artificial no aprimoramento da gestao universitaria.

A participacdo nesse projeto possibilita sistematizar conhecimentos acumulados na area de
planejamento e governanga e aplica-los ao desenvolvimento de solugGes institucionais inovadoras. A

atividade demanda analise de processos, identificacdo de riscos, estudo de tecnologias emergentes,
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construcdo de modelos de gestdo e avaliacdo das possibilidades de aplicacdo responsdavel da inteligéncia
artificial na administragdo publica.

O conjunto dessas experiéncias evidencia uma trajetdria de crescente complexidade. Minha atuacao
evoluiu do apoio técnico-operacional a ac6es de divulgacdo cientifica para a participacdo em projetos
estratégicos relacionados a governanga, aos dados, as politicas publicas, a transformacdo digital e a
inovacdo. Em todos esses contextos, desenvolvi conhecimentos e competéncias que qualificam minha
atuacdo administrativa, especialmente em planejamento, gestdo de projetos, articulagdo institucional,

organizagdo de processos, acompanhamento de equipes, comunicagdo, inovagdo e compromisso com 0s

resultados sociais da Universidade.

1.L11 — Participa¢ao em capacitagoes, foruns, oficinas, workshops e congressos vinculados aos interesses
da UFMS

No campo da gestdo de projetos, processos e métodos ageis, conclui os cursos “Agil no Contexto do
Servico Publico”, com quinze horas; “Pensamento Lean Aplicado a UFMS”, com doze horas; e
“Gerenciamento de Projetos na Pratica”, com quarenta horas. Essas capacitacdes abordaram metodologias
ageis, geracao de valor publico, redesenho de processos, planejamento, execu¢ao, monitoramento, controle
e encerramento de projetos.

Os conhecimentos adquiridos contribuiram para melhorar minha capacidade de estruturar entregas,
organizar fluxos de trabalho, identificar desperdicios, acompanhar prazos, definir responsabilidades e
promover maior integracdo entre as equipes. As abordagens ageis e lean também permitiram refletir sobre
a simplificacdo de processos, a priorizacdo de resultados e a necessidade de adaptagdo continua das
atividades administrativas.

Ainda no campo do planejamento e do desempenho institucional, conclui o curso “OKR Aplicado a

|II

Transformacao Digital”, com vinte e cinco horas. A capacitacdo abordou cultura e agilidade organizacional,
métricas de desempenho, definicdo de objetivos e resultados-chave e aplicacdo da metodologia OKR a
iniciativas de transformacao digital no setor publico.

Esse aprendizado ampliou minha capacidade de relacionar objetivos estratégicos a resultados
mensuraveis, estabelecer indicadores, acompanhar entregas e comunicar prioridades. Os conhecimentos
foram especialmente relevantes para minha atuagdo no planejamento institucional e em projetos que
demandam monitoramento sistematico e alinhamento entre estratégia, processos e resultados.

Na area de planejamento e governanga universitaria, participei do curso “Governanca e Gestdo —
UFMS”, com vinte horas, e conclui o curso “ForPDI — Plano de Desenvolvimento Institucional para IES”,
também com vinte horas. As capacitagcdes abrangeram governanga, processos, riscos, orgamento, finangas,
contratos, gestao de pessoas, tecnologia da informacao, sustentabilidade, auditoria, controle, elaboracao do
PDI e utilizacdo de ferramentas de planejamento institucional.

Esses conhecimentos tiveram aplicacao direta nas minhas atividades na Secretaria de Planejamento

Institucional, contribuindo para a compreensdo integrada das diferentes areas da Universidade e para a
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elaboracdo, o acompanhamento e a avaliacdo dos instrumentos de planejamento. Também fortaleceram
minha capacidade de dialogar com unidades académicas e administrativas e de relacionar suas demandas
aos objetivos institucionais.

Conclui, ainda, o curso “Gestdo do Conhecimento no Setor Publico”, com vinte horas, que tratou da
governanca do conhecimento e das etapas necessarias a implantacdo de praticas voltadas a identificacao,
organiza¢ao, compartilhamento e utilizagdo dos conhecimentos institucionais.

A capacitacdo reforgou a importancia de registrar experiéncias, sistematizar informacgoes, preservar
a memoria organizacional e criar condi¢cbes para que os conhecimentos produzidos pelas equipes sejam
compartilhados e utilizados na melhoria dos processos. Esses fundamentos possuem aplicagdo direta na
elaboracdo de relatérios, metodologias, painéis, repositorios e demais produtos institucionais.

Na drea de dados e transformacao digital, conclui o curso “Analise de Dados em Linguagem R”, com
vinte horas. A formacdo abordou fundamentos de andlise de dados, programagao em linguagem R,
introducdo ao aprendizado de maquina e aplicacdo pratica de técnicas analiticas.

O curso ampliou minha compreensdao sobre tratamento, analise e interpretacdo de dados,
contribuindo para uma atuacdo mais qualificada em processos de monitoramento, producado de indicadores
e gestdo informada por evidéncias. Esses conhecimentos sdo particularmente relevantes para o
planejamento institucional e para os projetos de observatdrios dos quais participo.

Também realizei o Curso de Formacgao em Tecnologias da Informacdo e Comunicac¢do: Ferramentas
e Estratégias para Docéncia Online, com sessenta horas. A capacitacdo apresentou ambientes virtuais de
aprendizagem, ferramentas de interacdo sincrona, producdo e curadoria de conteldos digitais e recursos
para avaliacdo online.

Embora direcionado a educagdo online, o curso ampliou meu dominio de ferramentas digitais
aplicaveis a gestdo de equipes, a realizacdo de reunides, a organizacao de atividades formativas, a produgao
de materiais institucionais e a comunicagdo com publicos internos e externos.

Conclui igualmente o Curso de Formac¢do em Educag¢do a Distancia: Fundamentos e Praticas da
Educacdo a Distancia, com sessenta horas. A formacdo abordou fundamentos conceituais e histéricos da
educagdo a distancia, politicas publicas, regulacdo, mediagcdo da aprendizagem, avaliagdo formativa e
producdo de materiais didaticos digitais.

Essa capacitagdo proporcionou conhecimentos Uteis para o planejamento e o desenvolvimento de
acoes de formacdo, trilhas de aprendizagem, cursos e materiais digitais. Também fortaleceu minha
compreensao sobre inclusdo, acessibilidade, autonomia dos participantes e utilizacdo de tecnologias para
ampliar o alcance das a¢des da Universidade.

No campo da inovagdo e do desenvolvimento de politicas ptblicas, conclui os cursos “Principios do
Design Thinking e Inovacdo em Governo”, com dez horas, e “Uso do Design em Politicas Publicas”, com vinte
horas. As formacdes trataram de design centrado no ser humano, compreensdo das necessidades dos

usudrios, criatividade, ideacao, prototipagem, testes e aplicacdo do design a solucdo de problemas publicos.
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Os conhecimentos adquiridos contribuiram para aprimorar minha capacidade de analisar problemas
a partir da perspectiva dos usuarios dos servicos publicos, formular solu¢cdes de maneira colaborativa, testar
alternativas e ajustar produtos e processos com base em evidéncias. Essas abordagens foram incorporadas
especialmente as atividades relacionadas ao desenvolvimento de projetos, produtos informacionais e a¢cGes
voltadas a cidadania.

O conjunto das capacitagGes demonstra uma trajetdria de formagdo continuada coerente com as
responsabilidades assumidas na UFMS. Os conhecimentos desenvolvidos foram aplicados ao planejamento,
a gestdo de projetos, a andlise de dados, a melhoria de processos, a transformacao digital, a extensdo
universitdria e a produgdo de solugdes institucionais. As formagdes ampliaram meu repertério técnico e
metodolégico, permitindo atuar de maneira mais qualificada, inovadora e orientada a resultados.

As experiéncias apresentadas neste requisito demonstram a integracao entre participagdo pratica
em projetos institucionais e formacdo continuada. A atuacdo em agbes de extensdo, pesquisa, inovagao e
gestdo permitiu aplicar conhecimentos técnicos a situacGes concretas, enquanto as capacitacdes forneceram
novos métodos e instrumentos para aperfeigoar essa atuagdo.

Essa articulacdo entre experiéncia e aprendizagem contribuiu para o desenvolvimento de
competéncias em gestao de projetos, planejamento estratégico, governanca, anadlise de dados, inovacao,
transformacao digital, extensdo universitaria e gestdo informada por evidéncias. O conjunto das atividades
gualificou minha atuagao no cargo e ampliou minha capacidade de contribuir para os objetivos institucionais

da UFMS.

Requisito IV — Designagdao para assuncdo de responsabilidades técnico-administrativas ou
especializadas

Fui formalmente designado para assumir responsabilidades relacionadas a fiscalizagdo contratual e
a gestdo de instrumentos de cooperacgdo institucional. Essas atribuicGes exigiram acompanhamento
sistemdtico da execugcdo dos objetos pactuados, observancia das normas aplicdveis, articulagdo com
unidades internas e instituicdes parceiras, organizacao documental, monitoramento de obrigacdes e adogao
das providéncias necessarias para assegurar a regularidade e o alcance dos resultados previstos.
IV.3 — Exercicio de atividades de gestao ou fiscalizagdo de contratos, convénios, acordos e instrumentos
correlatos

Em 2021, fui designado fiscal setorial do Contrato n? 005/2017-UFMS, celebrado entre a UFMS e a
empresa Plansul Planejamento e Consultoria Eireli. Nessa funcdo, passei a acompanhar a execucdo
contratual no ambito da unidade, observando as competéncias, os impedimentos e os procedimentos
estabelecidos no Manual de Gestao e Fiscalizagdo de Contratos da Universidade. A atividade exigiu atencao
a conformidade da prestacdo dos servigos, registro de ocorréncias, interlocu¢cdo com as areas responsaveis

e comunicacgdo de situagdes que demandassem providéncias administrativas.
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Em 2024, fui designado gestor do Protocolo de Intengdes n2 07/2024-UFMS, celebrado entre a UFMS
e o Observatdrio Social de Campo Grande. A gestdo desse instrumento envolveu o acompanhamento das
acoes de interesse comum, a articulacdo entre os participes e a verificacdo do cumprimento das
responsabilidades assumidas, contribuindo para o desenvolvimento de iniciativas de cooperac¢ao voltadas
ao fortalecimento institucional e ao interesse publico.

No mesmo ano, assumi a gestdo do Acordo de Cooperagdo n? 31/2024-UFMS, firmado entre a
Universidade e a Fundac¢do de Apoio ao Desenvolvimento do Ensino, Ciéncia e Tecnologia do Estado de Mato
Grosso do Sul — Fundect. A responsabilidade demandou acompanhamento das obriga¢Ges pactuadas,
interlocu¢do com a instituicdo parceira, organizagdio dos encaminhamentos administrativos e
monitoramento da execucgao das atividades vinculadas ao acordo.

Também fui designado gestor do Acordo de Cooperag&o n2 53/2024-UFMS, celebrado entre a UFMS
e o Estado de Mato Grosso do Sul, por intermédio da Secretaria de Estado da Cidadania. A atuagdo exigiu
articulacdo entre a Universidade e o érgdo estadual, acompanhamento das a¢Ges previstas, verificacdo dos
compromissos institucionais e apoio a implementacdo de iniciativas relacionadas a cidadania e as politicas
publicas.

Posteriormente, assumi a gestdo do Acordo de Cooperacdo n? 57/2024-UFMS, celebrado entre a
Secretaria de Estado da Cidadania e a Secretaria de Estado de Justica e Seguranca Publica, com a
interveniéncia da UFMS. Esse instrumento ampliou a complexidade da atuacdo, por envolver diferentes
orgdos publicos e demandar coordenacdo interinstitucional, acompanhamento das responsabilidades de
cada participante e organizagdo dos fluxos necessarios a execucgdo das a¢ées de interesse comum.

O exercicio dessas responsabilidades permitiu desenvolver e aplicar conhecimentos relacionados a
gestdo contratual, aos instrumentos de cooperagdo, a conformidade administrativa, ao acompanhamento
de resultados e a articulagdo interinstitucional. Também fortaleceu competéncias de planejamento,
monitoramento, comunicac¢do, negocia¢do, organizacdo documental, gestdo de riscos e responsabilizacdo
administrativa, essenciais para assegurar que contratos e acordos contribuam efetivamente para os

objetivos da UFMS.

Requisito V — Exercicio de fungdo ou cargo de dire¢ao ou de assessoramento institucional

Ao longo da minha trajetéria na UFMS, exerci fungdes gratificadas em unidades académicas e
administrativas, assumindo responsabilidades progressivamente mais complexas nas areas de gestdo
universitdria, administracdo académica e planejamento institucional. O exercicio dessas fungdes exigiu
coordenacdao de atividades, organizacdao de processos, orientacdo de equipes, acompanhamento de
demandas, articulagdo com diferentes unidades e apoio técnico as decisGes da gestao.

V.5 — Exercicio de Fungdo Gratificada FG-01 e FG-02, como titular
Entre fevereiro de 2019 e agosto de 2025, exerci, como titular, diferentes Fungdes Gratificadas FG-

01 e FG-02, totalizando 2.396 dias de atua¢do em fungdes de confianca. Esse percurso foi desenvolvido
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inicialmente no Instituto de Fisica e, posteriormente, na Pré-Reitoria de Planejamento, em areas
diretamente relacionadas a administragdo universitaria, a gestdo académica, a avaliacdo estratégica e ao
planejamento institucional.

Em fevereiro de 2019, fui designado Coordenador da Coordenagdo Administrativa do Instituto de
Fisica, funcdo FG-01. Nessa posicdo, atuei na organizacdo e no acompanhamento das atividades
administrativas da unidade, na articulagdo entre a Direcdo, as coordenag¢Oes académicas e os setores de
apoio, bem como no encaminhamento de processos e demandas necessdrias ao funcionamento do Instituto.

Em junho de 2019, passei a exercer a fun¢do de Secretario da Secretaria Administrativa do Instituto
de Fisica, FG-02, permanecendo nessa responsabilidade até setembro de 2021. A atuagdo envolveu o
acompanhamento dos fluxos administrativos, a organizagdo documental, o suporte a Dire¢do e as demais
unidades do Instituto e a articulagdo das demandas relacionadas as atividades académicas e administrativas.

Em setembro de 2021, fui designado Coordenador da Coordena¢do de Gestdo Académica do
Instituto de Fisica, FG-01. Essa funcdo ampliou minha atuacdo para processos relacionados a gestao
académica da unidade, exigindo integracdao com cursos de graduacdo e pds-graduacgdo, acompanhamento
de demandas académicas e articulacdo entre docentes, estudantes, servidores e instancias administrativas.

Em janeiro de 2022, passei a exercer a fungdo de Secretario da Secretaria de Avaliagdo Estratégica
da Diretoria de Planejamento Institucional, FG-01. A mudanca representou minha insercao direta na area
central de planejamento da Universidade, com atuacdo relacionada a avaliacdo institucional, ao
acompanhamento estratégico e a organizagdo de informacGes para subsidiar os processos de gestao.

A partir de fevereiro de 2022, assumi a funcdo de Secretario da Secretaria de Planejamento
Institucional da Diretoria de Planejamento Institucional, FG-01. Nessa fung¢do, atuei no acompanhamento
dos instrumentos de planejamento da UFMS, na organizacdo e andlise de informagdes institucionais, no
monitoramento de metas e indicadores, no apoio a elaboracdo e revisdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional e na articulagdo com unidades académicas e administrativas.

Em dezembro de 2024, em razdo da reorganizagao da estrutura administrativa da Universidade, fui
dispensado e novamente designado para a mesma funcdo de Secretario de Planejamento Institucional, agora
vinculada a Diretoria de Planejamento, Processos e Riscos da Pré-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional. Essa alteracdo formal preservou a continuidade das responsabilidades
exercidas, que permaneceram sob minha titularidade até 31 de agosto de 2025.

O exercicio dessas fungdes possibilitou o desenvolvimento de competéncias em lideranga,
coordenagdo de equipes, planejamento, gestdo académica, avaliacdo institucional, organizacdo de
processos, andlise de informacgdes e articulacdo entre diferentes niveis da administracdo universitaria.
Também exigiu responsabilidade direta pela continuidade das atividades das unidades, acompanhamento
de prazos e entregas, comunicacdo com gestores e servidores e atuacao orientada ao cumprimento dos
objetivos institucionais.

A trajetdria demonstra uma evolucdo das responsabilidades assumidas, partindo da gestdo

administrativa de uma unidade académica para a atuagdo em processos estratégicos de abrangéncia
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institucional. Essas experiéncias ampliaram meu conhecimento sobre a estrutura e o funcionamento da
UFMS e fortaleceram minha capacidade de integrar gestdo operacional, planejamento e governanca na

busca por resultados institucionais.

Requisito VI — Produgado, prospeccao e difusao de conhecimento cientifico ou técnico

Ao longo deste periodo na UFMS, articulei a experiéncia técnico-administrativa a formacgao
académica, a pesquisa, a producao de materiais técnicos, a apresentacao de trabalhos e a atuacdo em ag¢des
formativas e institucionais. Essas atividades possibilitaram sistematizar conhecimentos desenvolvidos no
exercicio do cargo, transforma-los em produtos aplicdveis a gestdo publica e compartilha-los com servidores,
pesquisadores, gestores e demais publicos. O conjunto das experiéncias demonstra atuacdo na producao,
na aplicagdo e na difusdo de conhecimentos relacionados a administragdo publica, ao planejamento
estratégico, a governanca, as politicas publicas, a inovacao, a gestdo de projetos e a gestao universitaria.
V1.4 — Conclusdo de curso de educagdo formal superior ao exigido para ingresso no cargo

Conclui o curso de pds-graduacdo lato sensu MBA em Administracdao Publica, oferecido pela
Universidade Estacio de Sa, com carga horaria de 360 horas e realizado entre julho de 2016 e junho de 2017.
A formacgdo, ndo utilizada atualmente para percep¢ao de Incentivo a Qualificagdo, ampliou meus
conhecimentos sobre a estrutura e o funcionamento da administragdo publica e proporcionou fundamentos
aplicaveis ao planejamento, a organiza¢do administrativa, a gestdo de processos e a tomada de decisdo no
setor publico.

Os conhecimentos desenvolvidos nessa formagao foram incorporados as atividades que passei a
exercer na UFMS, especialmente na gestdo administrativa do Instituto de Fisica e, posteriormente, no
planejamento institucional da Universidade. O curso contribuiu para qualificar minha compreensao sobre os
principios, as responsabilidades e os instrumentos préprios da gestdo publica, fortalecendo minha
capacidade de analisar problemas administrativos e propor solucGes alinhadas ao interesse institucional.
V1.6 — Atuacdo em atividade de lideranga de grupo de pesquisa ou extensao

Atuo como uma das liderancas do grupo de pesquisa Politicas Publicas Informadas por Evidéncias,
certificado institucionalmente e registrado no Diretdrio dos Grupos de Pesquisa do CNPg. O grupo, formado
em 2024 e vinculado a UFMS, possui como area predominante a Administracao e desenvolve estudos nas
linhas de Avaliacdo e Politicas Publicas, Governancga e Politicas Publicas, Inteligéncia Artificial e Politicas
Publicas e Participacdo Cidada e Politicas Publicas.

Na condicdo de lideranga, participo da articulacdo das atividades do grupo, da definicao de temas
prioritarios, da integracdo entre pesquisadores, técnicos e estudantes e do desenvolvimento de estudos
relacionados a formulacdo, a implementa¢do, ao monitoramento e a avaliacdo de politicas publicas. A

atuacdo também envolve a aproximacgao entre producdo cientifica e necessidades concretas dos gestores
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publicos, com énfase na utilizacdo de dados e evidéncias para promover eficiéncia, equidade,
sustentabilidade, governanga e melhoria da qualidade de vida da populagao.

Essa experiéncia fortaleceu minhas competéncias em lideranca académica, coordenacao de equipes
interdisciplinares, organizacao de agendas de pesquisa, producao colaborativa de conhecimento e
articulacdo entre universidade, governo e sociedade. O grupo também constitui uma base cientifica para
iniciativas desenvolvidas no ambito do Observatdrio da Cidadania de Mato Grosso do Sul.

VI.10 — Autoria ou coautoria de publicacido relacionada aos interesses institucionais

Participei, como coautor, da producdo do trabalho “Gestdo participativa no setor publico: evidéncias
da literatura e recomendacgdes para gestores publicos”, publicado em 2025 nos Anais do Encontro Brasileiro
de Administracdo Publica. O estudo examinou a literatura sobre gestdo participativa aplicada ao setor
publico, identificando impactos, desafios e instrumentos que podem ser utilizados por gestores municipais,
estaduais e de outras organiza¢Ges publicas.

A pesquisa sistematizou evidéncias sobre participacdo cidada, governanca, transparéncia, reducdo
de desigualdades, fortalecimento de identidades locais e resolucdo de conflitos. Também apresentou
recomendacdes destinadas a adocdo de praticas participativas, ao uso de ferramentas digitais, ao
monitoramento de conselhos e a identificacdo de lacunas institucionais. A produgao contribuiu para
aproximar o conhecimento cientifico das necessidades dos gestores publicos e possui relacdo direta com as
atividades desenvolvidas pelo Observatério da Cidadania.

Também sou autor do artigo “Roadmap de gestdo de portfélio: integrando estratégia e ativos de
conhecimento em uma organizagdo publica”, publicado em 2021 no Caderno de Administragdo. O trabalho
propds um modelo de gestdo de portfélio para projetos cientificos e tecnoldgicos, integrando os objetivos
estratégicos, os projetos institucionais e os ativos de conhecimento de uma organizagdo publica.

O estudo foi desenvolvido por meio de pesquisa-a¢do realizada em uma unidade académica de uma
universidade federal e resultou na elaborag¢do de um instrumento visual destinado a apoiar a governancga do
portfélio de projetos. O modelo relacionou planejamento estratégico, gestdo de projetos e gestdo do
conhecimento, permitindo identificar como projetos, processos, competéncias, infraestrutura e demais
recursos poderiam contribuir para o alcance dos objetivos institucionais.

A elaboracdo dessas publicacdes exigiu revisdo de literatura, definicdo metodoldgica, coleta e andlise
de dados, sistematizacdo de resultados e construgdo colaborativa de recomendagdes. As experiéncias
consolidaram minha capacidade de transformar problemas da gestdo publica e universitdria em objetos de
investigacdo e produtos de conhecimento com aplica¢ao institucional.

VI.11 — Apresentagao de trabalhos de interesse institucional
Participei da autoria e apresentacdo do trabalho “Os desdobramentos da estratégia institucional em

IM

acoes: o caso de uma universidade federal”, apresentado durante o Integra UFMS 2023. O trabalho abordou
atransformacdo dos objetivos estratégicos da Universidade em ag¢Ges institucionais, demonstrando a relagado

entre planejamento, execucdao e acompanhamento de resultados.
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A preparagdo e a apresentagdo do trabalho envolveram a sistematizagdo da experiéncia da UFMS, a
andlise dos instrumentos de planejamento e a comunica¢do dos resultados a servidores, estudantes,
pesquisadores e gestores. A atividade permitiu difundir praticas institucionais e promover a discussao sobre
os desafios de implementar a estratégia em uma organizacdo universitaria complexa.

Também participei da producado do trabalho “Modelo de Planejamento Orcamentario Institucional

|II

da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul”, aprovado no VI National Workshop on Ul GreenMetric for
Universities in Brazil e no 12 Encontro UFMS Sustentdvel, em 2023. O trabalho apresentou uma experiéncia
institucional de integra¢do entre planejamento e or¢camento, demonstrando como critérios e informagoes
gerenciais podem apoiar a distribuicdo de recursos e o alinhamento da execug¢ao orgamentaria as prioridades
da Universidade.

Em 2024, participei da apresentagdo do trabalho “Simplifica UFMS: aliando gestdo de projetos,
processos e riscos para uma administragao publica eficiente e inovadora”, divulgado em formato de pOster
no WTICIFES. O trabalho apresentou a solucdo desenvolvida pela UFMS para integrar gestdao de projetos,
processos, riscos e conhecimento, com utilizacdo de ferramentas digitais de acompanhamento e
visualizacao.

O po6ster demonstrou resultados como a organizacao de informacgdes sobre processos institucionais,
a implantacdo da gestdo de processos e riscos nas unidades, a capacitacdo de servidores e a criacdo de
repositérios voltados a preservacdao e ao compartilhamento do conhecimento. A apresentacao contribuiu
para difundir uma experiéncia de transformacdo administrativa e tecnoldgica desenvolvida pela
Universidade e possibilitou o intercambio de praticas com outras instituicdes federais de ensino.

Essas apresentacdes fortaleceram minhas competéncias em producdo técnico-cientifica,
comunicagdo institucional, sintese de informac¢des e disseminacdo de praticas de gestdo. Também
possibilitaram submeter as experiéncias da UFMS ao debate com publicos especializados e compartilhar
solucdes potencialmente replicaveis por outras organizacGes publicas.

VI.12 — Produgao de material técnico, cientifico, metodolégico ou administrativo estruturado

Integrei a equipe de especialistas responsavel pelo apoio técnico a elaboracdo do Planejamento
Estratégico da Andifes para o periodo de 2026 a 2030, figurando no documento como especialista em
planejamento estratégico. O trabalho resultou na estruturacdo do primeiro planejamento estratégico da
Associagdo Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior, construido por meio de
diagnéstico, escuta qualificada, oficinas, consultas e valida¢do pelo Conselho Pleno.

A atuacdo da equipe da UFMS compreendeu o suporte metodoldgico ao processo de planejamento,
a organizagao das contribui¢cdes encaminhadas pelas instituigdes, a sistematizagdo dos eixos e objetivos e o
apoio a definicdo das a¢Oes e responsabilidades para o periodo. O produto final organizou a estratégia da
Andifes em quatro eixos: missdo académica, cientifica, tecnolégica e de inovacdo; pessoas, formacao,
inclusdo e ambientes institucionais; governanca, gestdao democratica, articulacdo e representatividade; e

autonomia, financiamento e sustentabilidade das instituicdes federais de ensino superior.
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A elaboracdo desse material exigiu aplicacdo de conhecimentos especializados em planejamento
estratégico, governanca, construcdo participativa, organiza¢do de informacdes e formulagdo de objetivos e
acoes. O documento possui abrangéncia nacional e oferece orientacdo estruturada para a atuacdo da
entidade representativa das universidades federais.

Também participei da elaboracado do Plano de Biossegurancga do Instituto de Fisica, como membro
da Comissdo Local de Biosseguranca. O documento estruturou as medidas necessarias ao funcionamento da
unidade durante a pandemia de Covid-19, contemplando atividades de ensino, pesquisa, extensao,
administracdo e atendimento a comunidade.

O Plano realizou o levantamento e a classificagdo dos espagos do Instituto, estabeleceu
procedimentos de utilizacdo conforme diferentes niveis de risco, definiu limites de ocupacao, estratégias de
atendimento, formas de trabalho, medidas de higiene, equipamentos de protec¢do e critérios para o
desenvolvimento de atividades presenciais. Também organizou orienta¢Ges especificas para laboratérios,
salas de aula, secretarias, coordenacdes, projetos de extensdo e demais ambientes.

A producdo desses materiais evidencia minha capacidade de participar da elaboracdo de
documentos técnicos e metodoldgicos complexos, destinados a orientar decisGes, organizar atividades,
estabelecer responsabilidades e difundir conhecimentos para publicos institucionais distintos.

VI.15 — Atuagao como instrutor em agao formativa estruturada

Atuei como ministrante do Curso Design Thinking, vinculado a acdo de extensao “Desenvolvimento
de acGes de extensdo na modalidade curso, aplicado a Smart Cities, para o desenvolvimento tecnolégico e
de inova¢do do municipio de Campo Grande/MS”. A atividade foi desenvolvida entre outubro e dezembro
de 2023 e correspondeu a oitenta horas de dedicacgao.

Participei da preparagdo e da conducdo das atividades formativas, apresentando fundamentos e
instrumentos do design thinking aplicados a identificacdo de problemas, compreensao das necessidades dos
usudrios, geracdo de ideias, construcdo de solucGes e desenvolvimento de propostas inovadoras. A
abordagem foi relacionada aos desafios das cidades inteligentes e a utilizagdo da inovagao para o
desenvolvimento tecnolégico e urbano.

A experiéncia exigiu sistematizacgdo de conteldos, planejamento didatico, mediacdo da
aprendizagem, acompanhamento dos participantes e adaptacdo de conhecimentos técnicos a uma
linguagem acessivel. A atuagdo ampliou minhas competéncias como instrutor e possibilitou compartilhar
conhecimentos aplicaveis a formulacdo de projetos, a inovacdo publica e a solucdo colaborativa de
problemas.

VI.19 — Atuagao institucional no enfrentamento da pandemia

Entre maio de 2020 e fevereiro de 2022, participei da Comissdo Local de Biossegurancga do Instituto
de Fisica, constituida inicialmente para elaborar e, posteriormente, gerenciar o Plano de Biosseguranca da
unidade durante a pandemia de Covid-19. Minha participacdo teve inicio com a constituicdo da Comissao,
em 4 de maio de 2020, e permaneceu nas composi¢cdes posteriores até minha remocdo formal em 4 de

fevereiro de 2022.
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A Comissao foi responsavel por analisar as caracteristicas das atividades e dos espacos do Instituto,
adaptar as orientacGes gerais da Universidade a realidade da unidade e estabelecer medidas para a
prevencado da transmissdo da Covid-19. As atividades envolveram avaliacao de riscos, definicao de limites de
ocupacdo, organizacdo de escalas e formas de trabalho, orientagcdo sobre equipamentos de protecdo,
acompanhamento das condi¢des sanitarias e proposicdo de ajustes conforme a evolugcdo do cendrio
epidemioldgico.

A atuacdo demandou acompanhamento continuo das atividades de ensino, pesquisa, extensdo e
administracdo, analise das necessidades de funcionamento presencial e orientagdo a comunidade
académica. O trabalho exigiu articulacdo entre servidores de diferentes areas, atencdao as normativas
sanitarias, tomada de decisdo em contexto de incerteza e compromisso com a protecdo da saude coletiva e
a continuidade das atividades institucionais.

Essa experiéncia desenvolveu competéncias relacionadas a gestdo de crises, biosseguranga,
avaliacdo de riscos, planejamento de contingéncia, comunicacdo institucional e elaboracdo de
procedimentos operacionais. Também demonstrou capacidade de assumir responsabilidades
extraordinarias em uma situacdo emergencial que afetou diretamente o funcionamento da Universidade.

As atividades apresentadas demonstram a integracdo entre formacdo académica, pesquisa,
producdo técnica, lideranga, atuacao formativa e difusdo de experiéncias institucionais. Os conhecimentos
construidos no exercicio profissional foram sistematizados em publicacdes, planos, modelos de gestao,
apresentacbes e agOes de capacitacdo, contribuindo para o desenvolvimento da UFMS e para o

compartilhamento de solugdes com outras instituicdes e gestores publicos.

3. Demonstragao dos saberes e competéncias desenvolvidos (art. 17, 1ll)

As experiéncias desenvolvidas ao longo da minha trajetdria na UFMS permitiram consolidar
competéncias que ultrapassam a execucgdo rotineira das atribuicGes do cargo de Administrador. A atuacdo
em fungdes de confianga, projetos institucionais, comissdes, instrumentos de cooperacao e atividades de
planejamento ampliou minha capacidade de compreender a Universidade de forma sistémica, articular
diferentes dreas e transformar objetivos institucionais em ac¢des, processos e resultados concretos.

No campo da gestdo e da governanga, desenvolvi saberes relacionados ao planejamento estratégico,
a gestdo de projetos, processos e riscos, ao acompanhamento de metas e indicadores, a organizacao
administrativa e a tomada de decisdo baseada em informagdes. O exercicio de fungdes no Instituto de Fisica
e na Secretaria de Planejamento Institucional exigiu progressiva ampliagao de responsabilidades, liderancga
de equipes, coordenacdo de demandas complexas e articulacdo entre unidades académicas, administrativas
e 6rgdos externos.

A participacdo em projetos de extensdo, pesquisa, inovacdo e gestdo fortaleceu minhas
competéncias em planejamento de atividades, acompanhamento de entregas, organizacdo de equipes e
relacionamento com a sociedade. As capacita¢des realizadas em governanca, andlise de dados, gestdo de

projetos, métodos ageis, transformacdo digital, planejamento institucional e design aplicado as politicas
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publicas forneceram instrumentos que passaram a ser incorporados a minha pratica profissional,
contribuindo para a melhoria de processos e para o desenvolvimento de solugGes mais eficientes e
orientadas as necessidades dos usuarios.

Também desenvolvi competéncias na producdo, sistematizacdo e difusdo de conhecimento técnico
e cientifico. A participacdo em grupo de pesquisa, a elaboracdo de artigos, a apresentacdo de trabalhos e a
producdo de materiais estruturados permitiram transformar experiéncias institucionais em modelos,
metodologias, recomendacbes e documentos aplicdveis a administragao publica. Destacam-se as produgdes
relacionadas a gestdo participativa, a gestdo de portfélio, ao planejamento estratégico, a governanca e as
politicas publicas informadas por evidéncias.

A atuacdo como ministrante e participante de a¢des formativas aprimorou minha capacidade de
organizar conteldos, comunicar conhecimentos especializados e mediar processos de aprendizagem. Da
mesma forma, a participacdo na Comissao Local de Biosseguranga durante a pandemia exigiu gestdo de crise,
avaliacdo de riscos, elaboracdo de procedimentos e adaptacdo das atividades institucionais a um cenario de
elevada incerteza, contribuindo para a continuidade das ac¢Oes e para a protecdo da comunidade
universitaria.

O conjunto desses saberes qualificou minha atuacdo profissional ao ampliar minha capacidade de
planejar, coordenar, analisar, inovar, produzir conhecimento e estabelecer articulagdes institucionais. As
atividades descritas resultaram em maior responsabilidade técnica e gerencial, desenvolvimento de solucdes
institucionais, fortalecimento da gestdo informada por evidéncias e producdo de resultados relevantes para

a UFMS e para a sociedade, em conformidade com o disposto no art. 82 da regulamentag¢ao do RSC-PCCTAE.

4. Relagdo entre as atividades e o nivel de RSC pretendido (art. 17, IV)

O conjunto da minha trajetdria profissional demonstra aderéncia consistente ao RSC VI, ndo apenas
pelo atendimento dos pardametros formais de pontuacdo, mas, sobretudo, pela amplitude, pela
complexidade e pelo impacto institucional das atividades desenvolvidas. A pontuacdo registrada no sistema,
de 361,50 pontos, supera o minimo de 75 pontos exigido para esse nivel, e as experiéncias comprovadas
abrangem dezesseis critérios especificos, quantitativo significativamente superior ao minimo de sete
critérios previsto na regulamentagdo. Além disso, estdo contemplados diversos critérios do Requisito VI,
atendendo de forma expressiva a exigéncia de produgado, prospeccao e difusdo de conhecimento cientifico
ou técnico.

Essa trajetdria ndo se apoia em uma atividade isolada, mas em um processo continuo de ampliagao
de responsabilidades e amadurecimento profissional. A participacdo em conselhos, comissdes, grupos de
trabalho e processos eleitorais proporcionou experiéncia em governanga, decisdo colegiada, controle,
integridade e responsabilizacdo administrativa. A atuacdo em projetos de ensino, pesquisa, extensao, gestdo
e inovacdao ampliou minha capacidade de articular pessoas, conhecimentos e instituicdes em torno de

objetivos comuns. As designacbes para fiscalizacdo de contratos, gestdo de acordos de cooperacdo e
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exercicio prolongado de fung¢des gratificadas demonstram a confianca institucional depositada em minha
atuacdo e a assuncdo de responsabilidades técnicas e gerenciais de elevada complexidade.

No campo da producdo e da difusdo do conhecimento, a conclusdao de formacgao superior a exigida
para o cargo, a lideranca em grupo de pesquisa, a autoria de publicacdes, a apresentacao de trabalhos, a
elaboracdo de materiais técnicos e metodolégicos e a atuagdo como instrutor evidenciam que os
conhecimentos adquiridos ndo permaneceram restritos a experiéncia individual. Eles foram sistematizados,
compartilhados e convertidos em instrumentos, metodologias, estudos, planos e solugdes apliciveis a
Universidade e a administracdo publica. A atuagdo institucional durante a pandemia reforca, ainda, a
capacidade de responder a situagdes extraordinarias, produzir orientagdes técnicas e contribuir para a
continuidade segura das atividades académicas e administrativas.

O RSC VI representa o reconhecimento de uma trajetdria marcada pela integragao entre experiéncia
profissional, formacdo, lideranga, inovacdo e producdo de conhecimento. As atividades apresentadas
demonstram dominio técnico acumulado, capacidade de atuacdo estratégica, contribuicdo para a melhoria
da gestdo universitaria e geracdo de resultados que ultrapassam os limites da unidade de exercicio,
alcancando a UFMS, outras instituicdes federais de ensino e drgaos da administracdo publica.

Dessa forma, o atendimento aos requisitos quantitativos encontra correspondéncia direta na
gualidade e na relevancia das experiéncias descritas. A pontuacdo alcancada, a diversidade de critérios
comprovados e a presenca substancial de atividades relacionadas a producao e a difusdo do conhecimento
confirmam que o nivel pleiteado ndo constitui apenas um enquadramento formal, mas o reconhecimento
coerente de uma trajetdria construida por meio do compromisso com a Universidade, da ampliagdo continua

de responsabilidades e da transformacao do conhecimento em resultados institucionais e sociais concretos.
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