MEMORIAL

Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE
(art. 16, Il, e art. 17 da Resolugdo n? 711-CD/UFMS, de 6 de julho de 2026)

IDENTIFICACAO FUNCIONAL

Nome: Raissa Fernandes Santos Nivel de RSC pretendido: RSC-PCCTAE V (Mestrado)
Cargo: Assistente em Administragdo Data de ingresso na IFE: 09/09/2019
Lotagdo: SEPAG/DIPAG/PROGEP

1. Trajetoria profissional (art. 17, 1)

Ingressei na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul como Assistente em Administra¢cdo no ano de 2019,
ja possuindo graduacao em Engenharia Civil e cursando uma pds-graduac¢do na drea. A maior parte da minha
trajetoria foi desenvolvida na Secretaria de Licitagdes/PROADI, onde atuei por seis anos como
pregoeira/agente de contratacdo, conduzindo processos de diferentes niveis de complexidade e exercendo
fungdes gratificadas que ampliaram minhas responsabilidades.

Posteriormente, participei de atividades institucionais relevantes, como a atuagao como secretaria em banca
examinadora de concurso publico e em equipes de planejamento da contratagdo, experiéncias que
reforcaram minha capacidade de organizagao, analise critica e responsabilidade técnica.

Ap0s alguns anos de atuacdo na area de contratagdes, senti a necessidade de ampliar meus conhecimentos
e diversificar minha experiéncia. Em janeiro de 2026, fui designada para atuar na Secretaria de
Pagamentos/PROGEP, setor responsavel pela aplicacdo da legislagdo trabalhista, previdenciaria e tributaria
relativa a remuneragdo de servidores. Essa mudanga representou uma oportunidade de crescimento e
aprendizado na drea de gestdo de pessoas, permitindo-me compreender de forma mais abrangente os
processos que sustentam a vida funcional da comunidade académica.

Paralelamente a atuacdo profissional, busquei ampliar minha formacdo académica e técnica. Em 2025,
conclui minha segunda graduacdo em Tecnologia em Ciéncia de Dados, ofertada pela prépria UFMS na
modalidade EAD. Trata-se de uma area atual e estratégica, voltada para métodos estatisticos, programacao,
anadlise de grandes volumes de dados e aplicacdo de técnicas de inteligéncia artificial para apoiar a tomada
de decisdo. Além disso, participei de diversas capacitacGes que fortaleceram minha base de conhecimentos
e impactaram positivamente minha forma de atuar.

Essa trajetdria evidencia uma evolugdo de responsabilidades e competéncias, marcada pela dedicacdo, pela

busca de qualificacdo e pela diversificacdo de experiéncias, sempre com foco em contribuir para o
desenvolvimento da UFMS e, ao mesmo tempo, para o meu proprio crescimento profissional.

Memorial Descritivo — RSC-PCCTAE — Progep/UFMS — pagina 1



2. Descrigao das atividades e experiéncias por critério (art. 17, 1)

Requisito | — Participagao em grupos de trabalho, comissées, comités, nucleos, representa¢des ou similares

Requisito I.5 — Atuagdo em atividades de organizagao, fiscalizagdo, execugao de exame de selegao,
vestibular ou concursos

Atuei como Secretaria de Banca Examinadora no Concurso Publico de Provas e Titulos para ingresso na
Carreira do Magistério Superior da UFMS, conforme Edital PROGEP/UFMS n® 23/2026. Minhas
responsabilidades incluiram organizar documentos e listas de candidatos, secretariar as sessdes da banca,
elaborar atas e relatdrios, além de acompanhar e fiscalizar as etapas do concurso. Essa experiéncia me
permitiu desenvolver competéncias em gestdao administrativa, organiza¢do de processos seletivos e garantia
da transparéncia institucional, contribuindo para a qualidade e credibilidade do certame.

Documento comprobatdrio: Portaria n2 249-PROGEP/UFMS, de 17 de maio de 2026.

Requisito Il — Participagao e atua¢do em projetos institucionais, gestdo e apoio ao ensino, pesquisa,
extensao, inovagao e assisténcia especializada

Requisito I11.9 — Participacdo em programas de formac&o continuada e/ou agdes de desenvolvimento de
competéncias, desde que nao utilizada para fins de aceleracdo da promogao na carreira (carga horaria minima
de dez horas)

Participei de diversos cursos de formagdo continuada voltados ao aprimoramento das minhas competéncias
técnico-administrativas, especialmente na area de licitagGes, que corresponde a maior parte da minha
trajetdria na UFMS. Entre os mais recentes, destaco:

e Curso Gestdo do Tempo e Produtividade (ENAP, Turma JAN/2025), carga horéria de 40h;

e Curso Inteligéncia Emocional (ENAP, Turma JAN/2025), carga horéaria de 30h;

e Curso Anélise de Dados como Suporte a Tomada de Decisdo (ENAP, Turma DEZ/2024), carga horaria
de 30h;

e Curso Licitacdo e Contratos Administrativos — Lei n? 14.133/2021 (FAPEC, 2023), carga horaria de
48h;

e Curso Formacgdo Pratica de Agentes de Contratagao utilizando o Sistema Compras.gov.br (2023);

e Curso Planilha de Custos e Formacgao de Pregos (2025), carga horaria de 16h.

Essas formagGes contribuiram para o desenvolvimento de competéncias em gestdo de tempo, inteligéncia
emocional, analise de dados, legislacdo de licitagGes e praticas de contratagdo publica. Tais saberes
qualificaram minha atuac¢do tanto na Secretaria de Licitagdes quanto, mais recentemente, na Secretaria de
Pagamento, ampliando minha capacidade de andlise, organiza¢do e tomada de decisdo.

Documento comprobatério: certificados emitidos pelas instituicGes ofertantes.

Requisito IV — Designacdo para assungao de responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas

Requisito IV.2 — Elaboragdo de projeto basico ou de termo de referéncia, ou participagdo como membro de
equipe de planejamento de contratagao

Fui designada para compor Equipes de Planejamento da Contratacdo em diferentes processos
administrativos da UFMS, conforme Portaria n? 421-GAB/PROADI/UFMS, de 9 de maio de 2022, e Portaria
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n? 562-GAB/PROADI/UFMS, de 26 de julho de 2023. Nessas funcdes, participei de reunides para elaboracdo
de estudos técnicos preliminares. Minha contribuicdo esteve voltada a assegurar que os requisitos definidos
pelas comissGes estivessem em conformidade com a legislagdo e nao restringissem indevidamente a
concorréncia, garantindo a isonomia entre os fornecedores e a transparéncia dos processos. Essa atuacdo
exigiu conhecimento pratico dos processos licitatdrios, conhecimentos em legislagdo de licitagdes e analise
critica, contribuindo para a eficiéncia administrativa e a credibilidade institucional da UFMS.

Documento comprobatério: Portarias ne 421-GAB/PROADI/UFMS/2022 e ne 562-
GAB/PROADI/UFMS/2023."

Requisito IV.4 — Exercicio de atividades relacionadas a licitagao e as suas excepcionalidades

Atuei na Secretaria de Licitacdes da UFMS desde o inicio do meu exercicio em setembro de 2019 até janeiro
de 2026, totalizando 6 anos e 4 meses de dedica¢do. Nesse periodo, fui designada por diversas portarias
como Pregoeira e como membro da Comissdo Permanente de Licitacdo (CPL), posteriormente denominada
Comissdo Permanente de Contratacdo (CPC). Com a entrada em vigor da nova Lei n? 14.133/2021, atuando
como Agente de Contratacdo, continuei assumindo responsabilidades de conducdo, decisdao e
acompanhamento dos processos licitatdrios até sua homologacéo.

Minhas atribui¢Bes incluiram conduzir pregdes, elaborar e revisar editais, esclarecer duvidas de licitantes e
contribuir para a escolha das propostas mais vantajosas para a Administracdo. A UFMS possui um orgamento
de grande porte e, ao longo da minha trajetdria, participei de licitagbes com valores expressivos, o que
demonstra a assuncao de responsabilidades de elevada complexidade e impacto institucional. Minha
contribuicdo esteve voltada a assegurar a legalidade, a transparéncia e a competitividade dos certames,
evitando restri¢Ges indevidas a concorréncia e garantindo a isonomia entre os fornecedores.

Essa experiéncia exigiu conhecimento pratico dos processos licitatérios, conhecimento da legislacdo vigente,
anadlise critica e tomada de decisdo em situagdes de grande responsabilidade, qualificando minha atuacao
no exercicio de atividades relacionadas a licitacdo e as suas excepcionalidades.

Documento comprobatério: Portarias de designagdo como Pregoeira, membro da CPL/CPC e Agente de
Contratagao.

Requisito V — Exercicio de fungdo ou cargo de dire¢ao ou de assessoramento institucional

Requisito V.6 — Exercicio de Fung¢do Gratificada (FG-01 e 02) ou equivalente (Substituto)

Durante aproximadamente um ano, exerci a funcdo de substituta da chefia da Secretaria de LicitagGes (FG-
1). Nesse periodo, assumi a lideranca da unidade em momentos de auséncia do titular, coordenando
atividades administrativas, acompanhando processos licitatérios em andamento, assessorando a Diretoria
de Contratag¢des quando solicitado e garantindo a continuidade dos trabalhos, sem deixar de exercer minhas
atividades como pregoeira. Foi um periodo relativamente curto, no entanto, uma grande responsabilidade
gue me permitiu desenvolver ainda mais minhas competéncias.

Deixei de exercer essa fun¢cdo em razao de uma reconfiguracao administrativa: a Secretaria de Licitagcdes foi
incorporada a Secretaria de Compras, passando a ter nova estrutura organizacional. Meu chefe, que antes
ocupava a chefia da Secretaria, foi designado como presidente da Comissdao Permanente de Contratagdo

(CPC), e a unidade passou a contar com outra chefia e substituto.

Documento comprobatério: Portarias de designacao
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Requisito V.7 — Exercicio de Fungao Gratificada (a partir da FG-03) ou equivalente (Titular)

Exerci a Funcdo Gratificada FG-4 de Assistente em Gestdo Administrativa durante meu periodo na Secretaria
de LicitacOes, permanecendo como titular por mais de dois anos. Essa funcdo representou a consolidacao
das atividades que eu ja desempenhava na unidade, ampliando minha responsabilidade institucional.
Continuei realizando todas as atribuicGes prdprias da Secretaria, como conduc¢do e acompanhamento de
processos licitatorios, elaboracdo de editais, relatérios e documentos de apoio a gestdo, assessoramento a
Diretoria de Contratacdes.

O exercicio da FG-4 exigiu analise critica e responsabilidade. Foi um periodo de amadurecimento profissional,
em que pude aplicar de forma pratica os conhecimentos adquiridos ao longo da minha trajetdria e contribuir
de maneira efetiva para a eficiéncia administrativa da Universidade. Essa experiéncia me permitiu
desenvolver ainda mais minha autonomia e seguranca na conducao de atividades de gestao.

Documento comprobatério: Portarias de designacao

Requisito VI — Produgdo, prospeccao e difusdo de conhecimento cientifico ou técnico

Requisito VI.4 — Conclusao de curso de educagao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que
é titular e que ndo seja utilizado para percepg¢ao de Incentivo a Qualificagdo — 1Q

Quando ingressei na UFMS, ja possuia graduagao em Engenharia Civil e estava cursando uma pds-graduacgao
na area. Apds alguns anos de atuacdo na Universidade, senti a necessidade de ampliar meus conhecimentos
e resolvi iniciar o curso superior de Tecnologia em Ciéncia dos Dados, ofertado na modalidade EAD pela
propria instituicdo. Trata-se de uma area bastante atual e estratégica, voltada para o estudo de métodos
estatisticos, programacdo, analise de grandes volumes de dados e aplicagcdo de técnicas de inteligéncia
artificial para apoiar a tomada de decis3o.

O curso me proporcionou uma nova perspectiva sobre a importancia da informacgdo e da analise de dados
para a gestdo publica. As disciplinas abordaram desde fundamentos de estatistica e programacdo até
técnicas de mineracdo de dados e aprendizado de maquina, permitindo compreender como transformar
dados brutos em informagdes Uteis para a administra¢do. Esse conhecimento contribui diretamente para
minhas atividades na UFMS, na organizacao de informages administrativas e na busca por maior eficiéncia
e transparéncia nos procedimentos.

Foi um desafio conciliar o curso com minhas responsabilidades profissionais, mesmo sendo na modalidade
EAD. Apds um dia de trabalho, ainda era necessario dedicar tempo aos estudos, o que exigiu disciplina e
organizacdo. No entanto, essa experiéncia reforcou minha capacidade de resiliéncia e meu compromisso
com o aprendizado continuo, ampliando minhas competéncias técnicas e contribuindo com minha atuacdo
institucional.

Documento comprobatdrio: Diploma do curso de Tecnhologia em Ciéncia dos Dados (UFMS).
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3. Demonstracao dos saberes e competéncias desenvolvidos (art. 17, 1ll)

Minha trajetéria na UFMS me proporcionou o desenvolvimento de saberes e competéncias que qualificaram
a execuc¢do das minhas atribuicdes, ampliaram responsabilidades e produziram resultados institucionais
relevantes.

Na Secretaria de LicitagOes, atuei em processos de diferentes niveis de complexidade, desde contratacdes
de grande valor financeiro até procedimentos mais simples, mas igualmente relevantes.
Independentemente do porte, cada processo impactava diretamente as atividades de ensino, pesquisa,
extensdo e a prdpria manutencdao da UFMS. Essa experiéncia exigiu conhecimento da legislacdo vigente,
andlise critica e tomada de decisdo responsdvel, permitindo desenvolver competéncias em gestdo
administrativa, condugdo de certames e garantia da transparéncia e isonomia. O resultado institucional foi
assegurar contrata¢des vantajosas e regulares para a Universidade, fortalecendo a credibilidade da
instituicao.

O exercicio das fungbes gratificadas (FG-1 substituta e FG-4 titular) ampliou minhas responsabilidades,
exigindo habilidades de lideranca, gestdo e assessoramento. Nessas fung¢Bes, acompanhei e conduzi
processos licitatdrios, prestei apoio a gestdo e garanti a continuidade das atividades da Secretaria. Essa
atuacdo me permitiu ganhar seguranca na condugdo de rotinas administrativas e desenvolver autonomia
para lidar com situa¢cGes complexas, assegurando que as contratacOes realizadas pela UFMS fossem
conduzidas de forma legal, transparente e eficiente. O impacto foi direto na manutencgao das atividades de
ensino, pesquisa, extensao e na prépria infraestrutura da Universidade.

No Concurso Publico para ingresso na Carreira do Magistério Superior da UFMS, atuei pela primeira vez como
secretaria da banca examinadora, uma experiéncia nova que representou grande responsabilidade e
aprendizado. Minhas atribui¢cdes incluiram organizar documentos e listas de candidatos, secretariar as
sessOes, elaborar atas e relatérios e acompanhar todas as etapas do certame. Essa vivéncia me permitiu
desenvolver competéncias em organizacdo de processos seletivos, além de reforcar minha capacidade de
atuar com rigor e atengdo aos detalhes. Por se tratar de um concurso publico para a carreira docente,
compreendi de forma pratica o quanto esses processos estao diretamente ligados a imagem de credibilidade
que a UFMS deve transmitir a sociedade. A transparéncia e a seriedade na conducdo do certame sdo
fundamentais para garantir a confianga da comunidade académica e externa, e participar desse trabalho me
fez perceber a relevancia institucional de cada etapa realizada.

J4 nas Equipes de Planejamento da Contrata¢cdo, minha contribuicdo esteve direcionada a analisar os
requisitos definidos pelas comissGes, verificando se estavam em conformidade com a legislacdo e se
garantiam a isonomia entre os fornecedores, sem impor restricdes indevidas a concorréncia. Essa atuacdo
exigiu conhecimento pratico dos processos licitatdrios, andlise critica e responsabilidade técnica,
contribuindo para a eficiéncia administrativa e a transparéncia dos processos de contrata¢do. Além disso,
me proporcionou o desenvolvimento de competéncias importantes: capacidade de interpretar e aplicar a
legislacdo de forma contextualizada, habilidade de avaliar demandas institucionais sob a dtica da legalidade
e da competitividade, e sensibilidade para equilibrar os interesses da Administracdo com a necessidade de
garantir igualdade de condi¢cdes entre os fornecedores.

Além da pratica profissional, busquei constantemente ampliar meus conhecimentos por meio de cursos de
formagdo continuada e pela conclusdo do curso superior de Tecnologia em Ciéncia dos Dados. Essa ultima
formagdao me proporcionou saberes atuais em estatistica, programacao e andlise de dados, ampliando minha
capacidade técnica e influenciando minha forma de organizar e compreender informacbes no trabalho.
Embora ainda ndo tenha desenvolvido projetos especificos nessa area dentro da UFMS, o aprendizado ja
impactou minha maneira de atuar e me conferiu condi¢des de aplicar esses conhecimentos em futuras
demandas institucionais, fortalecendo meu potencial de contribuir para processos mais eficientes e
transparentes.
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Essas experiéncias mostram que minha trajetéria ndo se limitou ao cumprimento das atribuicGes ordinarias
do cargo, mas envolveu inovacao, ampliacdo de responsabilidades e produgao de resultados institucionais
relevantes. Desenvolvi competéncias técnicas, administrativas e analiticas que fortalecem a credibilidade da
UFMS e contribuem para a modernizagdo da gestdo publica.

4. Relagdo entre as atividades e o nivel de RSC pretendido (art. 17, IV)

O conjunto da minha trajetéria demonstra alinhamento ao nivel RSC-PCCTAE V (Mestrado), pois envolve
atividades que ampliaram responsabilidades, exigiram inova¢do e produziram resultados institucionais
relevantes. As experiéncias descritas evidenciam o desenvolvimento de competéncias técnicas,
administrativas e analiticas que qualificam minha atuacdo e ampliam minha capacidade de contribuir para o
desenvolvimento da UFMS.

Quanto aos requisitos formais, alcancei um total de 57 pontos, distribuidos em 7 critérios, superando o
minimo exigido pelo art. 52 da Resolucdo n2 711/2026, que estabelece 52 pontos e ao menos 5 critérios para
o nivel RSC-PCCTAE V.

e |.5—Atuacdo como secretdria em banca examinadora: 4,5 pontos

e 11.9 - Formacdo continuada (6 capacitagdes): 6 pontos

e V.2 —Participagdao em Equipes de Planejamento de Contratacdo (2 designagées): 6 pontos
e V.4 — Atividades relacionadas a licitagdo (6 anos): 18 pontos

e V.6 —Funcdo Gratificada FG-1 (substituta): 1,5 pontos

e V.7 —Funcdo Gratificada FG-4 (titular): 6 pontos

e VL4 —Curso superior em Tecnologia em Ciéncia dos Dados: 15 pontos

Dessa forma, demonstro o atendimento integral as exigéncias para a concessdao do Reconhecimento de

Saberes e Competéncias no nivel pleiteado, validando minha trajetéria como servidora técnico-
administrativa comprometida com o desenvolvimento da UFMS.
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