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1. Trajetoria profissional (art. 17, 1)

Minha trajetéria profissional na Fundagdo Universidade Federal de Mato Grosso do Sul caracteriza-se por
um processo continuo de ampliacdo das responsabilidades assumidas e das competéncias desenvolvidas.
Ao iniciar minhas atividades no Instituto Integrado de Saudde, minhas atribuicdes concentravam-se nas
atividades administrativas tipicas do cargo de Assistente em Administracdo. Entretanto, em razdo do
conhecimento adquirido sobre os fluxos administrativos da Universidade, da dedicacdo ao trabalho e da
confianca construida junto as equipes gestoras, passei gradativamente a assumir funcGes de maior
complexidade e relevancia institucional.

Essa evolucdo pode ser observada por meio das sucessivas designacdes para atividades de assessoramento,
participacdo em comissdes institucionais, secretarias de colegiados, coordenacdo administrativa,
substituicOes de gestores e exercicio de funcdes gratificadas.

Ainda nos primeiros anos de atuacdo, passei a colaborar diretamente com o Programa de Pds-Graduacdo em
Saude da Familia (PPGSF), participando de processos seletivos, revisdo normativa do Programa,
credenciamento docente e organizacdo das atividades académicas. Essa participacdo representou meu
primeiro contato sistematico com a gestdo académica da pds-graduacgdo, permitindo compreender os
processos regulatdrios, administrativos e académicos que sustentam o funcionamento de um programa
stricto sensu.

Com o amadurecimento profissional, fui designado para exercer a Funcdo Gratificada de Secretario da
Secretaria de Apoio Pedagdgico (FG-5), assumindo responsabilidades diretamente relacionadas a
Coordenacdo de Gestdo Académica do Instituto Integrado de Saude.

Posteriormente, fui designado como substituto imediato da Coordenacdo de Gestdo Académica, passando a
responder pelas atividades da Coordenacdo durante os afastamentos do titular, situacdo que exigiu
capacidade de lideranca, tomada de decisdo e profundo conhecimento dos processos académicos e
administrativos da Unidade.

A consolidagdo dessa trajetdria ocorreu com minha nomeagdo para exercer a Fungao Gratificada de
Assistente em Gestdo Administrativa (FG-4), seguida posteriormente da designacdo para Secretario de
Gabinete (FG-3), fungdes que ampliaram significativamente minha participagdo nos processos decisdrios do
Instituto e fortaleceram minha atuagdao como assessor direto da Diregao.

Paralelamente ao exercicio dessas fung¢des, fui continuamente designado para integrar ou assessorar
comissdes estratégicas do Instituto, especialmente relacionadas a organizagcdo de processos seletivos
docentes, elei¢Ges institucionais, promogao de professores titulares, revisdo de normas internas, fiscalizacao
de contratos administrativos, implantagdo do Programa de Gestdo e Desempenho (PGD), comunicagdo
institucional, patrimdnio, inventdrio e organizacdo de eventos cientificos.

Esse conjunto de experiéncias consolidou um perfil profissional voltado a gestdo universitaria, permitindo
atuar de forma integrada em praticamente todos os eixos administrativos do Instituto Integrado de Saude.



2. Descri¢ao das atividades e experiéncias por critério (art. 17, Il)

Requisito | — Participacdo em grupos de trabalho, comissGes, comités, nucleos, representagées ou similares

Ao longo de minha trajetdria profissional na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul participei, de forma
continua, de grupos de trabalho, comissdes especiais, comissdes permanentes, processos seletivos,
comissdes eleitorais, grupos de assessoramento e demais instancias colegiadas instituidas para apoiar a
administracdo universitaria. Essas participacdes ndo representaram atividades eventuais ou meramente
acessorias, mas constituiram importante espaco de aprendizagem institucional, permitindo o
desenvolvimento de competéncias relacionadas a governanca publica, gestdao de processos, planejamento
administrativo, interpretagdo normativa, trabalho colaborativo e assessoramento técnico aos 6rgdos de
gestao.

Minha participacdo em comissdes iniciou-se ainda nos primeiros anos de atuagdo no Instituto Integrado de
Saude, quando fui designado para integrar a Comissdo responsavel pelo Inventario Fisico Anual do
patrimonio do INISA. Essa atividade exigiu levantamento fisico dos bens, conferéncia patrimonial, andlise
documental, elaborac¢do de registros administrativos e observancia das normas de controle patrimonial da
Administracdo Publica Federal. A experiéncia permitiu compreender a importancia dos mecanismos de
controle interno, da transparéncia administrativa e da responsabilizacdo na gestdo do patrimonio publico.
Posteriormente participei da Comissao Especial responsdvel pela revisao e triagem dos atos normativos do
Instituto Integrado de Saude, criada em atendimento ao processo institucional de revisdo normativa da
Universidade. Essa atividade exigiu andlise criteriosa da legislagao interna produzida ao longo de diversos
anos, identificagdao de normas vigentes, consolida¢do de informagdes e aplicagdo das diretrizes estabelecidas
pela Administracdo Superior. A participagdo nessa comissdo contribuiu significativamente para o
desenvolvimento da capacidade de interpretacdo juridica, sistematizagdo de informacdes e aplicacdo dos
principios da seguranca juridica e da eficiéncia administrativa.

Outra importante frente de atuacdo consistiu na participacdo em comissdes relacionadas aos processos
seletivos de programas de residéncia, graduacdo, pds-graduacdo e selecdo de professores substitutos.
Nessas oportunidades atuei tanto como membro quanto como secretdrio das comissdes, sendo responsavel
pelo suporte administrativo integral as bancas examinadoras, organizacdo documental, conferéncia das
inscricGes, elaboracdo de atas, acompanhamento das etapas do processo seletivo e garantia do
cumprimento das normas institucionais. Essas atividades exigiram elevado grau de organizacdo,
responsabilidade, imparcialidade e dominio da legislacdo aplicavel aos processos seletivos da Universidade.
A partir de 2021 minha participacdo nesses processos tornou-se recorrente, sendo designado
sucessivamente para secretariar comissdes especiais destinadas a selecdo de professores substitutos em
diferentes dreas do conhecimento, como Enfermagem, Saude Publica, Saude Mental, Fisioterapia e Terapia

Ocupacional. Essa continuidade evidencia o reconhecimento institucional da qualidade técnica do trabalho



desenvolvido, bem como da confianca depositada pela Direcao do Instituto na condugdo de procedimentos
administrativos de elevada relevancia institucional.

Também integrei comissdes relacionadas a avaliagdo de desempenho de servidores em estagio probatério,
contribuindo para processos formais de acompanhamento funcional e desenvolvimento institucional. A
participacdo nessas atividades ampliou meus conhecimentos sobre gestdo de pessoas, avaliagdo por
competéncias, legislacdo de pessoal e acompanhamento da evolugcdo funcional dos servidores publicos
federais, fortalecendo minha compreensao acerca da politica institucional de desenvolvimento de pessoas.
Outro aspecto relevante refere-se a participacdo em comissGes voltadas a andlise de afastamentos para
qualificacdo de servidores, oportunidade em que atuei inclusive na presidéncia da Comissao Interna de
Selecdo do Instituto Integrado de Saude. O exercicio da presidéncia representou importante etapa de
amadurecimento profissional, exigindo coordenacdo dos trabalhos, andlise técnica das propostas
apresentadas e aplicacdo criteriosa das normas institucionais relacionadas a capacitacao dos servidores. Essa
experiéncia consolidou competéncias relacionadas a lideranca, coordenacao de equipes, tomada de decisdo
e gestdo colegiada.

Além das comissGes formalmente instituidas por portarias, participei de diversas iniciativas relacionadas a
organizacdo administrativa do Instituto, assessoramento aos colegiados, processos eleitorais, programas de
gestdo e elaboracdo de instrumentos normativos internos. Essas atividades ampliaram significativamente
minha visdo sistémica sobre o funcionamento da Universidade, permitindo compreender a integracao
existente entre planejamento institucional, governanca universitaria, ensino, pesquisa, extensdo e
administracao.

A participagdo continuada nesses diferentes colegiados permitiu desenvolver competéncias que extrapolam
as atribui¢des ordinarias do cargo de Assistente em Administragdo. Ao atuar em ambientes decisérios
compostos por gestores, docentes e técnicos administrativos, aperfeicoei minha capacidade de dialogar
institucionalmente, construir solugdes consensuais, interpretar normas complexas, organizar procedimentos
administrativos e produzir informagdes técnicas confidveis para subsidiar a tomada de decisGes.

Outro aspecto relevante dessa trajetoria foi a diversidade tematica das comissdes das quais participei. Atuei
em dreas relacionadas a gestdo patrimonial, gestdo académica, sele¢do de pessoal, avaliagao funcional,
governanga, revisdo normativa, gestdo da pds-graduagdo, planejamento institucional e organizagdo
administrativa. Essa multiplicidade de experiéncias favoreceu a constru¢do de uma visdo abrangente da
Universidade e fortaleceu competéncias relacionadas a interdisciplinaridade administrativa, ao
planejamento estratégico e a integracdo entre diferentes setores institucionais.

Em sintese, a participacdo permanente em grupos de trabalho, comisses e colegiados constituiu um dos
principais instrumentos de desenvolvimento dos saberes e competéncias adquiridos ao longo de minha
carreira. Por meio dessas experiéncias, consolidei conhecimentos técnicos, desenvolvi competéncias
gerenciais e ampliei significativamente minha capacidade de contribuir para a melhoria dos processos

administrativos e académicos da UFMS.



Requisito Il — Participacdo e atuagdo em projetos institucionais, gestao e apoio ao ensino, pesquisa,
extensdo, inovagao e assisténcia especializada

Ao longo da minha trajetéria profissional, desenvolvi atuacdao permanente em atividades que ultrapassam a
execucdo das rotinas administrativas ordindrias, contribuindo diretamente para a organizacdo e o
fortalecimento da gestdo académica do Instituto Integrado de Saude da Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul. Minha participacdo esteve voltada ao apoio institucional as atividades de ensino, pesquisa,
pods-graduacdo, selecdo académica, comunicagdo institucional e assessoramento a gestdo universitaria,
sempre com o propdsito de assegurar eficiéncia administrativa e qualidade na prestacdo dos servigos
publicos educacionais.

Uma das experiéncias mais relevantes foi minha atuacdo junto ao Programa de Pés-Graduagdao em Saude da
Familia (PPGSF), no qual desempenhei funcdes relacionadas a secretaria do Colegiado, ao assessoramento
administrativo e ao acompanhamento dos processos académicos. Essa atuacao envolveu a preparacdo das
reunioes colegiadas, organizacdo documental, acompanhamento das deliberacées, tramitacdo de processos
administrativos, atendimento a docentes e discentes, apoio as coordenacdes e interlocucdo permanente
com a Prd-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo e demais setores institucionais. A designacdo para a
Secretaria do Colegiado demonstra o reconhecimento da confianga institucional e da capacidade técnica
necessaria para apoiar um programa de pds-graduacao stricto sensu.

No exercicio dessas atribuicdes, desenvolvi competéncias relacionadas a gestdo académica, a interpretacao
das normas da pés-graduacao, a organizacao de procedimentos administrativos complexos e a articulacdo
entre diferentes unidades administrativas da Universidade. Passei a compreender de forma integrada os
processos de credenciamento docente, acompanhamento discente, registros institucionais, producdo de
atas, acompanhamento das decisdes colegiadas e atendimento as exigéncias dos 6rgdos de avaliacdo da pods-
graduacao.

Além da secretaria do Colegiado, fui designado para atuar como editor da pdgina institucional do Programa
de Pods-Graduagdo em Saude da Familia, sendo responsdvel pela atualizacdo das informagdes
disponibilizadas a comunidade académica. Essa atividade exigiu permanente acompanhamento das a¢des
desenvolvidas pelo Programa, divulgacdo de editais, produgao de conteuldos institucionais, atualizagdo de
regulamentos, publicacdo de informag¢des académicas e organizagdo da comunicagao institucional. Essa
experiéncia ampliou significativamente minhas competéncias relacionadas a gestdo da informacgao,
transparéncia publica e comunicagdo institucional.

Minha atuag¢do também esteve voltada ao apoio administrativo as atividades de ensino desenvolvidas pelos
cursos de graduacdo e pods-graduacgdo do INISA. Ao longo dos anos acompanhei processos relacionados ao
funcionamento dos colegiados, elaboracdo de atos administrativos, tramitacdo de documentos oficiais,
apoio aos docentes e atendimento aos estudantes, contribuindo para o adequado funcionamento das

atividades académicas e para a continuidade das ag¢des institucionais.



Outro aspecto relevante foi minha participacdo em atividades vinculadas aos Programas de Residéncia da
UFMS, especialmente no apoio a organizacdo administrativa dos processos seletivos e na atuacdo em
comissdo de analise curricular. Essas experiéncias permitiram compreender a complexidade da formagdo em
saude e fortalecer competéncias relacionadas a avaliagdo documental, organizacdo de processos seletivos e
apoio a formacdo de profissionais qualificados para atua¢do no Sistema Unico de Saude (SUS).

A experiéncia acumulada permitiu consolidar competéncias em planejamento administrativo, organizacao
académica, gestdo documental, assessoramento executivo, comunica¢do institucional, gestdo da
informacdo, atendimento qualificado a comunidade universitaria e articulacdo entre diferentes unidades
administrativas. Essas competéncias foram desenvolvidas na pratica profissional, por meio da participacao
continua em atividades de elevada complexidade administrativa, demonstrando aquisicdo de saberes
compativeis com os objetivos do Reconhecimento de Saberes e Competéncias.

Entendo que minha atuacdo nos Programas de Pds-Graduacdo, nos colegiados, nas comissdes de processos
seletivos, na comunicacdo institucional e no assessoramento permanente as atividades académicas
representa contribuicdo efetiva para o fortalecimento do ensino, da pesquisa e da gestao universitaria. Essas
experiéncias extrapolam o desempenho ordinario das atribui¢cdes do cargo, evidenciando desenvolvimento
profissional continuo e compromisso permanente com a melhoria da qualidade dos servicos prestados pela

Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

Requisito Ill — Recebimento de premiagdo em evento de reconhecimento publico

Até o momento, ndo recebi premiagdes em eventos de reconhecimento publico.

Requisito IV — Designagdo para assungdo de responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas

Ao longo da minha trajetéria profissional na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul fui continuamente
designado para exercer responsabilidades técnico-administrativas que exigiram conhecimentos
especializados, elevado grau de autonomia, dominio da legislacdo educacional e administrativa, capacidade
de planejamento e assessoramento permanente aos gestores da Instituicdo. Essas designacdes decorreram
do reconhecimento institucional da qualidade técnica do trabalho desenvolvido e da confianca depositada
na minha atuagao profissional.

Uma das primeiras responsabilidades especializadas assumidas foi a designagdao como Solicitante do Sistema
de Concessdo de Diarias e Passagens (SCDP) do Instituto Integrado de Saude. Essa atividade exigiu dominio

das normas federais relativas a concessao de didrias e passagens, andlise criteriosa da documentagdo



apresentada, conferéncia da conformidade legal das solicitagdes, acompanhamento da execugdo
orcamentdria e permanente interlocu¢do com docentes, técnicos administrativos, gestores e unidades
responsaveis pela execucdo financeira da Universidade. O exercicio dessa fun¢do permitiu desenvolver
competéncias relacionadas ao planejamento administrativo, a responsabilidade fiscal, ao controle dos atos
administrativos e a correta aplicacao da legislacao federal.

Também desempenhei atividades especializadas relacionadas a Secretaria dos Colegiados de Pds-

Graduacado, especialmente do Programa de Pds-Graduag¢do em Saude da Familia. Essa fun¢do envolveu muito
mais do que o apoio administrativo as reunides colegiadas. Passei a atuar diretamente na organiza¢do dos
processos académicos, preparacdo de pautas, elaboracdo de atas, acompanhamento das deliberacdes,
tramitacdo de processos administrativos, atendimento a docentes e estudantes e assessoramento
permanente a Coordenacdo do Programa. Essa experiéncia permitiu desenvolver conhecimentos
aprofundados acerca da legislacdo da pods-graduacdo, da gestdo universitaria e dos mecanismos
institucionais de acompanhamento académico.

Outra importante responsabilidade técnica consistiu na atuacdo como editor institucional da pdagina
eletrénica do Programa de Pds-Graduacdo em Saude da Familia, atividade que exigiu permanente
atualizacdo das informacOes institucionais, divulgacdo de editais, regulamentos, resolucdes, eventos
cientificos e demais informacdes de interesse da comunidade académica. Essa func¢do fortaleceu
competéncias relacionadas a gestdo da informacdo publica, transparéncia administrativa, comunicacdo
institucional e difusdo do conhecimento produzido pela Universidade.

Ao longo dos anos fui igualmente designado para atuar como Secretario de diversas ComissGes de Processos
Seletivos para Professor Substituto, desempenhando papel essencial na organizacdo administrativa das
sele¢cdes. Nessas oportunidades fui responsdvel pela preparagdo dos expedientes administrativos,
conferéncia documental, elaboragao de atas, organizagdo dos cronogramas, acompanhamento das sessdes
publicas, apoio as bancas examinadoras e garantia da observancia das normas institucionais. Essas atividades
exigiram rigor técnico, imparcialidade, capacidade de organizagdo e elevado compromisso com a legalidade
dos procedimentos administrativos.

Outro aspecto importante da minha atuag¢do foi o assessoramento permanente a Diregdo do Instituto
Integrado de Saude e as Coordenagdes Académicas, colaborando na elaboragao de atos administrativos,
acompanhamento de processos institucionais, organizacao de reunides, instrucdo processual, interpretacao
de normas e apoio a tomada de decisGes administrativas. Esse assessoramento possibilitou desenvolver
visdo sistémica sobre o funcionamento da Universidade e compreender a integracdo existente entre
planejamento institucional, gestdo académica e administracdo publica.

A complexidade dessas responsabilidades exigiu atualizacdo permanente quanto a legislacdo federal, aos
regulamentos internos da UFMS e as normas especificas da administracdo universitaria. Ao longo da carreira
desenvolvi competéncias relacionadas a gestdo documental, elaboragdo de documentos oficiais,
organizagao de processos administrativos eletrénicos, utilizagao dos sistemas corporativos da Universidade,

planejamento de atividades administrativas, gestdo da informacgdo e assessoramento executivo.



Importante destacar que essas responsabilidades ndo decorreram automaticamente do exercicio do cargo
efetivo, mas de designag¢Ges formais fundamentadas na capacidade técnica demonstrada ao longo da minha
atuacdo profissional. Cada nova atribuicdao representou ampliacdo das responsabilidades anteriormente
assumidas, refletindo o reconhecimento institucional da minha competéncia para conduzir atividades de
maior complexidade administrativa.

As experiéncias acumuladas permitiram consolidar competéncias em organizacdo administrativa,
assessoramento técnico, interpretacdo normativa, gestdo académica, planejamento institucional,
comunicacdo oficial, coordenagao de processos administrativos e articulacdo entre diferentes unidades da
Universidade. Esses saberes foram construidos predominantemente pela pratica profissional, pela

aprendizagem organizacional e pela participacdo continua em atividades estratégicas da Instituicao.

Requisito V — Exercicio de fungdo ou cargo de dire¢ao ou de assessoramento institucional

Ao longo da minha trajetdria na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, fui sucessivamente designado
para exercer fungGes gratificadas e substituir ocupantes de cargos de chefia, assumindo responsabilidades
administrativas que demonstram o reconhecimento institucional da minha capacidade técnica, da confianca
depositada pela Administracdo e da evolucdo das competéncias desenvolvidas no exercicio das atividades
profissionais.

O exercicio dessas fungdes representou uma mudanca qualitativa na minha atuagdo institucional. Passei a
desempenhar atividades que extrapolam a execug¢dao de procedimentos administrativos, assumindo
responsabilidades relacionadas ao planejamento, coordenagdo, acompanhamento de equipes,
assessoramento aos gestores, organizagdao de processos estratégicos e apoio a tomada de decisGes
administrativas. Essas atribuicOes exigiram visdo sistémica da Universidade, capacidade de lideranca,
conhecimento aprofundado da legislacdo aplicavel e habilidade para articular diferentes setores
institucionais em torno dos objetivos da Unidade.

A documentacao funcional demonstra que fui designado para exercer diferentes Fun¢Ges Gratificadas (FG),
em distintos momentos da carreira, totalizando mais de 300 dias como titular, além de diversos periodos de
substituicdo de funcbes de confianga. Essa evolucdo evidencia que as nomeagGes ndo decorreram de
circunstancias isoladas, mas de um processo continuo de reconhecimento institucional da qualidade do
trabalho desenvolvido.

Durante o exercicio das fun¢bes gratificadas, participei diretamente da organizagdo administrativa do
Instituto Integrado de Saude, acompanhando processos de gestdo académica, administrativa e de pessoal.
Atuei na coordenagdo de rotinas administrativas, na supervisdao da tramita¢ao de processos eletronicos, no
acompanhamento das demandas encaminhadas a Dire¢do e as Coordenag¢des Académicas, bem como no

assessoramento aos gestores quanto a aplicagdo das normas institucionais e da legislagao pertinente.



As substituicdes de chefias representaram importante oportunidade de desenvolvimento profissional, pois
exigiram a continuidade da gestdao administrativa durante os afastamentos dos titulares. Nessas ocasides,
fui responsavel pela manutencao do funcionamento regular da Unidade, pela distribuicdo das demandas
administrativas, pela orienta¢do da equipe técnica, pela interlocu¢do com os drgaos centrais da Universidade
e pela adogdo das providéncias necessarias para assegurar a continuidade dos servigos publicos prestados
pelo Instituto. Essas experiéncias fortaleceram competéncias relacionadas a lideranga, gestdo de equipes,
planejamento e tomada de decisado.

O exercicio dessas fun¢des também proporcionou maior aproximagao com os processos decisérios da
Unidade. Passei a participar da construcdo de solucdes administrativas, da definicdo de prioridades
institucionais, da organizacdo de fluxos de trabalho e da implementacdo de medidas voltadas ao
aprimoramento da gestdo. Essa vivéncia ampliou significativamente minha compreensdo acerca da
governanca universitaria e do papel estratégico desempenhado pelos técnicos-administrativos na
sustentacdo das atividades de ensino, pesquisa, extensdo e inovacgao.

Outro aspecto relevante refere-se ao assessoramento permanente prestado a Dire¢do do Instituto Integrado
de Saude. A atuacdo junto aos gestores exigiu elevada capacidade de analise técnica, elaboracdo de
documentos oficiais, interpretacdao normativa, acompanhamento de processos administrativos complexos e
articulagdo institucional com diferentes Pré-Reitorias e unidades administrativas da Universidade. Essa
experiéncia consolidou competéncias relacionadas ao assessoramento executivo, a gestdo estratégica e a
coordenacgdo administrativa.

As sucessivas designacdes para funcbes gratificadas também permitiram desenvolver habilidades
relacionadas a gestdo de pessoas, organiza¢do do trabalho, resolucdo de conflitos, negociacao institucional
e comunicag¢do organizacional. Ao atuar em posi¢des de confianga, compreendi que a lideranga no servigo
publico universitario esta diretamente associada a capacidade de construir solugdes coletivas, promover a
integragdo entre equipes e assegurar a observancia dos principios constitucionais da administragdo publica.
Importa destacar que a progressao das fungdes exercidas demonstra um processo consistente de
amadurecimento profissional. A medida que novas responsabilidades foram sendo assumidas, aumentou
também o grau de complexidade das atividades desempenhadas, refletindo a confianga da Administragao
na minha capacidade para conduzir processos estratégicos e apoiar a gestdo institucional em diferentes
contextos.

As competéncias desenvolvidas nesse percurso incluem planejamento institucional, lideranga colaborativa,
assessoramento executivo, coordenagdo administrativa, gestdao de equipes, organizacao de processos,
tomada de decisdo, interpretagao normativa, articulagao interinstitucional e acompanhamento da execugao
das politicas administrativas da Universidade. Esses conhecimentos foram construidos predominantemente
pela experiéncia pratica e pela aprendizagem organizacional, em consonancia com a finalidade do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias.

Assim, considero que o exercicio continuado de fungGes gratificadas e de substituicdes de chefia evidencia

um processo consistente de desenvolvimento profissional, caracterizado pela ampliagdo progressiva das



responsabilidades, pelo reconhecimento institucional e pela contribuicao efetiva para o fortalecimento da
gestdo universitaria. As experiéncias acumuladas demonstram competéncias compativeis com o nivel de
complexidade esperado para o RSC-PCCTAE Nivel V, refletindo saberes adquiridos e consolidados no

exercicio das func¢des de direcdao, assessoramento e gestdo administrativa.

Requisito VI — Produgao, prospecgao e difusao de conhecimento cientifico ou técnico

Ao longo da minha trajetéria profissional na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, participei
continuamente da producdo, organizagdo, sistematizacdo e difusdo de conhecimentos técnicos voltados ao
aperfeicoamento da gestdo universitdria. Embora minha atuacdo esteja vinculada ao cargo de Assistente em
Administracdo, as atividades desenvolvidas extrapolaram a execuc¢do de rotinas administrativas,
contribuindo para a consolidacdo de procedimentos institucionais, para a disseminacdo de informacdes
qualificadas e para a melhoria continua dos processos administrativos e académicos do Instituto Integrado
de Saude.

Minha participagdo em comissdes responsaveis pela revisdo de atos normativos constituiu importante
oportunidade de producdo de conhecimento técnico. Nessas atividades participei da andlise da legislacdo
institucional, da identificacdo de normas vigentes, da organizacdo sistematica dos atos administrativos e da
proposicao de medidas voltadas a atualizagdo normativa do Instituto. Esse trabalho exigiu interpretagdo da
legislacdo federal, das normas internas da Universidade e dos principios que orientam a administragdo
publica, contribuindo para a construgdo de um ambiente institucional mais organizado, seguro e alinhado as
exigéncias legais.

Também participei da elaboracdo do Portfdlio do Curso de Graduagdo em Enfermagem, na organiza¢do de
acOes de extensdo e eventos cientificos de abrangéncia regional e internacional promovidos pelo Instituto
Integrado de Saude. Integrei a Comissao Organizadora do 22 e 32 Congresso Sul-Mato-Grossense de Doencas
Raras, do 22 e 32 Simpdsio Internacional dos Programas de Pds-Graduacgdo do INISA, da XIV e XVI Jornada
Académica de Enfermagem e da IX e Xl Jornada Académica de Fisioterapia, participando de atividades de
planejamento, organizacdo e execugao do evento. Essas experiéncias fortaleceram competéncias
relacionadas ao planejamento de eventos académicos, articulagdo interinstitucional, apoio a extensado
universitdria, logistica organizacional e integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo. A participacdo
reiterada na organizacdao de congressos e simpoésios cientificos permitiu contribuir para a difusdo do
conhecimento produzido pela Universidade, favorecendo a circulagao de experiéncias entre pesquisadores,
docentes, estudantes e profissionais da area da saude. A atuagdo na comissdo organizadora exigiu

planejamento, elaboracdo de procedimentos administrativos, coordenacdo logistica e apoio as atividades



cientificas, constituindo importante forma de producdo e disseminagdo de conhecimento técnico no ambito
da gestdo universitaria.

A preparacao de atas, pareceres, relatdrios, expedientes administrativos, editais, comunica¢des oficiais e
registros das deliberagGes exigiu dominio da redacdo técnica, interpretacdo normativa e capacidade de
traduzir decisGes colegiadas em documentos administrativos claros, objetivos e juridicamente consistentes.
Esses documentos passaram a integrar os processos institucionais da Universidade, servindo como
referéncia para futuras decisGes administrativas e académicas.

Minha participacdo recorrente em processos seletivos para docentes substitutos e programas de residéncia
também contribuiu para a producdo de conhecimento técnico relacionado a gestdao de selecbes publicas. A
organizacao dos procedimentos administrativos, a elaboracdo de cronogramas, a conferéncia documental,
a producdo de registros oficiais e a sistematizacao das etapas dos certames permitiram aperfeicoar fluxos de
trabalho e consolidar praticas administrativas que passaram a ser reproduzidas em diferentes sele¢oes
realizadas pelo Instituto.

Ao exercer fungdes gratificadas e atividades de assessoramento a Direcdo do Instituto Integrado de Saude,
participei da construcdo de solu¢des administrativas voltadas ao aperfeicoamento da gestao universitaria.
Em diversas situacGes foi necessario interpretar normas, propor encaminhamentos, organizar
procedimentos internos, estruturar fluxos administrativos e orientar servidores quanto a correta aplicacao
da legislagdo. Essas experiéncias permitiram transformar conhecimentos adquiridos ao longo da pratica
profissional em instrumentos de apoio a gestdo institucional.

Outro aspecto relevante refere-se ao compartilhamento permanente de conhecimentos com colegas de
trabalho, docentes, gestores e novos servidores. Esse processo continuo de troca de experiéncias favoreceu
a disseminag¢ado de boas praticas administrativas e contribuiu para o fortalecimento da cultura organizacional
do Instituto.

Compreendo que a produgdo de conhecimento técnico na administragdo publica universitaria ndo se limita
a publicagdo de trabalhos cientificos, mas inclui a criagao, organizagao, consolida¢do e disseminagdo de
procedimentos capazes de aperfeicoar o funcionamento institucional. Nesse sentido, as atividades
desenvolvidas ao longo da minha carreira contribuiram para a constru¢ao de solugdes administrativas, para
a qualificagdo dos processos internos e para a produgao de conhecimento aplicado a gestado universitaria.
Os saberes construidos nessas experiéncias consolidaram competéncias relacionadas a redacdo técnica,
interpretacdo normativa, gestdo da informacdo, comunica¢do institucional, organizacdo de processos,
assessoramento administrativo, planejamento, sistematizacdo documental e melhoria continua dos
procedimentos administrativos. Essas competéncias foram desenvolvidas predominantemente pela pratica
profissional, pela participacdo em atividades estratégicas da Universidade e pela aprendizagem

organizacional decorrente da interagdo permanente com diferentes dreas da administragdo universitaria.



3. Demonstragao dos saberes e competéncias desenvolvidos (art. 17, lll)

As experiéncias profissionais desenvolvidas ao longo da minha trajetéria na Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul proporcionaram a construcdo de saberes e competéncias que extrapolam a formacdo
académica formal e decorrem da aprendizagem continua proporcionada pela pratica profissional, pela
participacdo em processos institucionais complexos e pelo exercicio de responsabilidades progressivamente
mais relevantes para a gestao universitaria.

O primeiro conjunto de competéncias desenvolvido refere-se a governanca universitaria. A participacao
continuada em comissdes institucionais, colegiados, processos seletivos, grupos de trabalho e atividades de
assessoramento permitiu compreender a Universidade como uma organizacao publica complexa, composta
por estruturas académicas e administrativas interdependentes. Essa vivéncia possibilitou desenvolver
capacidade para compreender os impactos das decisGes administrativas sobre as atividades de ensino,
pesquisa, extensdo, inovacao e gestao de pessoas, favorecendo uma atuacao baseada no planejamento, na
integracdo institucional e na busca permanente pela melhoria dos servicos prestados a comunidade
universitaria.

Outro saber consolidado ao longo da carreira relaciona-se a gestdao publica universitdria. O exercicio de
fungdes gratificadas, substituicGes de chefia e assessoramento direto a Dire¢do do Instituto proporcionou
experiéncia concreta na conducao de processos administrativos, na organizacdo das atividades das equipes,
no acompanhamento de demandas institucionais e na aplicacdo da legislacdo administrativa. Essas
experiéncias fortaleceram minha capacidade de planejamento, organizacao, tomada de decisdo e resolugdo
de problemas, permitindo atuar de forma segura em situagdes que exigem conhecimento técnico,
responsabilidade administrativa e visdo estratégica.

Também desenvolvi competéncias relacionadas a interpreta¢do e aplicagdo da legislagdo educacional e
administrativa. A participacdo em comissGes de revisdo normativa, processos seletivos, colegiados

académicos e instrucdo de processos administrativos exigiu constante atualizacdo quanto as normas internas

da Universidade, a legislacdo federal aplicavel as InstituicGes Federais de Ensino Superior e aos principios
gue regem a Administracdo Publica. Essa experiéncia permitiu desenvolver capacidade de analise normativa,
interpretacdo sistematica dos regulamentos e aplicacdo segura da legislacdo aos diferentes contextos
institucionais.

Outro importante eixo de desenvolvimento profissional refere-se a gestdao académica. A atuagdo junto ao
Programa de Pds-Graduagao em Saude da Familia, aos colegiados, as comissGes de sele¢do e aos processos
académicos proporcionou conhecimento aprofundado sobre o funcionamento da pds-graduagao, da
graduacao e das atividades de apoio ao ensino.

As responsabilidades assumidas também favoreceram o desenvolvimento de competéncias em gestao
documental e gestdo da informacdo. A elaboragdo de documentos oficiais, pareceres, atas, relatérios,

expedientes administrativos, editais e registros institucionais exigiu dominio da redagao técnica, organiza¢do

das informacgdes, controle documental e observancia rigorosa dos principios da publicidade, da



transparéncia e da preservacdo da memdria institucional. Esses conhecimentos tornaram-se essenciais para
assegurar a confiabilidade das informacgdes produzidas pela Unidade e para subsidiar os processos decisérios
da gestao.

Outro saber desenvolvido foi a capacidade de lideranca colaborativa. O exercicio de func¢des gratificadas,
substituicdes de chefia e presidéncia de comissado institucional exigiu muito mais do que a coordenacdo de
atividades administrativas. Tornou-se necessario construir consensos, mediar conflitos, orientar equipes,
distribuir responsabilidades, acompanhar resultados e estimular a cooperacdo entre diferentes setores da
Universidade. Essa experiéncia consolidou uma compreensdo de lideranca baseada no didlogo, na
responsabilidade compartilhada e na valorizacao do trabalho coletivo, caracteristicas fundamentais para a
gestdo publica contemporanea.

As experiéncias acumuladas também fortaleceram competéncias relacionadas ao planejamento e a melhoria
continua dos processos administrativos. A participacdo em diferentes comissdes permitiu identificar
oportunidades de aperfeicoamento dos fluxos de trabalho, padronizar procedimentos, sistematizar
informacgdes e propor solugdes voltadas ao aumento da eficiéncia administrativa. Passei a compreender que
a inovacdo na administracdo publica frequentemente decorre do aperfeicoamento dos processos
organizacionais e da utilizacdo racional dos recursos disponiveis. No ambito das relages interpessoais,
desenvolvi competéncias relacionadas a comunicagdo institucional, a negociacdo e ao assessoramento
técnico. A atuacdo permanente junto a Direg¢do, as Coordenag¢des Académicas, aos docentes, aos estudantes
e aos orgdos centrais da Universidade exigiu habilidade para traduzir normas complexas em orientagées
objetivas, construir solu¢des dialogadas e facilitar a circulacdo das informacdes entre diferentes unidades
administrativas. Essas competéncias contribuiram para fortalecer a integragao institucional e para ampliar a
eficiéncia dos processos administrativos sob minha responsabilidade.

A diversidade das atividades desenvolvidas ao longo da carreira também favoreceu a construgao de uma
visdo sistémica da Universidade, passei a compreender que cada procedimento administrativo integra um
conjunto maior de politicas publicas voltadas a educagdo superior, a pesquisa, a extensao e a formagdo de
profissionais qualificados para a sociedade. Essa compreensao ampliou minha capacidade de atuar de forma
estratégica, considerando ndo apenas a execugdo imediata das tarefas, mas também seus impactos
institucionais de médio e longo prazo.

Entendo que esse processo de aprendizagem permanente representa exatamente a finalidade do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias previsto na Resolugdo n? 711-CD/UFMS. Os conhecimentos
desenvolvidos ao longo da minha trajetéria ndo se restringem ao dominio de procedimentos administrativos
especificos, mas constituem competéncias profissionais amplas, aplicdveis a gestdo universitaria, ao
assessoramento institucional, a organizacdo académica e ao fortalecimento da administracdo publica
federal. Por essa razdo, considero que minha trajetéria demonstra a consolidagdo de saberes equivalentes
aos exigidos para o nivel de RSC pleiteado, evidenciando que a experiéncia profissional, aliada ao

compromisso permanente com a melhoria institucional, resultou na construgao de competéncias que hoje



orientam minha atuacdo e qualificam minha contribuicdo para a Universidade Federal de Mato Grosso do

Sul.

4. Relagdo entre as atividades e o nivel de RSC pretendido (art. 17, IV)

O Reconhecimento de Saberes e Competéncias representa o reconhecimento formal dos conhecimentos
construidos ao longo da trajetdria profissional, decorrentes da experiéncia pratica, da aprendizagem
organizacional e da participacdo efetiva no desenvolvimento das atividades institucionais. Nesse contexto,
compreendo que minha trajetdria funcional evidencia um processo continuo de desenvolvimento
profissional compativel com o nivel de RSC-PCCTAE V pretendido.

As atividades desenvolvidas ao longo da carreira demonstram evolucdo progressiva das responsabilidades
assumidas, iniciando-se com a execucdo de atividades administrativas e alcancando fungbes de
assessoramento técnico, gestdo académica, coordenagdo administrativa e exercicio de fun¢Ges gratificadas.
Essa evolucdo ndo ocorreu apenas pelo decurso do tempo, mas principalmente pelo reconhecimento
institucional da capacidade técnica demonstrada na conducdo de processos administrativos de elevada
complexidade e pela confianca depositada pela Administracdo na assuncdao de responsabilidades
estratégicas para o Instituto Integrado de Saude.

A participagdo permanente em comissdes institucionais, grupos de trabalho, colegiados, processos seletivos,
atividades de planejamento e revisao normativa possibilitou consolidar conhecimentos relacionados a
governancga universitaria, gestdo publica, interpretacdo normativa, planejamento institucional, organizacdo
administrativa e assessoramento técnico. Esses conhecimentos foram adquiridos predominantemente no
exercicio profissional, mediante a resolucdo de problemas concretos, a interacdo interdisciplinar e a
aprendizagem construida no cotidiano da administracdo universitaria.

Da mesma forma, a atuacdo junto aos Programas de Pds-Graduagdo, aos colegiados académicos, as
atividades de apoio ao ensino, a pesquisa e aos processos institucionais permitiu desenvolver competéncias
gue extrapolam as atribuicGes ordinarias do cargo de Assistente em Administragdo. Passei a atuar como
agente de integra¢do entre diferentes setores da Universidade, contribuindo para a continuidade das
atividades académicas, para a organiza¢do administrativa e para o fortalecimento da gestao universitaria.
O exercicio sucessivo de fungdes gratificadas e substituicdes de chefias representa importante elemento de
demonstragdo da evolugdo profissional. As designacGes recebidas refletem o reconhecimento institucional
da capacidade técnica desenvolvida ao longo da carreira, evidenciando que os conhecimentos adquiridos
foram progressivamente incorporados a pratica profissional e colocados a servico da administracdo
universitaria. As responsabilidades assumidas nessas func¢des permitiram ampliar competéncias

relacionadas a lideranca, coordenacdo de equipes, planejamento estratégico, tomada de decisdo e



assessoramento executivo, caracteristicas compativeis com niveis mais elevados de desenvolvimento
profissional.

Outro aspecto que considero fundamental refere-se a producdo e disseminagdo de conhecimento técnico
no ambito da gestdo universitdria. A participacdo na organizacdo de processos administrativos, na
elaboragdao de documentos institucionais, na sistematizacdo de informacgdes, na revisao de atos normativos
e na orientacdo de servidores contribuiu para o aperfeicoamento dos procedimentos administrativos e para
a difusdo de boas praticas organizacionais. Esses resultados evidenciam que os saberes construidos ao longo
da carreira produziram impactos concretos na melhoria dos servicos prestados pela Universidade.

As evidéncias documentais apresentadas demonstram que minha atuacdo profissional esteve
permanentemente orientada pelo compromisso com a eficiéncia administrativa, a legalidade, a
transparéncia, a inovacdao na gestdo publica e a melhoria continua dos processos institucionais. Os
conhecimentos desenvolvidos permitiram atuar de forma integrada nas diferentes dimensdes da
administracdo universitaria, contribuindo para o fortalecimento das atividades de ensino, pesquisa,
extensdo, pds-graduacado e gestao administrativa do Instituto Integrado de Saude.

Diante do conjunto das evidéncias apresentadas, entendo que minha trajetdria profissional revela
conhecimentos e competéncias equivalentes ao RSC-PCCTAE Nivel V, refletindo um processo consistente de
desenvolvimento profissional construido ao longo dos anos de atuacdo na Instituicdo. O reconhecimento ora
pleiteado representa, portanto, ndo apenas a valorizacdo da experiéncia acumulada, mas o reconhecimento
de uma atuagdo comprometida com a exceléncia da administragdo publica universitaria, com a qualificacdo
permanente dos servigos institucionais e com o fortalecimento da missdo da Universidade Federal de Mato

Grosso do Sul.
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