Plano de
Desenvolvimento
de Pessoas da UFMS
— PDP de 2025

Relatoério Anual de Execugéio



Reitoria

Camila Celeste Brand&o Ferreira itavo
Vice-Reitoria

Albert Schiaveto de Souza

Pré-Reitoria de Administracdo e Infraestrutura
Hercules da Costa Sandim

Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis

Edilson José Zafalon

Pré-Reitoria de Cidadania e Sustentabilidade
Vivina Dias Sol Queiroz

Pré-Reitoria de Extensdo, Cultura e Esporte
Lia Raquel Toledo Brambilla Gasques
Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas

Gislene Walter da Silva

Pré-Reitoria de Graduacdo

Cristiano Costa Argemon Vieira

Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacdo
Fabricio de Oliveira Frazilio

Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional
Dulce Maria Tristdo

Escola de Administracdo e Negbcios
Claudio Cesar da Silva

Faculdade de Artes, Letras e Comunicagao
Gustavo Rodrigues Penha

Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas, Alimentos e Nutri¢do
Luciana Miyagusku

Faculdade de Ciéncias Humanas
Cleverson Rodrigues da Silva

Faculdade de Computagdo

Liana Duenha Dessandre Garanhani
Faculdade de Direito

Fernando Lopes Nogueira

Faculdade de Educagao

Milene Bartolomei Silva

Faculdade de Engenharias, Arquitetura e Urbanismo e Geografia
Fabio Verissimo Goncalves

Faculdade de Medicina

Augustin Malzac

Faculdade de Medicina Veterinaria e Zootecnia
Carlos Alberto do Nascimento Ramos
Faculdade de Odontologia

Fabio Nakao Arashiro

Instituto de Biociéncias

Carla Cardozo Pinto de Arruda

Instituto de Fisica

Dorotéia de Fatima Bozano

Instituto Integrado de Saude

Nathan Aratani

Instituto de Matematica

Bruno Dias Amaro

Instituto de Quimica

Carlos Eduardo Domingues Nazario

Agéncia de Comunicagdo Social e Cientifica

Rose Mara Pinheiro

Agéncia de Educacdo Digital e a Distancia

Daiani Damm Tonetto Riedner

Agéncia de Inovacdo

Joao Batista Sarmento dos Santos Neto

Agéncia de Internacionalizacdo

Gustavo Santiago Torrecilha Cancio

Agéncia de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo
Anderson Vigoso de Araujo

Diretoria de Gabinete da Reitoria
Vanessa Teodoro

Diretoria de Governanca Institucional
Henrique Mongelli

UFMS de Aquidauana

Ana Graziele Lourenco Toledo
UFMS de Chapadao do Sul
Wallace da Silva de Almeida
UFMS de Coxim

Silvana Aparecida da Silva Zanchett
UFMS de Navirai

Daniel Henrique Lopes

UFMS de Nova Andradina
Paulo Cesar Schotten

UFMS de Paranaiba

Andréia Cristina Ribeiro
UFMS de Ponta Pora
Leonardo Souza Silva

UFMS do Pantanal

Andreliza Cristina de Souza
UFMS de Trés Lagoas

Larissa da Silva Barcelos

Hospital Universitario Maria Aparecida Pedrossian
(Humap/HU Brasil)
Andréia de Siqueira Campos Lindenberg



Sumario

Plano de Desenvolvimento de Pessoas da UFMS - PDP de 2025 -

Relatério Anual de Execucao

—

. Acdes de Desenvolvimento 2025

2. Afastamento P6s-Graduacao no Pais 2025

3. Afastamento Pés-Graduacao no Exterior 2025

4. Concessao de Horario Especial para Servidor Estudante 2025

5. Licenca Capacitacao 2025

6. Eventos de Capacitacdo UFMS 2025

7. Investimentos para Capacitacao Técnica de Servidores da UFMS 2025

8. Recursos Despendidos Indiretamente Decorrente dos Afastamentos para

P6s-Graduacgao

9. Perspectivas Futuras

Referéncias

10

12

15

17

25

25

26



Plano de Desenvolvimento de Pessoas da UFMS — Relatério Anual de Execugdo - 2025

PLANO DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS DA UFMS
PDP DE 2025

RELATORIO ANUAL DE EXECUGAO

O desenvolvimento de pessoas € uma estratégia essencial para o crescimento sustentavel de
qualquer instituicdo. Esse processo envolve a capacita¢ao e o aprimoramento continuo das
habilidades e competéncias dos servidores, visando ndo apenas a melhoria do desempenho
profissional, mas também a promocdo da qualidade de vida no ambiente de trabalho.

O Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) é o instrumento que orienta e organiza
a execuc¢do da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), instituida pelo
Decreto n° 9.991/2019, que regulamenta dispositivos da Lei n°® 8.112/1990. O PDP da
Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) para o ano de 2025 foi
aprovado pela Resolucdo n°® 522-CD/UFMS, de 5 de dezembro de 2024.

O PDP da UFMS integra o Plano de Desenvolvimento Institucional, articulado ao Projeto
Pedagdgico Institucional (PDI-PPI) 2025-2030, aprovado pela Resolu¢ao n° 369, de 6 de
dezembro de 2024, do Conselho Universitario. Na matriz estratégica do PDI-PPI, o PDP
esta associado ao objetivo de fortalecer o desenvolvimento pessoal em um ambiente
acolhedor, tendo como indicador a taxa de capacita¢do e qualificacao dos servidores.

Os indicadores apresentados a seguir atendem ao disposto na Instru¢cdo Normativa
SGP-ENAP/SEDGG/ME n° 21, de 1° de fevereiro de 2021, que, em seu art. 23, atribui a
Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (Progep) a responsabilidade pela elaboracdo do Rela-
torio Anual de Execugdo do PDP.

Este Relatdrio contempla: as a¢des de desenvolvimento previstas e seus respectivos sta-
tus de execucdo; as a¢des transversais planejadas e sua situacdo de realizacao; as acdes
realizadas no exterior; a participacdao dos servidores em acdes de desenvolvimento,
considerando o total de servidores em exercicio, o nivel de escolaridade anterior a capa-
citacdo, o cargo efetivo e o cargo em comissdo ou a funcdo de confianga; os recursos
aplicados em a¢des de desenvolvimento, diarias, passagens e outros custos diretamente
relacionados a capacitagdo; o impacto das a¢des de desenvolvimento no desempenho
institucional; a analise de custo-beneficio das a¢des realizadas; e os fornecedores das
acOes de desenvolvimento, cujas informacdes estdao detalhadas neste documento.

1. AGOES DE DESENVOLVIMENTO 2025

O PDP da UFMS para 2025 contemplou diversas modalidades de desenvolvimento,
incluindo: cursos ofertados pela prépria Instituicdo; capacitacdes externas em parceria
com entidades como a ENAP e a EGOV; apoio a capacitaces especificas por meio de
edital (Edital Capacita); incentivo a capacitacdo mediante Portaria; concessao de Licenca
Capacitacdo; apoio a qualificacdo dos servidores e o Edital Qualifica.
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Ao longo de 2025, a Progep realizou a avaliacdo das a¢des de desenvolvimento execu-
tadas pela UFMS, considerando quatro niveis: aprendizagem, reacdo, suporte a transfe-
réncia e impacto no trabalho. Os resultados obtidos servirdo de subsidio para a tomada
de decisbes na elaborac¢do do préximo PDP.

A Acao de Desenvolvimento em Servico, implantada em 2021 pela Instru¢cdo Normativa
Progep n°® 44/2021, atualizada pela Instru¢cdo Normativa n° 62-Progep/UFMS, de 22 de
setembro de 2023 e atualmente normatizada pela Resoluc¢ao n° 585-CD/UFMS de 30 de
junho de 2025, apresentou excelente adesao dos servidores. Esse mecanismo possibilitou
a participacdo em programas de pos-graduacao stricto sensu ou em treinamentos, no
Brasil ou no exterior, de forma consciente e concomitante ao exercicio das atribuicées do
cargo. O quadro 1 apresenta os servidores beneficiados pela acdo em 2025, bem como
o curso realizado, a instituicdao ofertante, a modalidade e o nivel de ensino.

Quadro 1
Relacao de servidores que foram beneficiados com a Acao de Desenvolvimento em Servico no ano de 2025

Servidor (a) Instituicao Modalidade
Francisco Pbs- Fundagao Ciéncia da
Eloi Soares de Doutorado Universidade Federal Combutacio On-line
Araujo do ABC putas
Thauanna Fundacdo
Corréa Universidade Federal Ensino de )
Mendonca Doutorado de Mato Grosso do Sul Ciéncias Presencial
Vilhalba (UFMS)
Fundacdo
Alfredo Lanari Doutorado Universidade Federal Comunicacio Presencial
de Aragao de Mato Grosso do Sul §
(UFMS)
Estagio Carl von Ossietzky A
Gustavo Pés- Universitat Oldenburg Clepc]as Presencial
Hassemer Biologicas
Doutoral - Alemanha
Frederico . Fqndagéo . .
Universidade Federal Biotecnologia .
Nakasone Mestrado d d | Presencial
Ferreira e Mato Grosso do Su
(UFMS)
Fundacdo - =
Wendy dos Mestrado Universidade Federal Pﬁ%mglesgalg:ge Presencial
Santos Tonhati de Mato Grosso do Sul Nacional
(UFMS)
Fundacao
Carla Braga Universidade Federal Doengas .
Leite Doutorado de Mato Grosso do Sul Infecciosas e Presencial
(UFMS) Parasitarias
Lauro Maycon . .
Fernandes Doutorado Un|ve(s.|dade de Matematica Presencial
Ferreira Brasilia - UnB
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Servidor (a) Instituicao Modalidade
Ana lzabel Estagio Instituto Evandro Virologia
9 Passarella Pos- Chagas - Fundagao 198 On-line
> ! Ambiental
Teixeira Doutoral FioCruz
Fundacdo
10 Enio Antonio Doutorado Universidade Federal Agronomia Presencial
Manfroi Filho de Mato Grosso do Sul g
(UFMS)
Samuel Estagio Universidade Federal
1 Benjoino Ferraz P&s- de Minas Gerais - Computacao Presencial
Aquino doutoral UFMG
Maria de Fatima Estagio
12 Xavier da Pé;g. Universidade Federal Educacio On-line
Anunciacdo de do ABC (UFABCQ) s
> doutoral
Almeida
Fundacdo - ~
Eulalio Arantes Universidade Federal A,\dmlmstragao .
13 ~ Mestrado Publica em Rede Presencial
Corréa da Costa de Mato Grosso do Sul Nacional
(UFMS)
Thauanna Fundacao
Corréa Universidade Federal Ensino de .
14 Mendonca Doutorado de Mato Grosso do Sul Ciéncias Presencial
Vilhalba (UFMS)
Luiz Rogério Fundagao
Universidade Federal - .
15 Mello Doutorado de M G do Sul Educacao Presencial
Francelino e Mato Grosso do Su
(UFMS)
Fundacdo
16 Willian de Salles Mestrado Universidade Federal Ensino de Presencial
Rocha de Mato Grosso do Sul Ciéncias
(UFMS)
. Fundacdo
Herbert Patric Universidade Federal . ) .
17 Kellermann Doutorado d d | Biotecnologia Presencial
Cleveland e Mato Grosso do Su
(UFMS)
Fundacao Administracao
18 Renato Ferreira Mestrado Universidade Federal Publica em Rede Presencial
Oliveira de Mato Grosso do Sul Nacional
(UFMS)
19 Doutorado Universidade Federal Medicina On-line
Cesar Adania de Sdo Paulo - Unifesp | Radiologia Clinica
Fundacdo
Ev,elyn Universidade Federal Engenharia de .
20 Espindola Mestrado de M G do Sul Producs Presencial
Cabral Rezende e Mato Grosso do Su roducdo
(UFMS)
Fundacao Administracao
21 Pedro Henrique Mestrado Universidade Federal Publica em Rede Presencial
Borin de Mato Grosso do Sul Nacional
(UFMS)
6
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Ordem Servidor (a) Instituicao Curso Modalidade
Maria Paula Fundacdo Saude e
. : Universidade Federal | Desenvolvimento .
22 Ferreira Fialho | Doutorado d d | n Presencial
Frazilio e Mato Grosso do Su na Regido
(UFMS) Centro-Oeste
Fundacdo L ~
23 Silvia Regina Universidade Federal Pﬁ%?;g':’gaé:ge Presencial
Nascimento Mestrado | de Mato Grosso do Sul Nacional
Ribeiro (UFMS)
. Universidade Julio A
24 Ar;?l\za(riocmiga Doutorado de Mesquita Filho - Cll\igtcéiiggs Presencial
UNESP/ llha Solteira
25 Julio César Pena | Mestrado Univef:igggga:ederal Pﬁ%mi;is;:aégge Presencial
de Mato Grosso do Sul Nacional
(UFMS)
26 Marco Antonio Doutorado Universidade Federal Hematologia e on-line
Araujo de Mello de Sao Paulo - Unifesp Oncologia
Fundacdo - =
Everton Lucas Universidade Federal Admmlstragao .
27 . . Mestrado Publica em Rede Presencial
da Silva Amorim de Mato Grosso do Sul Nacional
(UFMS)
Maura Cervigne Instituto Federal de Pri%t;;a()gf; e
28 Craveiro Mestrado Mato G&IrI?I\S/ISSO) do Sul Tecnologica - Presencial
ProfEPT
Fundacdo - ~
Barbara Mareco Universidade Federal Adrmmstragao )
29 o Mestrado Publica em Rede Presencial
Millian de Mato Grosso do Sul Nacional
(UFMS)
Fundacdo
30 Samuel Da Silva Doutorado Universidade Federal Educacao Presencial
Souza de Mato Grosso do Sul
(UFMS)
Fundacdo
Dario César Universidade Federal , . .
31 Brum Arguello Mestrado de Mato Grosso do Sul Saude da Familia | Presencial
(UFMS)
Fundacdo
32 Nara Inacio Doutorado Universidade Federal Ensino de Presencial
Luccas Lazaro de Mato Grosso do Sul Ciéncias
(UFMS)
33 Ro';rznl(ji:sngos Mestrado Universidade Agronegocio Hibrida
g Anhanguera (UNIDERP) Sustentavel
Santos Ramalho
L . Fundacdo
Claudia Regina Universidade Federal . .
34 de Souza Mestrado de M G do Sul Geografia Presencial
Nogueira e Mato Grosso do Su
(UFMS)
7
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Ordem Servidor (a) Instituicao Modalidade
Estagio Fundacdo
35 Edirlei Machado Pésg- Universidade Federal Psicologia On-line
dos Santos Doutoral de Mato Grosso do Sul &
(UFMS)
Fundacdo
36 Marcia Cristina Doutorado Universidade Federal Ensino de Presencial
Bento de Mato Grosso do Sul Ciéncias
(UFMS)
Fundacdo
Amanda Paola Universidade Federal Antropologia .
37 Alves Caldo Mestrado de Mato Grosso do Sul Social Presencial
(UFMS)
J?ﬁﬁrsi:wae Universidade Federal Geografia
38 . Doutorado | da Grande Dourados - g Presencial
Nogueira
UFGD
Guerrero
Fundacdo
Laura Helena de Universidade Federal - )
39 Arruda Silva Doutorado de Mato Grosso do Sul Educacdo Presencial
(UFMS)
Anna Paula . Fundagao
; Universidade Federal . .
40 Santos Almeida | Doutorado d d | Quimica Presencial
Rotta e Mato Grosso do Su
(UFMS)
) Fundacao
41 %2%3222%? Mestrado Universidade Federal Comunicagao Presencial
RoS3 de Mato Grosso do Sul
(UFMS)
Fundacdo
Emilio Flores Universidade Federal L. .
42 Filho (desligado) Mestrado de Mato Grosso do Sul Matematica Presencial
(UFMS)
Propriedade
Arnaldo Tonani Instituto Federal de Intelectual e
43 L Mestrado Mato Grosso do Sul - Transferéncia de Presencial
de Oliveira )
IFMS Tecnologia para a
Inovagao
Mary Celina Universidade Catodlica . . )
44 Ferreira Dias | Deutorado Dom Bosco - UCDB Psicologia Presencial
Estagio Fundacdo Saude e
Sonia Regina a8 Universidade Federal | Desenvolvimento .
45 Po6s- i Presencial
Jurado Doutoral de Mato Grosso do Sul na Regiao
(UFMS) Centro-Oeste
Estagio . . ~
46 Isabela Porto Pbs. Universidade de Sao Matematica Presencial
Cavalcante Doutoral Paulo - USP

Fonte: Elaboragao Seges
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2. AFASTAMENTO PéS-GRADUAQZ\O NO PAIS 2025

O afastamento para realizacao de cursos de pos-graduacao, previsto na Lei n° 8.112/1990,
€ um importante instrumento de valorizacdo e qualificacdo do servidor publico. Esse
beneficio permite que o servidor se dedique ao aprimoramento académico e técnico,
desenvolvendo competéncias avancadas que contribuem diretamente para o aprimo-
ramento do desempenho profissional e para a eficiéncia da gestao publica. Além disso,
o conhecimento adquirido durante o afastamento pode ser aplicado posteriormente a
instituicao, promovendo inovacao, fortalecimento institucional e melhorias concretas
na qualidade dos servicos prestados a sociedade.

Em 2025, por meio da concessao de afastamento integral para qualificacdao, a UFMS
apoiou 3 (trés) servidores em cursos de mestrado, 4 (quatro) servidores em cursos de
doutorado e 14 (quatorze) servidores em estagios de pds-doutorado no pais, totalizando
21 servidores (Quadro 2).

Servidor (a)

Quadro 2
Relagdo de servidores que foram beneficiados com Agbes de Afastamento para Pés-Graduagdo 2025
- NO PAIS

Instituicao

Christian Muleka Estagio Pés- | Universidade Federal de .
! Mwewa Doutoral Santa Catarina - UFSC Ciéncias Humanas
Gleice Carlos Nogueira Universidade Federal Ciéncia da
2 Rodrigues Doutorado Fluminense - UFF Informacgao
3 Maria Ligia Rodrigues | Estagio Pés- | Universidade Federal de Bioquimica e
Macedo Doutoral Pernambuco - UFPE Fisiologia
Maria Raquel da Cruz | Estagio Pos- | Universidade de Sao Paulo . .
4 Duran Doutoral USSP Antropologia Social
Fundacdo Universidade
5 Fabia Silva de Carvalho | Doutorado | Federal de Mato Grosso do | Ciéncias Ambientais
Sul - UFMS
Fundacdo Universidade Gestdo do
6 Diego Fialho da Silva Doutorado | Federal de Mato Grosso do Agronegocio e
Sul - UFMS Organizacgoes
7 Fabiane Melo Mestrado Universidade Federal de Administragao
Carcuchinski Olympio Santa Catarina - UFSC Universitaria
8 Raymundo Cordero Estagio Pés- | Universidade Federal do Engenharia
Garcia Doutoral Rio de Janeiro - UFR] Biomédica
9 Felipe Quintino Estagio Pés- | Universidade Federal do Comunicagdo e
Monteiro Lima Doutoral Rio de Janeiro - UFR] Cultura
10 Camila Aoki Estagio Pés- | Universidade de Sdo Paulo Ciéncias Ambientais
Doutoral - USP
. Estagio Pés- | Universidade Federal do Ciéncia da
" Ronaldo Alves Ferreira Doutoral Rio Grande do Sul - UFRGS Computagao
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Ordem Servidor (a) Tipo Instituicao Area
- . . Servico Social,
12 Patricia Teodoro de Doutorado Un|verS|da,1de Federal do Trabalho e Politicas
Souza Nascimento Para - UFPA S
Sociais
13 Rafael Afonso Barbosa Estagio Pos- Un|ver5|d.ade: Estadual de Matematica
Doutoral Maringa - UEM
14 Sandra Garcia Gabas Mestrado InsAt|tgto de Pesquisa Politicas Pu.bllcas e
Econdmica Aplicada - IPEA Desenvolvimento
. . Educacao
. Universidade Estadual De : '
15 Raynne Ferreira Santos | Mestrado i Linguagem e
Mato Grosso do Sul - UEMS Sociedade
Estudos
) Estagio Pés- | Universidade Federal de Interdisciplinares
16 Eduardo Martins Doutoral Pelotas - UFPel de Memoria Social e
Patrimonio
17 Mariuza Aparecida Estagio Pés- | Universidade Federal da Educacio
Camillo Guimardes Doutoral Grande Dourados - UFGD s
. Lo Pontificia Universidade
18 Rodrigo Sombra Sales | Estagio Pos- Catdlica do Rio de Janeiro - Comunicagao
Campos Doutoral .
PUC-Rio
. Estagio Pés- | Universidade de Campinas Ciéncia da
19 Vagner Pedrotti Doutoral - UNICAMP Computacao
. Estagio Pés- | Universidade de Campinas Ciéncia da
20 Edna Ayako Hoshino | ™ o ral - UNICAMP Computacio
. Estagio Pés- | Universidade de Brasilia- | Sociedade, Cultura e
21 Luiz Carlos Bento o
Doutoral unB Politica

Fonte: Elaboragdo Secap

3. AFASTAMENTO PéS-GRADUAQZ\O NO EXTERIOR 2025

No ano de 2025, o afastamento de 15 servidores para cursar pés-graduacdo fora do pais
(Quadro 3), especificamente para a realizacdo de estagio pds-doutoral, representou um
investimento estratégico da UFMS na qualificagdo avancada de seu quadro de pessoal.
Ao estudarem em instituicdes de exceléncia no exterior, esses servidores ampliam suas
competéncias, fortalecem redes de pesquisa e participam de ambientes altamente pro-
dutivos para a geracdo de conhecimento.

Essa presenca internacional contribui para a proje¢ao positiva da imagem institucional
da universidade, reforcando seu compromisso com a pesquisa, a inovacao e a formacao
continuada. Além disso, amplia as possibilidades de coopera¢ao académica e cientifica,
fortalecendo o processo de internacionalizacdao da UFMS.

Quando retornam, os servidores trazem novas perspectivas, técnicas e experiéncias que
enriquecem as atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestao, beneficiando toda a
comunidade académica. Assim, o estagio pds-doutoral torna-se um importante meca-
nismo de qualificacdo, fortalecimento institucional e promog¢ao da exceléncia universitaria.

10
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Quadro 3
Relagao de servidores que foram beneficiados com A¢bes de Afastamento para P6s-Graduagao 2025 -
FORA DO PAIS
Ordem Servidor (a) Tipo Instituicao Area
1 Christian Muleka Estagio Pés- | Western New Mexico University - Ciéncias
Mwewa Doutoral EUA Humanas
2 Thiago Rangel Estagio Pos- | School of Environmental Science Ciéncias
Rodrigues Doutoral da University of Guelph - Canada Ambientais
3 Wilder Rodrigues Estagio Pos- RIKEN - Institute of Physical and Engenharia
Cardoso Doutoral Chemical Research - Japao &
~ C o . Saude
Everton Falcdo de Estagio Pos- London School Of Hygiene And .
4 Oliveira Doutoral Tropical Medicine - Inglaterra Colet!va / .
Epidemiologia
5 Vera Lucia Penzo Estagio P6s- | Universidade do Minho - Instituto Educacao
Fernandes Doutoral de Educacdo em Braga - Portugal Artistica
Maria Raquel da Cruz | Estagio Pos- R . Antropologia
6 Duran Doutoral Museo delle Civilta, em Roma/Italia Social
7 Daniele de Almeida | Estagio Pos- IRCCS Fondazione Stella Maris - Ciéncias da
Soares Marangoni Doutoral Universita di Pisa - Italia Saude
Institute for Plasma Science and
3 Bruno Spolon Estagio Pés- | Technology of Bari (CNR ISTP-Bari) Ciéncias
Marangoni Doutoral - National Research Council - CNR Exatas
Italia
: C o Ciéncias
9 S|IvaEfUD2Irmutt ES[E?)%ISO?;;S- Universidade de Malaga - Espanha Sociais
g Aplicadas
Gelson dos Santos | Estagio Pds- | Instituto Politécnico de Bragancga - .
10 . Zootecnia
Difante Doutoral Portugal
Marcos Antonio Estagio Pos- | Instituto Politécnico de Bragancga -
1 Ferreira Junior Doutoral Portugal Enfermagem
Luiz Felipe Plaga Estagio P6s- | Université de Reims Champgne- Ciéncias dos
12 S
Vargas Doutoral Ardenne - Franca Materiais
Universidad de Guadalajara -
13 Anderson Luis do Estagio Pés- | Centro Universitario de Ciencias | Administracao
Espirito Santo Doutoral Econémico Administrativas Publica
(CUCEA) - México
L o . . Exercise
14 Dirceu Santos Silva ES[E?)%ISOE;S_ LoughboI;OL;;gthetJrr;lversmy i and Health
& Sciences
L oz . . Exercise
15 Elen Ferraz Teston Estagio Pos- Loughborough University - and Health
Doutoral Inglaterra Sciences

Fonte: Elaboragdo Secap

Adicionalmente, independentemente de afastamento, servidores ingressaram e reali-
zaram cursos de pos-graduacdo por meio dos Editais Qualifica, na prépria UFMS, bem
como pelo Mestrado Profissional em Administracao Publica (Profiap).

[l
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O Profiap tem desempenhado papel relevante na formacdo de servidores, ao oferecer
capacitacao voltada a gestao publica com base em evidéncias, inovacao e eficiéncia admi-
nistrativa. Por meio desse programa, os participantes desenvolvem competéncias essen-
ciais para a melhoria dos processos institucionais, fortalecendo a governanca, a tomada
de decisdo e a qualidade dos servicos prestados a comunidade universitaria e a sociedade.

4. CONCESSAO DE HORARIO ESPECIAL PARA SERVIDOR
ESTUDANTE 2025

O Horario Especial para Servidor Estudante, previsto na Lei n° 8.112/1990, € um instru-
mento que permite ao servidor publico ajustar sua jornada de trabalho para conciliar
atividades laborais com a realiza¢dao de cursos de graduacao, pos-gradua¢ao ou outras
capacitacdes académicas. Esse beneficio reconhece a importancia do aperfeicoamento
continuo e oferece condicBes para que o servidor se dedique aos estudos sem compro-
meter suas responsabilidades junto a instituicao.

Em 2025, 46 servidores usufruiram do beneficio de Horario Especial para Servidor Estu-
dante (Quadro 4).

Quadro 4
Servidores que foram beneficiados com o Horario Especial de Estudante em 2025

Ordem Servidor (a) Curso Instituicao Lotacao

Alexander da Costa Fundacao Universidade
1 Brito Junior Direito Federal de Mato Grosso do Sepas/Progep
Sul (UFMS)
Ariane Taisa de Universidade Virtual do
2 Lima Letras Estado de S&o Paulo - CPar
UNIVESP
Elizeu Justino dos A . Fundacdo Universidade Secap/Didep/
3 Santos Junior Ciéncia Animal Federal de Mato Grosso do Proge
Sul (UFMS) 8P
Vitor Gabriel Ciéncia da Fundacdo Universidade Secli/Dintec/
4 Almeida dos Anjos Computacao Federal de Mato Grosso do Agetic
Sul (UFMS)
Gustavo Weslev S3 Fundacdo Universidade
5 Florentim y Direito Federal de Mato Grosso do | Sepcti/Aginova
Sul (UFMS)
Wellington . Fundacao Universidade .
6 Albertoni Miranda Eggr?]nhuigaé%e Federal de Mato Grosso do Ser;/Deltri]zec/
de Campos putag Sul (UFMS) &
. Fundacdo Universidade L
7 Gust'fl\(/)cr)el_sopez lSrllsfgerrPnzs gc? Federal de Mato Grosso do Secg/leri\;cec/
§ Sul (UFMS) g
Fundacdo Universidade
8 Natan’;lradeu Costa Engenharia Elétrica | Federal de Mato Grosso do Dides/Procids
unes
Sul (UFMS)
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Ordem Servidor (a) Curso Instituicao Lotacao
- T Fundacdo Universidade .
9 Patricia Mayume Ciéncia dg Federal de Mato Grosso do Seds/D|§oft/
Miyasato Computacgdo Sul (UFMS) Agetic
Sinomar Moreira Fundacdo Universidade
10 Andrade Agronomia Federal de Mato Grosso do CPCS
Sul (UFMS)
) Fundacao Universidade S
1 Marcossziﬁlr;bell da Ciéncias Contabeis Federal de Mato Grosso do Sglr'g/tl)a:if/
Sul (UFMS) P
lvan Roger dos Fundacdo Universidade
12 BEr Comunicagao Federal de Mato Grosso do Dict/Propp
Santos Leite Sul (UFMS)
A Fundagdo Universidade oo
13 Saqun Nosrednaw Ciéncia d? Federal de Mato Grosso do Sein/Dintec/
Pereira de Souza Computagdo Sul (UFMS) Agetic
Leonardo Serra Ciéncia da Fundacdo Universidade
14 : : ~ Federal de Mato Grosso do Dintec/Agetic
Victorio Computacdo Sul (UFMS)
Raul de Lima Fundacdo Universidade
15 Ensino de Ciéncias Federal de Mato Grosso do Diex/Proece
Soares de Andrade Sul (UFMS)
. A Fundacdo Universidade
16 Diego Cespedes de | Letras - Po[tugues/ Federal de Mato Grosso do Sepas/Progep
Souza Inglés Sul (UFMS)
Raphael Salles Fundacdo Universidade
17 P Mestrado Federal de Mato Grosso do Dicap/Proece
Granato Cunha Sul (UFMS)
. . Fundacdo Universidade
18 Job Teixeira de Engenharia Federal de Mato Grosso do CPCS
Oliveira Florestal Sul (UFMS)
Vinicius Marques Ciéncia da Fundagcdo Universidade
19 vlarq ~ Federal de Mato Grosso do Dintec/Agetic
Diniz Computacgdo Sul (UFMS)
) . Fundacdo Universidade
20 Thaina Cgha Alves E_studos de Federal de Mato Grosso do Facom
da Silva Linguagens Sul (UFMS)
~ Fundagao Universidade .
21 Emanuel Neves da Educaga‘o Federal de Mato Grosso do Sedep/Didep/
Cruz Matematica Sul (UFMS) Progep
Maria Luiza Solon Fundacdo Universidade
22 Direito Federal de Mato Grosso do Fadir
Cardoso Monaco Sul (UFMS)
- . T Fundacdo Universidade .
23 Shyrjjl Robbie Ciéncia dg Federal de Mato Grosso do Seds/Dlgoft/
Miyasato Computagao Sul (UFMS) Agetic
Henrique . Fundacao Universidade .
24 Claranhan de ?rl]s%gerrr?qe;s gg Federal de Mato Grosso do Sed:/lg;iscoft/
Oliveira s Sul (UFMS) &
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Ordem Servidor (a) Curso Instituicao Lotacao
Thais Caregnatto Fundacdo Universidade
25 & Ensino de Ciéncias Federal de Mato Grosso do Didep/Progep
Thomé
Sul (UFMS)
Karem Gomes Fundacdo Universidade
26 Fortunato da Silva Direito Federal de Mato Grosso do Coac/Fach
Sul (UFMS)
. : Fundacdo Universidade O
27 ng(rj% Bilteliga lsrllsfgermzs gs Federal de Mato Grosso do Sec’IAi/[E)EL?Ctec/
y ¢ Sul (UFMS) &
. Administragao Fundacgao Universidade .
28 FIaV|oS;?\I/\;es da Publica em Rede Federal de Mato Grosso do Secsrpo/Dédep/
Nacional Sul (UFMS) 8P
. ~ Fundagdo Universidade o
29 Vlcelgﬁaost?l?/aCosta Co;\nﬁlcjg?faao Federal de Mato Grosso do Selgll?algétec/
P Sul (UFMS) &
Administragao Fundacdo Universidade o
30 Rafae:_rrﬁgha de Publica em Rede Federal de Mato Grosso do Selg/[:triwctec/
Nacional Sul (UFMS) g
Ediana Bruno Administragao Fundacdo Universidade
31 Ribeiro Marinho Publica em Rede Federal de Mato Grosso do | Sepas/ Progep
Nacional Sul (UFMS)
. Administragao Fundacao Universidade
32 Danéc\ellaendglégaral Publica em Rede Federal de Mato Grosso do Ouvidoria/Rtr
& Nacional Sul (UFMS)
Reginaldo Mattos Fundacdo Universidade
33 & Junior Matematica Federal de Mato Grosso do Coac/Inbio
Sul (UFMS)
. = Fundacdo Universidade
34 ClceroLiF;c]);ha de ME:tl(Jaiﬁg‘?iga Federal de Mato Grosso do Dipeq/Propp
Sul (UFMS)
. . . Fundacdo Universidade .
35 Marlanziﬁ’\?aullno da Engir;rvsglride Federal de Mato Grosso do Seprsrpo/Dlpos/
Sul (UFMS) PP
Ingrid Sandim o Universidade Cesumar - Sesem/Didep/
36 Sivieri Marques Nutrigdo Unicesumar Progep
Leonardo Erancisco Administra¢ao Fundacdo Universidade Seplac/Dicom/
37 Rosa Mateus Publica em Rede Federal de Mato Grosso do P Proadi
Nacional Sul (UFMS)
Fundacao Universidade o
38 Jefferspzzslzdauardo Computacao Federal de Mato Grosso do Se|2/[;|tri1;tec/
Sul (UFMS) &
. T Fundacdo Universidade .
39 WaanrZirr\igelra Cglrswma?adgo Federal de Mato Grosso do Sed:/EEiSCOfU
putas Sul (UFMS) &
40 Clislenio de Souza Direito Centro Universitario Estacio Faodo

Carvalho

de Campo Grande

14




Plano de Desenvolvimento de Pessoas da UFMS — Relatério Anual de Execugdo - 2025

Ordem Servidor (a) Curso Instituicao Lotacao
Fundacdo Universidade
41 Thaila Dias Corréa Biotecnologia Federal de Mato Grosso do Dipos/Propp
Sul (UFMS)
Marcia Rocha Ciéncias Fundacdo Universidade
42 Vicente Veterinarias Federal de Mato Grosso do Coad/Famez
Sul (UFMS)
Simone Calogi Facsul - Faculdade De Mato
43 Anunciacao Enfermagem Grosso do Sul Sepas/Progep
. ) S Instituto Federal de Mato
44 Edimar Rocha Dias Engenharia Civil Grosso do Sul - IEMS CPaq
- Saude e - . .
Lesly Lidiane . Fundacdo Universidade .
45 Ledezma E:SRZ;\I./;(LV'&;?S%O_ Federal de Mato Grosso do Seii(/)[a)gses/
Abastoflor Deste Sul (UFMS)
Tiago Pereira de Fundacdo Universidade
46 gA dino Direito Federal de Mato Grosso do Facom
4 Sul (UFMS)

5. LICENCA CAPACITACAO 2025

Fonte: Elaboragao Secap

A Licenca para Capacitacdo, prevista na Lei n° 8.112/1990, é um importante instrumento de
valorizacao do servidor publico, permitindo seu afastamento das funcdes para a realizagdo
de cursos, treinamentos ou programas de capacitacao diretamente relacionados as atri-
bui¢des do cargo. Esse beneficio oferece ao servidor tempo e condi¢des adequadas para
aprimorar conhecimentos e desenvolver competéncias técnicas e gerenciais, promovendo
crescimento profissional e atualizacdo continua frente as demandas do servi¢o publico.

Em 2025, 43 servidores utilizaram a Licenca para Capacitacdo para participar de cursos
voltados ao cargo e/ou ao ambiente institucional, elaboracao de teses/dissertacdes. Além

disso, ha 4 servidores com inicio previsto da licenca em 2026 (Quadro 5).
Quadro 5
Servidores que obtiveram a Licenca para Capacitacdo iniciada em 2025

Servidor (a) Periodo

Lotacao

Categoria

Amanda Caroline Ortega | Sepag/Dipag/ o
1 de Oliveira Zambelli Progep Técnico 16/01/2025 a 16/03/2025
2 Douglas Nantes Gualberto | Setec/Agead Técnico 2/01/2025 a 1°/04/2025
Maria Margareth Escobar
3 Ribas Lima Faeng Docente 10/03/2025 a 07/06/2025
4 Candido da Costa Silva | Dinfra/Proadi | ASSIStNteemM | 43,41/5025 4 13/03/2025
Administra¢ao
5 Augusto Cesar Portella Aginova Assistente em 03/02/2025 a 03/05/2025
Malheiros g Administragao
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Ordem Servidor (a) Lotacao Categoria Periodo
6 Diogo Borges Provete Inbio Docente 1°/04/2025 a 29/06/2025
Claudia Elizabete da Costa
7 Moraes Mondini CPan Docente 05/02/2025 a 05/05/2025
g | TeresaCristina Abranches | o, q/pacran | NULHCONISta- 1y 075005 5 02/08/2025
Rosa habilitagao
9 Samuel Benjoino Ferraz Facom Docente 1°/02/2025 a 19/05/2025
Aquino
10 Gerson Luiz Martins Faalc Docente 10/03/2025 a 07/06/2025
1 Glacieli Braga Ferreira | Sesalab/Dias/ | pgje61000.4rea | 20/01/2025 a 14/03/2025
Campos Progep
12 Liliane Nascimento Pelzl Seint/Diaes/ Assistente em 10/01/2025 a 28/02/2025
Bittencourt Proaes Administragao
13 Luana Moura Pinto Dicap/Proece Arquivista 20/01/2025 a 14/02/2025
14 Willy Alves de Oliveira Inma Docente 1°/07/2025 a 28/09/2025
15 Renata De Freitas Sesem/Didep/ ASS|§tgnte em 15/09/2025 a 03/10/2025
Machado Progep Administragao
16 Fernando Arevalo Batista Famez Docente 08/09/20252 03/10/2025
17 Elizabete Aparecida Sedit/Agecom Docente 26/05/2025 a 23/08/2025
Marques
18 Dirce Ferreira Luz CPaq Docente 1°/09/2025 a 29/11/2025
19 Priscila Lini Fach Docente 04/08/2025 a 1°/11/2025
20 Evellyn Aparecida Sesalab | Assistente Social | 12/05/2025 a 26/05/2025
Espindola
21 | Vinicius de Oliveira Lopes Sesalab Assistente em | 505,505 3 26/06/2025
Echeverria Administragao
22 Patricia Daniele Matos | ¢, q/racfan fecnico 04/08/2025 a 1°11/2025
Ferreira Gomes Laboratorio Area
23 Magalli Costa Barbosa | o5 racfan | TECNICOAe 1 40/07/2025 2 28/09/2025
Lima e Silva Laboratério Area
24 Mirian Lange Noal Faed Docente 15/07/2025 a 13/08/2025
25 Mardia Regina Teixeira Sesalab Psicologo Area | 19/07/2025 a 15/07/2025
26 Geovane da Silva André CPCS Assistente em | o7/47/5025 3 05/08/2025
Administragao
27 Luciana Correia Diettrich Esan Docente 1°/08/2025 a 29/10/2025
28 | wilson dos Santos Ferri CPan Assistente em | 10,47/7025 3 03/08/2025
Administragao
29 Jaziel Vasconcelos Sedec/Dibib/ Blbllotecar[o- 08/07/2025 a 05/10/2025
Dorneles Prograd documentalista
30 Eliene Dias de Oliveira CPCX Docente 09/10/2025 a 08/12/2025
31 Alexandre Pierezan CPNA Docente 25/11/2025 a 22/02/2026
32 Veruska Lopes Pereira Facom Assistente em | 55/08/5025 3 22/11/2025
Balbino Administragao
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Ordem Servidor (a) Lotacao Categoria Periodo
33 Luciano Lucio Bezerra CPNA Auxiliarem | 10,09,5025 2 29/11/2025
Farias Administragao
34 Weiny César Freitas Pinto Fach Docente 1°/09/2025 a 29/11/2025
35 | FelipeCarvalhoSilvade | Seppi/Diped/ | syministrador | 21/08/2025 a 18/11/2025
Jesus Propp
36 | Nathalia Lima Fernandes | >®3%/D8€S/ | assistente Social | 19/09/2025 a 30/10/2025
37 Edna Ayako Hoshino Facom Docente 15/9/2025 a 12/12/2025
38 Vagner Pedrotti Facom Docente 15/09/2025 a 12/12/2025
39 Lindomar de Melo Sedep/Didep/ Assistente em 10/11/2025 a 09/12/2025
Quadros Progep Administragao
I . ~ Sedepe/ Assistente em
40 Rafael Ribeiro Guimardes Didest/Proaes | Administracio 10/10/2025 a 08/11/2025
41 Samara Miyaki Corréa Famez Técnico 05/01/2026 a 15/03/2026
42 Agnaldo Gomes Proenca CPan Técnico 30/01/2026 a 28/02/2026
43 Ramon Fortunato Gomes CPNV Docente 01/09/2025 a 29/11/2025

Fonte: Elaboragdo Secap

6. EVENTOS DE CAPACITAGAO UFMS 2025

A UFMS tem promovido regularmente eventos de capacitacao destinados aos seus servi-
dores, abrangendo cursos, oficinas, seminarios e treinamentos em diversas areas, como
gestdo publica, inovacgao, tecnologia da informacao, sustentabilidade, comunicacao e
desenvolvimento de competéncias técnicas e comportamentais. Essas acdes buscam
atualizar e aprimorar os conhecimentos dos servidores, alinhando-os as demandas ins-
titucionais e aos desafios do servico publico, além de estimular a troca de experiéncias
e o fortalecimento de boas praticas organizacionais.

Em 2025, houve cerca de 2034 participa¢des nos eventos de capacitacdao promovidos
pela UFMS, totalizando mais de 500 horas de atividades. Os eventos contaram com a
participacdao de palestrantes da propria UFMS, bem como de especialistas de outras
universidades e instituicdes renomadas, como a Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG), Ministério da Educag¢ao (MEC), Controladoria-Geral da Unidao (CGU) e a Embrapa,
ampliando a diversidade de conhecimentos e experiéncias compartilhadas (Quadro 6).
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Quadro 6
Eventos de capacitacdo oferecidos pela UFMS em 2025

N° de N° de Carsa
Acao de Capacitacao Instrutores Certificados Horégria
no evento Emitidos
1 RCP extra-hospitalar 1 16 9
Inovacdo e Humanizacao: Estratégias para o Sucesso
2 da conexao entre professores e estudantes com 1 97 2
Deficiéncia na UFMS: uma abordagem multipla
Inovacdo e Humanizacao: Parcerias para
4 internacionaliza¢cao do ensino, da pesquisa e da 1 64 2
extensao
Inovacdo e Humanizagdo: Revisdo sistematica da
5 . o . 1 91 2
literatura utilizando o software Parsifal
Inovagcao e Humanizacao: A importancia da
6 comunicagao para as agfes de ensino, pesquisa e 1 80 2
extensao
v Inovagao e Humanizagao: A Inteligéncia Artificial 1 112 2
Generativa: possiveis praticas nos cursos da UFMS
8 Inovagao e Humanizagao: A popularizagao da ciéncia ] 77 2
como oportunidade de extensdo na UFMS
9 Inovagao e Humanizagao: Agrotec Embrapii - 1 66 2
Oportunidades para Inova¢ao na UFMS
Inovagao e Humanizacdo: Avaliacdo Interna e
10 ~ 1 84 2
Externa na graduacao
1 Inovacao e Humanizag¢do: Como criar avalia¢des no 1 122 2
AVA/UFMS
Inovacdo e Humanizagdo: Construindo Redes:
12 Parcerias para o fortalecer o Ensino a Pesquisa e a 1 101 2
Extensao
Inovagao e Humanizacdo: Curricularizagao da
13 N s 1 88 2
extensdao na pratica
14 Inovagao e Humanizagao: Desmistificando a 1 9% 2
validacdo de materiais didaticos para EaD
Inovacao e Humanizacdo: Inovagao e Humanizagao
15 P . - 1 102 2
na Docéncia: caminhos para uma formacgao integral
Inovacao e Humanizag¢do: Mesa Avaliacdo e
16 . . . ~ 1 91 2
Oportunidades na pesquisa e na pés-graduagao
17 Inovacdo e Humanizagao: Mesa Cidadania e 1 69 2
Sustentabilidade na UFMS
Inovacdo e Humanizagdo: Mesa Cuidados com
18 a Saude mental: estratégias e ferramentas de 1 78 2
autocuidado
Inovagao e Humanizagao: O Novo Jovem:
19 . . . ~ 1 93 2
necessidades, anseios, curriculo e formagao
Inovacdo e Humanizagao: O uso de smartphones na
20 aprendizagem: possibilidades de trabalho e a criacdo 1 82 2
do holograma 3D
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Inovagao e Humanizagao: Oportunidades de

21 fomento a pesquisa e a extensado no Estado do Mato 1 102 2
Grosso do Sul
Inovagao e Humanizagao: Ouvidoria e Corregedoria
22 . . o 2 90 2
na melhoria do ambiente académico
Inovagao e Humanizagao: Programa UFMS Junior:
23 . o e 1 67 2
oportunidade de pratica profissional transformadora
Inovagao e Humanizacgao: Trilhas de aprendizagem e
24 estratégias para aulas sincronas na graduagao e na 1 73 2
pos-graduacao
Semana Pedagdgica 2025 - Palestra de abertura
25 do Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a 1 317 4
Docéncia - Pibid UFMS
26 Semana Pedagdégica 2025: Dialogos sobre a 1 317 4
Resolucdo CNE/CP n°® 4/2024 - DCN das Licenciaturas
27 Semana Pedagégica 2025 - Dialogos sobre o Exame 5 317 20
Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade)
Curso de Formagao de Coordenadores de
28 Graduacio da UFMS -2025 32 145 40
Capacitacdo Utilizagao do SEl e Siscad Para
29 Coordenadores, Colegiados, Uap, Coac, Seaac - 1 23 30
Celerizagao dos Processos Académicos
30 Formacao de Multiplicadores dos ODS 4 13 20
Aguardando
relacdo de
31 Canva na Pratica: Criagdo Visual Descomplicada 1 partg;p?:ntes 20
emissdo dos
certificados
32 Comunicagao Nao V|oIer?ta:NRespe|to e Dialogo na 2 65 4
Avaliagao
33 Semana Lixo Zero UFMS 2025 10 16 105
Aguardando
relacdo de
34 Diversidade E Inclusdo: Desafios e Possibilidades - 4 partg;egntes 20
Formacdo para Ensino Superior emissio dos
certificados
Aguardando
relacdo de
35 Caminhos Inclusivos na Educagao Superior partg;;l)’gntes 20
emissao dos
certificados
36 Curso de Brigada de Incen’dlo 2025 - Campus de ] 10 3
Paranaiba
37 Formacao de Brigada de Incéndio e Combate a 1 140 8
Principios de Incéndios 2025
38 Formacdo Em TICs: Ferramentas e Estratégias para 5 63 60

Docéncia On-line
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39 Formagao em EaD: fyndamepto; e praticas da 4 72 60
educac¢do a distancia
Formacao Integrada para Atuagao em Comissdes
40 de Verificagdo e Garantia dos Direitos as Vagas 10 47 20
Reservadas em Cursos e Concursos da UFMS

Aguardando

Capacitacdo na Lingua Inglesa para Professores para ;(?It?cgiagr?tis
41 Desenvolvimento de Habilidades Comunicativas 2 P aF;a 30

para Docéncia (VIRTUAL EDUCATOR) pal

emissao dos

certificados

Aguardando

relacdo de

42 Corregedoria e Ouvidoria presentes 2 partg;egntes 3

emissdo dos

certificados

Conferéncia

dos

) participantes
43 1° Seminario de Integridade da UFMS: Cultura Etica 8 da oficina e 4

como estratégia de Governanca do seminario

para

emissdo dos

certificados
44 WordPress para Sites Institucionais 1 37 30
45 Descubra Campo Grande 1 19 3
46 Tesouro Gerencial Basico 1 32 15
47 3° Encontro de Gestores de contratacdo das IFES do 12 31 25

Centro Oeste
48 Forum de Coordenadores da Pés-Graduacao Stricto 5o 40
Sensu UFMS
49 PNPG 2024-2028 e os Novos Rumos da Avaliacdo da ] 30 2
P&s-Graduagdo Brasileira

Nuimero de Certificacoes emitidas*

O numero de servidores capacitados no ano de 2025 foi de 1.233, considerando que um mesmo servidor pode
ter realizado mais de um curso, e considerando cerca de 50% das certificacdes emitidas, temos em média 4,5
certificados por servidor.

*As certificagdes sdo de alunos e servidores que realizaram os cursos em 2025. Os dados sdo extraidos das listas
de inscri¢des do SGP/UFMS. O SGP ndo filtra e separa alunos de servidores em seu banco de dados, sendo que esta
filtragem foi realizada manualmente utilizando uma férmula do excel nos dados extraidos.

7. INVESTIMENTOS PARA CAPACITAGAO TECNICA DE
SERVIDORES DA UFMS 2025

Em 2025, por meio do Edital Capacita n° 84-Progep/UFMS, de 16 de junho de 2025, os
servidores apresentaram propostas para a concessado de auxilio financeiro destinado
a participacao em ac¢des de capacitacao, incluindo custos com inscri¢cbes, passagens e
diarias. O objetivo dessa iniciativa € promover a participacdo dos servidores em cursos e
programas voltados ao aperfeicoamento técnico e ao desenvolvimento de competéncias
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especificas, alinhadas as atribui¢des do cargo e as necessidades da unidade, contribuindo
para a efetividade, qualidade e eficiéncia dos servicos prestados pela UFMS. Além disso,
a medida fortalece as a¢des previstas no Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP),
por meio de uma programacao anual e descentralizada que contempla diversas areas
de conhecimento, favorecendo o crescimento profissional e pessoal dos servidores,
bem como a aquisi¢cdao de habilidades, competéncias e atitudes essenciais ao exercicio
de suas fung¢des e a missdo institucional da universidade.

O Edital Capacita abrangeu tanto acfes individuais quanto programas in company, refle-
tindo a estratégia da gestao universitaria em promover capacitacdo alinhada as neces-
sidades institucionais. Para a execucdo dessas acdes, foi destinado um recurso de R$
150.000,00, conforme a disponibilidade orcamentaria da UFMS e do Ministério da Edu-
cacao (MEC), demonstrando o compromisso da administracdo em investir no desen-
volvimento continuo dos servidores e no fortalecimento da exceléncia administrativa e
académica da universidade.

As tabelas 1 e 2 apresentam os cursos realizados, os valores destinados a cada um dos
setores que se beneficiaram das acbes de capacitagao.

Tabela 1
Capacita Individual

Nome do Curso Despesa thi::icfa
1 Feira do Empreendedor Sebrae 2025 R$ 2.518,20 CPaq
2 Financgas Corporativas com Inteligéncia Artificial R$ 3.358,80 CPar
3 Pitaya: Implantacdo e Praticas Culturais R$ 1.507,50 CPCS
4 Principios e aplicacBes da espectrometria de massas R$ 6.000,00 CPCS
5 Instrutor de Seguranca Para Trabalho em Altura R$ 3.007,50 CPNA
6 | CopostosFendlicos Antiowidantes | | R8289753 | Factan
7 Curso Pratico de Escrita Cilenrétlg;lsca em Lingua Estrangeira - R$ 6.000,00 Fach
B | cordo com aNova Lol de Lictacpes | Re5:41820 | i
9 Fundacdes de apoio R$ 3.347,00 Proadi
10 Curso Completo de Fiscalizacdo e Gestao de Contratos R$ 3.930,00 Proadi
11 A Nova Legislacdo e Gestdo de Convénios R$ 3.347,00 Proadi
12 Fundacdes de apoio R$ 3.347,00 Proadi
13 Transferegov Completo Transmissao Ao Vivo R$ 4.847,00 Proadi
14 7% edicao do Seminario Nacional de Compras Publicas R$ 5.499,00 Proadi
15 | Fscseagiopdmimitrata de Contratos com Enfaseem | g 197000 | proaa
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Unidade

Nome do Curso Despesa Atendida
Fiscalizacdo Administrativa de Contratos com Enfase em .
16 Calculos e Analise Documental Trabalhista R$1.970,00 Proadi
17 Planejamento de Compras publicas com IA R$ 3.690,00 Proadi
18 Passagem Aérea R$ 1.369,46 Progep
Gestdo de Riscos nas Contrata¢des Publicas e a Nova Lei .
19 14.133/2021 R$ 3.347,00 Proadi
20 552 Reuniao Anual da Sociedade Brasileira de Psicologia R$ 2.688,58 Progep
21 Como Elaborar Conc;rso I?gbhco e Processo Seletivo R$ 5.615,70 Progep

implificado
22 Reforma Tributdria para Orgdos Publicos e Sistema S R$ 1.990,00 Proplan

Total

Fonte: Elaboragdo Secap

Tabela 2
Capacita In Company

R$ 77.655,47

gestdo de colecBes

Total

Unidade
Nome do Curso Total Atendida
1 Treinamento para uso do SteReo Discovery.V20 R$ 7.128,00 Inbio
5 Boas Praticas Em TOX|chog|a Aplicada a Cultura de R$ 15.000,00 Famez
Células
3 Curso de Boas Praticas em cultura de células e R$ 15.000,00 Propp

37.128,00

Fonte: Elaboragao Secap
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7.1. ANALISE DA ALOCAGAO E UTILIZAGAO DOS RECURSOS EM
ACOES DE CAPACITAGAO NA UFMS 2025

7.1.1. Uso dos recursos

Em 2025, o programa contou com um recurso total disponivel de R$ 150.000,00, dos
quais R$ 114.783,47 foram efetivamente utilizados, restando R$ 35.216,53 disponiveis,
0 que representa 76,6% de uso e 23,4% ainda disponivel.

Grafico 1
Totais gerais

Totais Gerais

Orgamento Utilizado

Total de Propostas
Aprovadas

R$164.118,38 R$ 150.000,00 R$ 114.783,47 R$ 35.216,53
Total De Propostas  Recurso Total Recurso Usado Disponivel
Aprovadas

Das propostas submetidas no Sistema Sigproj, foram aprovadas um total de R$ 164.118,38,
valor superior ao recurso disponivel, evidenciando o carater competitivo do processo e
demonstrando que a maior parte do recurso foi aplicada, mantendo, entretanto, uma mar-

gem de seguranca financeira.
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7.1.2. Nameros de servidores capacitados

Ao todo, 44 servidores foram capacitados, sendo 22 servidores em 3 propostas in com-
pany e 22 na modalidade individual, com um custo médio de R$2.608,72 por servidor,
considerando o total utilizado de R$114.783,47.

Grafico 2
Propostas

Propostas

In Company (25%) ~g

\- Individual (75%)

@ INcoMPANY ] INDIVIDUAL

7.1.3. Indicadores propostos

Eficiéncia do uso dos recursos: a propor¢ao entre o valor efetivamente atendido e o
valor aprovado foi de 69.94% (R$114.783,47 / R$ 164.118,38), indicando que aproxima-
damente trés quartos dos recursos solicitados nas propostas puderam ser atendidos.

Concentracdo dos recursos por unidade: as trés unidades que mais receberam
recursos foram: Proadi (R$ 35.294,00 - 31%), Propp (R$ 15.000,00 - 13%) e Famez (R$
15.000,00 - 13%), totalizando aproximadamente 57% de todo recurso utilizado.

Unidade com baixo ou nenhum uso: algumas unidades apresentaram pouca ou
nenhuma utilizagdo do recurso, como CPTL (R$ 0,00) e Proplan (R$ 1.990,00 - 1,6%).
Esse cenario pode refletir menor demanda, poucas submiss8es ou obstaculos inter-
nos, como limitacGes de equipe, interesse ou problemas administrativos durante a
submissdo das propostas.
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8. RECURSOS DESPENDIDOS INDIRETAMENTE DECORRENTE
DOS AFASTAMENTOS PARA POS-GRADUAGAO

Os recursos despendidos indiretamente decorrentes dos afastamentos para pos-gra-
duacdo representam custos que, embora ndao aparecam de forma explicita em rubricas
especificas de capacitagdo, impactam significativamente a instituicdo. Esses valores cor-
respondem a remunera¢dao mantida durante o periodo de afastamento, bem como aos
efeitos indiretos na dinamica de trabalho, como redistribuicao de atividades e eventuais
necessidades de substituicdo.

No periodo de 01/01/2025 a 09/12/2025, estiveram afastados para cursos de pos-gra-
duacdo 43 docentes, totalizando R$ 4.926.140,09, e 24 técnicos administrativos, totali-
zando R$ 2.488.511,76. Somados, esses afastamentos representam um valor total de R$
7.414.651,85. Esses numeros evidenciam tanto o investimento institucional na qualificacdo
de seu quadro de servidores quanto a necessidade de considerar esses custos indiretos
no planejamento estratégico e orcamentario.

Quadro 9
Recursos despendidos com afastamentos

Técnicos Docentes Total
N° Servidores 24 43 67
Valor bruto R$ 2.488.511,76 R$ 4.926.140,09 R$ 7.414.651,85

Fonte: Dipag/Progep

9. Perspectivas futuras

A experiéncia de 2025, especialmente a avaliacao das acdes realizadas pela Progep, deve
subsidiar o préximo PDP, permitindo:

1. Revisar os mecanismos de divulgacao e incentivo para as unidades com baixo ou
nenhum uso de recursos do Edital Capacita, garantindo uma distribuicdo mais equi-
tativa e o atendimento de necessidades especificas de desenvolvimento.

2. Utilizar os resultados da avaliagao de impacto para direcionar a oferta de cursos e
programas de desenvolvimento para areas com maior retorno no desempenho ins-
titucional, conforme um dos itens contemplados neste relatério.

3. Continuar o investimento em Ac¢ao de Desenvolvimento em Servico e beneficios de
qualificacdo, dada a excelente adesdo e o impacto positivo no aprimoramento aca-
démico e técnico dos servidores.

A UFMS reafirma seu compromisso com o desenvolvimento continuo de seus servi-
dores como estratégia essencial para o crescimento sustentavel e a exceléncia dos
servicos prestados.
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REFERENCIAS

numeros.ufms.br/

progep.ufms.br/

progep.ufms.br/diretorias/dipag/ - Diretoria de Pagamento e Registro de Pessoal
progep.ufms.br/pagina-inicial/programa-de-gestao-e-desempenho-pgd/
sei.ufms.br - Sistema Eletrénico de Informacdes

sgp.ufms.br - Sistema de Gestao de Pessoal

sigproj.ufms.br - Sistema de Informacado e Gestdo de Projetos
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