MEMORIAL

Reconhecimento de Saberes e Competéncias — RSC-PCCTAE
(art. 16, Il, e art. 17 da Resolugéo n® 711-CD/UFMS, de 6 de julho de 2026)

IDENTIFICACAO FUNCIONAL

Nome: Renann Benites Gamon Lima Rebello Nivel de RSC pretendido: VI
Cargo: Engenheiro-area Data de ingresso na IFE: 03/04/2017
Lotacdo: COAD/FAENG

1. Trajetoria profissional (art. 17, 1)

Sou engenheiro civil, graduado pela Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) em 2010.
Iniciei minha trajetdria profissional na iniciativa privada, onde atuei até 2015 em empresas do setor da
construcdo civil e também como profissional autbnomo. Nesse periodo, desempenhei principalmente a
funcdo de engenheiro responsavel por canteiros de obras, coordenando equipes multidisciplinares,
acompanhando a execucao de servicos, gerenciando cronogramas fisico-financeiros, fiscalizando a qualidade
dos servicos executados, assegurando o cumprimento das normas técnicas e de seguranca do trabalho, além
de realizar o controle de custos, medicdes e compatibilizacdo entre projetos e execucao.

Em 2016, ingressei no servico publico por meio de concurso publico na LIQUIGAS Distribuidora S.A.,
exercendo a funcdo de assistente administrativo. Nessa posi¢cdo, desenvolvi atividades relacionadas ao
suporte administrativo, gestdo documental, acompanhamento de processos internos e apoio as rotinas
operacionais da unidade, experiéncia que contribuiu para ampliar minha visdo sobre gestdo publica e
administragdo organizacional.

Em abril de 2017, tomei posse como engenheiro civil na Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul, sendo lotado na entdo Coordenadoria de Projetos e Obras (CPO), vinculada a Pré-Reitoria de
Administragdo e Infraestrutura (PROADI). Durante esse periodo, atuei na elaboragdo, desenvolvimento e
compatibilizagdo de projetos hidrossanitarios destinados as unidades da Universidade, além da elaboragdo
de orgamentos de obras e servigos de engenharia, especificagdes técnicas, memoriais descritivos, planilhas
orcamentdrias e cronogramas. Também participei da analise de viabilidade técnica de intervengdes,
prestando suporte as demandas de expansdo, adequa¢do e modernizagdo da infraestrutura fisica dos
diversos campi da UFMS.

Ao final de 2018, fui transferido para a entdo Coordenadoria de Manutengdo (CMT), também
vinculada a PROADI, onde passei a atuar na gestdo e fiscalizacdo de contratos administrativos de
manutencdo predial. Nessa funcdo, fui responsavel pelo planejamento, acompanhamento e fiscaliza¢do da
execucdo contratual, realizando inspecbes técnicas, validacdo de medicGes, elaboracdo de pareceres,

atendimento as demandas das unidades académicas e administrativas, bem como interlocu¢do com
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empresas contratadas e equipes técnicas da Universidade. Minha atuacdo concentrou-se principalmente nos
campi de Campo Grande, Aquidauana, Nova Andradina, Navirai, Ponta Pord e Bonito, contribuindo para a
conservagao, melhoria e continuidade operacional da infraestrutura institucional.

Em 2023, fui transferido para a Faculdade de Engenharias, Arquitetura e Urbanismo e Geografia
(FAENG), onde atualmente exerco minhas atividades na Coordenadoria Administrativa (COAD). Nessa
funcdo, sou responsdvel pela gestdo da infraestrutura fisica da Unidade, abrangendo o planejamento,
manutencdo e adequacdo das edifica¢es, instalagdes prediais, redes de infraestrutura, equipamentos e
demais ativos fisicos. Entre minhas atribuicdes destacam-se o levantamento de demandas, planejamento de
intervencdes, acompanhamento de servicos de manutencado, fiscalizacdo de contratos, apoio técnico a
direcdo da Unidade, elaboracdo de pareceres e especificacdes técnicas, além da coordenacdo de agbes
voltadas a melhoria continua das condicdes de funcionamento dos ambientes académicos e administrativos.

Paralelamente a minha trajetéria profissional, busquei o aperfeicoamento continuo por meio da
qualificacdo académica. Em 2018 conclui uma especializacdo na drea de Administracdo Publica e, em 2022,
obtive o titulo de Mestre Profissional em Administracdo Publica, aprofundando conhecimentos em gestao
publica, planejamento estratégico, governanca, gestdo de processos e politicas publicas. Atualmente, sou
doutorando no Programa de Pds-Graduacdo em Tecnologias Ambientais da FAENG/UFMS, desenvolvendo
pesquisas voltadas a integracdo entre engenharia, sustentabilidade, inovacdo tecnoldgica e gestdo publica,
buscando contribuir para o desenvolvimento de solucdes aplicadas as demandas da infraestrutura e da

administracdo publica.

2. Descri¢ao das atividades e experiéncias por critério (art. 17, Il)

Requisito | — Participacdo em grupos de trabalho, comissGes, comités, nuicleos, representagées ou similares

Atendo ao requisito previsto no item I.1 — Exercicio do mandato como membro de conselhos
superiores e conselhos de unidades e drgaos colegiados da Instituicio Federal de Ensino, em razdo de
minha atuagdao como membro suplente do Conselho Curador da Fundag¢ao de Apoio a Pesquisa, ao Ensino
e a Cultura (FAPEC), representando a Faculdade de Engenharias, Arquitetura e Urbanismo e Geografia
(FAENG) da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS).

Aindicacdo foi inicialmente formalizada por meio da Resolugdo n2 1249-CAS/FAENG/UFMS, de 5 de
dezembro de 2024, que designou os representantes da FAENG para compor o Conselho Curador da FAPEC,
indicando a Professora Nadya Kalache como membro titular e este servidor como membro suplente.

Posteriormente, a indicagdo foi homologada pelo Conselho Universitario da UFMS (COUN), por
intermédio da Resolu¢do n2 366-COUN/UFMS, de 6 de dezembro de 2024, que aprovou a composi¢do do
Conselho Curador da FAPEC para o mandato de quatro anos, com inicio em 7 de fevereiro de 2025,

confirmando minha designa¢do como representante suplente da FAENG.
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A participacdo no Conselho Curador da FAPEC insere-se no ambito da governanca institucional e do
acompanhamento das atividades desenvolvidas pela Fundacao de Apoio, contribuindo para o fortalecimento
da integracdo entre a Universidade e sua fundacdo de apoio, bem como para o aprimoramento das a¢Ges
relacionadas ao ensino, a pesquisa, a extensao, a inovagao e ao desenvolvimento institucional. Dessa forma,
a atuacdo como membro suplente de drgdo colegiado vinculado a UFMS evidencia o atendimento ao
requisito estabelecido no item 1.1 do Regulamento de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC).

Critério relacionado: 1.1 — Exercicio do mandato como membro de conselhos superiores e
conselhos de unidades e drgaos colegiados da Instituicio Federal de Ensino. Documento(s)
comprobatério(s): — Anexos “RESOLUCAO N2 366-COUN UFMS, DE 6 DE DEZEMBRO DE 2024” e
“RESOLUCAO N2 1249-CAS FAENG UFMS, DE 05 DE DEZEMBRO DE 2024”.

Também atendo ao requisito previsto no item 1.3, tendo participado, ao longo de minha trajetéria
na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, de diversas comissdes formalmente instituidas por atos
administrativos, desempenhando atividades voltadas ao aprimoramento da gestdo administrativa,
patrimonial e da seguranca institucional.

Em 2019, integrei a Comissdo de Inventario Fisico Anual da Coordenadoria de Manutengdo
(CMT/PROADI), constituida pela Instrugio de Servigo n2 635, de 23 de outubro de 2019, sendo responsavel
pelo levantamento fisico dos bens méveis da Coordenadoria de Manutencdo e de suas divisdes, contribuindo
para a conferéncia patrimonial, atualizacdo cadastral e regularizacdo dos registros institucionais, atividade
essencial para assegurar a correta gestdo do patrimdnio publico.

Em 2023, passei a integrar a Brigada de Incéndio da UFMS, instituida pela Portaria Conjunta n2 01-
PROADI/PROGEP/UFMS, de 26 de abril de 2023, atuando como membro da equipe responsavel pelas a¢des
de prevencgao, preparagao e resposta inicial a situagdes de emergéncia, em conformidade com o Plano de
Fuga da Universidade e as normas técnicas do Corpo de Bombeiros Militar de Mato Grosso do Sul. Essa
participacao evidencia o comprometimento com a seguran¢a da comunidade universitaria e com a
preservac¢do do patrimonio institucional.

Ainda em 2023, fui designado para compor a Comissao Setorial de Levantamento Patrimonial da
FAENG, por meio da Portaria n2 128-GAB/FAENG/UFMS, de 26 de outubro de 2023. A comiss&o teve como
finalidade realizar o levantamento patrimonial da Unidade, promovendo a conferéncia fisica dos bens
permanentes e a atualizacdo das informagdes nos sistemas institucionais de gestdo patrimonial,
contribuindo para o fortalecimento dos mecanismos de controle interno e de transparéncia administrativa.

Em 2025, fui novamente designado para integrar a Comissao Setorial de Levantamento Patrimonial
da FAENG, conforme a Portaria n? 157-GAB/FAENG/UFMS, de 3 de setembro de 2025, demonstrando a
continuidade da confianga institucional depositada em meu trabalho e o reconhecimento da experiéncia
adquirida na condugdo das atividades relacionadas a gestdo patrimonial da Unidade. A comissdo foi
responsavel pela atualizagdo dos registros patrimoniais, conferéncia dos bens e alimentagado dos sistemas
corporativos da Universidade.
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No mesmo ano, também passei a integrar a Comissdo de Desenvolvimento de Sistema
Informatizado de Controle Patrimonial da FAENG, criada pela Portaria n? 192-GAB/FAENG/UFMS, de 19
de setembro de 2025. Essa comissdo foi instituida com o objetivo de desenvolver solu¢des informatizadas
para aperfeicoar o controle patrimonial da Faculdade, promovendo maior eficiéncia, rastreabilidade,
transparéncia e seguranca na gestdo dos bens permanentes. Minha participacdo envolveu a colaboragdo na
concepcao de melhorias para os processos de controle patrimonial, buscando integrar conhecimentos
técnicos de engenharia e gestdo administrativa para o desenvolvimento de ferramentas capazes de otimizar
os procedimentos institucionais.

A participagdo nessas cinco comissdes demonstra minha atuagdo continua em atividades de
interesse institucional, extrapolando as atribui¢cdes ordindrias do cargo e contribuindo diretamente para o
fortalecimento da governanca, do controle patrimonial, da seguranca institucional e da modernizacao dos
processos administrativos da Universidade. Dessa forma, resta evidenciado o atendimento ao requisito
previsto no item 1.3 do Regulamento de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC), por meio da
participacdo efetiva em comissdes regularmente instituidas no ambito da Administracao Publica Federal.

Critério relacionado: 1.3 — Participacdo como membro de nlcleos, representagdes, grupos de
trabalho ou similares, comiss6es ou comités previstos no ambito da administra¢ao publica, regularmente
instituidos. Documento(s) comprobatério(s): — Anexos “INSTRUCAO DE SERVICO N2 635, DE 23 DE
OUTUBRO DE 2019”, “PORTARIA CONJUNTA N2 01-PROADI PROGEP UFMS, DE 26 DE ABRIL DE 2023”,
“PORTARIA N2 128-GAB FAENG UFMS, DE 26 DE OUTUBRO DE 2023”, “PORTARIA N2 157-GAB FAENG UFMS,
DE 3 DE SETEMBRO DE 2025” e “PORTARIA N2 192-GAB FAENG UFMS, DE 19 DE SETEMBRO DE 2025”.

Requisito Il — Participa¢do e atuagdo em projetos institucionais, gestao e apoio ao ensino, pesquisa,
extensao, inovagao e assisténcia especializada

Atendo ao requisito previsto no item 1.9 por meio da participacdo em programas de formagdo
continuada voltados ao aperfeicoamento das competéncias técnicas diretamente relacionadas as
atribui¢cdes do cargo de Engenheiro Civil na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul. As capacita¢des
realizadas refletem o compromisso com a atualizagdo permanente dos conhecimentos profissionais,
possibilitando a incorporagdo de novas metodologias, normas técnicas e ferramentas de engenharia as
atividades desenvolvidas no dmbito da instituicao.

Entre as a¢des de capacitacao realizadas, destaca-se o curso Elite Pro — Formagao em Engenharia de
Avaliacoes de Imdveis Urbanos com Inferéncia Estatistica Aplicada de acordo com a ABNT NBR 14653 e
Pericia Judicial, com carga horaria de 160 horas. O curso contemplou conteldos especializados em
avalia¢Oes e pericias de engenharia, métodos comparativo, evolutivo, involutivo e da capitaliza¢do da renda,
inferéncia estatistica aplicada as avaliacGes, elaboracdo de orgcamentos, patologia das construcdes,

regularizacdo de iméveis, legislacdo urbanistica, engenharia condominial, desapropria¢des, servidoes e
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pericia judicial, proporcionando sdlida formacdo para elaboracdo de laudos técnicos e avaliacGes
patrimoniais em conformidade com as normas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT). Esses
conhecimentos ampliam significativamente minha capacidade de atuagdo na elaboracdo de pareceres
técnicos, avaliagdes de bens publicos, planejamento de obras e apoio aos processos administrativos da
Universidade.

Também conclui o Curso de Extensao Online em Projeto de Fundag¢des — Abordagem Geotécnica,
promovido pelo Instituto Brasileiro de Educacdo Continuada (INBEC), com carga horaria de 20 horas. A
capacitacdo abordou temas relacionados aos fundamentos da geotecnia, investigacdo do subsolo, critérios
para definicdo de solucdes de fundagdes, fundagdes superficiais e profundas, bem como procedimentos de
controle tecnolégico e de qualidade das fundacdes. A atualizacdo desses conhecimentos contribui
diretamente para a analise critica de projetos estruturais, fiscalizacdo de obras, elaboracdo de pareceres
técnicos e avaliacdo de solucdes de engenharia aplicadas as edificacdes e a infraestrutura universitaria.

As capacitacdes apresentadas possuem carga hordria superior ao minimo estabelecido pelo
regulamento do RSC e ndo foram utilizadas para fins de aceleracao da promog¢ao na carreira, atendendo
integralmente aos requisitos do item I.9. Além disso, demonstram o compromisso com a formacdo
continuada e com o aprimoramento permanente das competéncias profissionais, refletindo diretamente na
melhoria da qualidade das atividades técnicas, administrativas e de gestdo desempenhadas no exercicio do
cargo de Engenheiro Civil na UFMS.

Critério relacionado: 11.9 — Participacdo em programas de formag¢io continuada e/ou a¢des de
desenvolvimento de competéncias, desde que ndo utilizada para fins de aceleragao da promogdo na
carreira (carga horaria minima de dez horas). Documento(s) comprobatdrio(s): — Anexos “Curso - Avaliacdo

de Imédveis” e “Curso — Fundagdes”.

Atendo igualmente ao requisito previsto no item Il.11 por meio da participacdo em ag¢les de
capacitagdo promovidas em consonancia com os interesses institucionais da Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul, voltadas ao aperfeicoamento das competéncias necessarias ao desempenho das atribui¢bes
inerentes ao cargo de Engenheiro Civil e a gestdo administrativa no ambito da Administragdo Publica.

Nesse contexto, participei do Curso de Licitagdes e Contratos Administrativos (Lei Federal n2
14.133/2021), promovido com apoio institucional da Fundacdo de Apoio a Pesquisa, ao Ensino e a Cultura
(FAPEC), totalizando 48 horas de carga horaria. A capacitacdo foi estruturada em trés mddulos,
contemplando os principais aspectos da Nova Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos, desde os
fundamentos do processo licitatdrio até a gestdo e fiscalizagdo contratual.

Durante o curso foram aprofundados temas como governanca das contratagdes publicas, elaboragdo
de estudos técnicos preliminares, termo de referéncia, estimativa de precos, modalidades e critérios de
julgamento das licitagBes, contratacdo direta, Sistema de Registro de Precos, Plano Anual de Contratagdes,
gestdo de riscos, além dos procedimentos relacionados a execucdo, fiscalizagdo, alteragGes, reequilibrio
econdmico-financeiro, recebimento do objeto e extingdo dos contratos administrativos.
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A capacitagdo possui aplicagdo direta nas atividades desempenhadas no exercicio do cargo,
especialmente considerando minha atuacdo na elaboracao de especificacdes técnicas, orcamentos de obras
e servicos de engenharia, fiscalizacdo e gestdo de contratos administrativos, acompanhamento da execucdo
contratual e apoio aos processos de contratacdo de obras, servicos e manutencdo predial da UFMS. A
atualizacdo proporcionada pelo curso permitiu o aperfeicoamento dos conhecimentos sobre a Lei n2
14.133/2021, fortalecendo a seguranca juridica, a eficiéncia administrativa e a observancia dos principios da
legalidade, economicidade, transparéncia e governanca nas contratacGes publicas.

Dessa forma, a participacdo nessa acdo de capacitacdo demonstra meu compromisso com a
formacdo continuada e com a permanente atualizacdo profissional em temas estratégicos para a
Administragdo Publica e para a Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, evidenciando o atendimento
ao requisito previsto no item 11.11 do Regulamento de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC).

Critério relacionado: 1l.11 — Participagdo em capacita¢ao, forum, oficina, workshop e congresso,
com carga hordria minima de dez horas, vinculada aos interesses da Instituicio Federal de Ensino.
Documento(s) comprobatdrio(s): — Anexo “Certificado UFMS - Curso Nova Lei de Licitagdes e Contratos -

Renann Benites Gamon Lima Rebello”.

Requisito lIl — Recebimento de premiagdo em evento de reconhecimento publico

Requisito IV — Designagdo para assungdo de responsabilidades técnico-administrativas ou especializadas

Atendo ao requisito previsto no item IV.1 em razdo da minha participa¢do na implantagao do Estudo
Técnico Preliminar Digital (ETP Digital) no Sistema SIASGNET, sistema estruturante do Governo Federal
destinado a instrucdo e ao planejamento das contratacdes publicas, conforme estabelecido pela Instrugédo
Normativa n2 40/2020 da Secretaria Especial de Desburocratiza¢do, Gestdo e Governo Digital do Ministério
da Economia.

Por meio da Instrugao de Servigo n2 323, de 20 de julho de 2020, fui formalmente designado como
um dos servidores responsaveis pela elabora¢gdo do ETP Digital no Sistema SIASGNET, representando a
Coordenadoria de Manutencdo (CMT/PROADI), integrando a equipe multidisciplinar encarregada da
implantacdo dessa nova ferramenta na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

A implantacdo do ETP Digital representou uma importante mudanca nos procedimentos de
planejamento das contratagdes publicas, exigindo a adaptagdo dos fluxos administrativos da Universidade
as novas exigéncias da Lei de Licitagdes e das normas federais que disciplinam a governanca das
contratacdes. Nesse contexto, participei da estruturacdo dos Estudos Técnicos Preliminares relacionados as

demandas de engenharia e manutencao predial, colaborando na defini¢do das necessidades da contratacao,
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analise das solugdes disponiveis, justificativas técnicas, levantamento de requisitos, estimativas preliminares
e demais informacgdes necessarias para subsidiar os processos licitatérios realizados por meio do SIASGNET.

Minha atuacdo contribuiu para a padroniza¢cdo dos procedimentos de elaboragdo dos Estudos
Técnicos Preliminares no ambito da UFMS, promovendo maior qualidade das informacdes inseridas no
sistema, conformidade com a legislagcdo vigente e aprimoramento do planejamento das contrata¢des
publicas. Além disso, a participacdo nesse processo possibilitou a disseminacdo das boas praticas
relacionadas ao uso do ETP Digital, favorecendo a integracdo entre as unidades administrativas e o
fortalecimento da governanca das contratacGes da Universidade.

Trata-se, portanto, de atuacdo diretamente relacionada a implantagdo, operacdo e apoio a
utilizacido de um sistema estruturante da Administracdo Publica Federal, contribuindo para a
transformacao digital dos processos administrativos, o aperfeicoamento dos mecanismos de planejamento
das contratacdes publicas e 0o aumento da eficiéncia, da transparéncia e da seguranca juridica dos processos
administrativos da UFMS. Dessa forma, resta demonstrado o atendimento ao requisito previsto no item IV.1
do Regulamento de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC).

Critério relacionado: IV.1 — Atuac¢ao tecnicamente qualificada na operag¢ao, na implantac¢ao, no
suporte ou no apoio a desenvolvimento, parametrizacdo ou aperfeicoamento de sistemas estruturantes
da administragdo publica. Documento(s) comprobatério(s): — Anexo “INSTRUCAO DE SERVICO N2 323, DE
20 DE JULHO DE 2020”.

Além disso, atendo ao requisito previsto no item IV.2 em razdo da minha atuacdo como membro de
Equipes de Planejamento da Contratagao instituidas no ambito da Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul para a condugdo de processos licitatérios voltados a contratagao de servigos de manutengao predial.
Essas designa¢des envolveram a elaboragdo dos documentos técnicos que subsidiam as contratagdes
publicas, em conformidade com a Instru¢cdo Normativa n2 5/2017 e com a legislacdo aplicavel as licitagbes e
contratos administrativos.

Inicialmente, por meio da Instrugao de Servigo n2 473, de 3 de setembro de 2020, fui designado
para integrar a Equipe de Planejamento da Contratagao responsavel pela realizagdo dos Estudos Técnicos
Preliminares destinados a contratacao dos servigos de manutengdo predial corretiva e preventiva da UFMS.
Além da composicdo da equipe multidisciplinar, o ato administrativo definiu como atribui¢des a elaboracdo
dos Estudos Técnicos Preliminares, do Mapa de Riscos e dos demais documentos necessdrios ao
planejamento da contratagdo, bem como o acompanhamento das etapas de planejamento e sele¢ao do
fornecedor.

Posteriormente, fui novamente designado, desta vez como Integrante Técnico, por meio da Portaria
n2 218-GAB/PROADI/UFMS, de 19 de agosto de 2021, para compor a Equipe de Planejamento da
Contratagdo destinada a licitagdo dos servicos de manutencdo preventiva e corretiva da infraestrutura da
UFMS, abrangendo a Cidade Universitdria, os campi do interior, unidades académicas, unidades
suplementares e demais estruturas institucionais. Nessa oportunidade, a equipe recebeu a atribuicdo de
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elaborar toda a documentacdo técnica exigida para o planejamento da contratac¢do, incluindo os Estudos
Técnicos Preliminares, a Analise de Riscos, o Termo de Referéncia ou Projeto Basico, além de acompanhar
as fases preparatérias e apoiar o processo de selecdo do fornecedor.

Como integrante técnico dessas equipes, participei da definicdo das especificagdes dos servicos de
engenharia, do levantamento das necessidades institucionais, da analise das solugdes técnicas disponiveis,
da avaliagdo de riscos inerentes a contratacdo e da elaboracdo de documentos que fundamentaram a futura
licitagdo. Essa atuacdo exigiu conhecimentos especializados em engenharia, manutencao predial, gestdo de
contratos e planejamento das contrata¢des publicas, contribuindo para a elaboragcdo de instrumentos
técnicos capazes de assegurar a eficiéncia, a economicidade, a continuidade dos servicos e a conformidade
com a legislacdo vigente.

A participacdo reiterada em Equipes de Planejamento da Contratacdo demonstra a confianca
institucional na minha capacidade técnica e evidencia minha contribuicdo para o aperfeicoamento dos
processos licitatorios da Universidade. A elaboracdo dos Estudos Técnicos Preliminares, dos Termos de
Referéncia, dos Projetos Basicos e das andlises de riscos constitui etapa estratégica das contratacdes
publicas, sendo essencial para garantir o adequado planejamento das aquisi¢cdes e contratacdes de servicos,
reduzir riscos administrativos e promover maior eficiéncia na aplicacdo dos recursos publicos.

Dessa forma, resta demonstrado o atendimento ao requisito previsto no item IV.2 do Regulamento
de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC), em razdo da participagdo efetiva como membro de
equipes de planejamento de contratacdo, com atuacdo direta na elaborac¢do da documentacdo técnica que
fundamentou processos licitatérios de interesse da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

Critério relacionado: IV.2 — Elaboracdao de projeto bdasico ou de termo de referéncia, ou
participagdo como membro de equipe de planejamento de contrata¢gdo. Documento(s) comprobatorio(s):
— Anexos “INSTRUCAO DE SERVICO N2 473, DE 3 DE SETEMBRO DE 2020” e “PORTARIA N2 218-GAB PROADI
UFMS, DE 19 DE AGOSTO DE 2021”.

Por fim, atendo ao requisito previsto no item IV.3 em razado da atuag¢do continua como Fiscal Técnico
de contratos administrativos no ambito da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, exercendo
atividades de acompanhamento, fiscalizagado e controle da execuc¢do de contratos de servigos de engenharia
e manutencdo predial, em conformidade com a Lei n? 8.666/1993, a Instru¢do Normativa SEGES/MPDG n?
5/2017 e, posteriormente, com o Manual de Gest3o e Fiscalizagdo de Contratos da UFMS.

Ao longo do exercicio dessas atribuicdes, fui formalmente designado para atuar como fiscal técnico

ou fiscal técnico substituto de diversos contratos administrativos, destacando-se:

e Contrato n2 95/2018-UFMS, celebrado com a empresa W L H Construcdes EIRELI, para o qual
fui designado Fiscal Técnico, responsavel pelo acompanhamento da execu¢ao dos servigos,

verificagdo da conformidade técnica, emissao de pareceres e atesto da execugao contratual.
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Contrato n2 99/2018-UFMS, celebrado com a empresa ELLO Consultoria e Construg¢des EIRELI,
no qual passei a atuar como Fiscal Técnico, em substituicdo ao servidor anteriormente
designado, assumindo a fiscalizagdo da execug¢ao contratual e a verificagdo do cumprimento
das especificacOes técnicas estabelecidas.

Contrato n? 72/2020-UFMS, celebrado com a empresa HAZA Construgdes de Edificios EIRELI,
exercendo a fungdo de Fiscal Técnico dos servigos de engenharia civil nos campi de Coxim
(CPCX), Chapadao do Sul (CPCS) e Paranaiba (CPAR), bem como Fiscal Técnico Substituto para
os campi de Nova Andradina (CPNA), Navirai (CPNV), Aquidauana (CPAQ), Ponta Pora (CPPP)
e Base de Estudos do Pantanal.

Contrato n2 77/2020-UFMS, celebrado com a empresa MPE Engenharia e Servigos S.A.,
atuando como Fiscal Técnico dos servigos da drea civil, responsavel pelo acompanhamento da
execucgao dos servigos de manutencao predial.

Contrato n2 136/2020-UFMS, celebrado com a empresa HAZA Construgdes de Edificios EIRELI,
exercendo novamente a fungao de Fiscal Técnico para os servigos de engenharia civil nos campi
de Coxim, Chapadao do Sul e Paranaiba, além de atuar como Fiscal Técnico Substituto nos
campi de Nova Andradina, Navirai, Aquidauana, Ponta Pora e Base de Estudos do Pantanal.
Contrato n2 189/2020-UFMS, celebrado com a empresa Haza Construc¢des de Edificios Ltda.,
atuando como Fiscal Técnico responsavel pelos servigos da area civil da Base de Estudos do
Pantanal e do Campus de Paranaiba (CPAN), além de exercer a fun¢do de Fiscal Técnico
Substituto para os campi de Bonito e Aquidauana.

Contrato n2 24/2021-UFMS, celebrado com a empresa JD Construcdes e Servigos EIRELI, no
qual desempenhei a fungao de Fiscal Técnico dos servigos de engenharia civil dos campi de
Coxim (CPCX), Chapaddo do Sul (CPCS) e Paranaiba (CPAR), além de atuar como Fiscal Técnico
Substituto para os campi de Nova Andradina (CPNA), Navirai (CPNV) e Ponta Pora (CPPP).
Contrato n2 108/2023-UFMS, celebrado com a empresa Wind Cold Pecas, Acessdrios e
Manutengao de Ar Condicionado Ltda., exercendo a fungao de Fiscal Setorial da Faculdade de
Engenharias, Arquitetura e Urbanismo e Geografia (FAENG), responsavel pelo
acompanhamento da execugao dos servicos de manutengao dos sistemas de climatizagao da

Unidade.

No exercicio dessas designa¢des, desempenhei atividades essenciais a gestdao contratual, incluindo

0 acompanhamento da execuc¢do dos servigos, inspecdes técnicas em campo, verificagdo da conformidade

dos materiais e servigos executados com os projetos e especificagdes técnicas, emissdao de relatdrios e

pareceres técnicos, conferéncia e atesto de medi¢Ges e notas fiscais, registro de ocorréncias, proposi¢ao de

medidas corretivas, avaliacdo da qualidade dos servigos prestados, apoio na elaboracdo de termos de

referéncia para futuras contratagdes e interlocugdo permanente entre a Administracdo e as empresas

contratadas. As atribuicdes exercidas também envolveram o monitoramento dos prazos contratuais, a
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analise de solicitacGes de alteragdes contratuais e o acompanhamento do cumprimento das obrigacGes
assumidas pelas contratadas, contribuindo para a adequada execucdao dos contratos e para a correta
aplicacdo dos recursos publicos.

A atuacdo como fiscal técnico de contratos de engenharia e manutencgao predial exigiu elevado grau
de conhecimento técnico, dominio da legislacdo aplicavel as contratacGes publicas e capacidade de gestdo,
constituindo atividade estratégica para a garantia da qualidade dos servigos prestados, da eficiéncia
administrativa e da preservacdo do patriménio publico da Universidade. A recorrente designacdo para
exercer essas fungdes demonstra a confianca institucional depositada em minha atuagao profissional e
evidencia minha contribuicdo para o fortalecimento da governanca das contratacdes publicas no ambito da
UFMS.

Dessa forma, resta plenamente demonstrado o atendimento ao requisito previsto no item IV.3 do
Regulamento de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC), por meio do exercicio continuado de
atividades de fiscalizacdo técnica de contratos administrativos de servicos de engenharia e manutencao
predial, abrangendo diferentes unidades da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

Critério relacionado: 1V.3 — Exercicio de atividades de gestdao ou fiscalizacao de contratos de
aquisicdo, servigos, convénios e acordos ou instrumentos correlatos. Documento(s) comprobatério(s): —
Anexos “INSTRUGCAO DE SERVICO 171, DE 26 DE ABRIL DE 2019”, “INSTRUGCAO DE SERVICO 414, DE 10 DE
AGOSTO DE 2020”, “INSTRUGAO DE SERVICO 599, DE 7 DE DEZEMBRO DE 2018 E INSTRUGAO DE SERVICO
175, DE 29 DE ABRIL DE 2019”, “INSTRUGAO DE SERVICO 641, DE 24 DE DEZEMBRO DE 2018 E INSTRUCAO
DE SERVICO 600, DE 7 DE DEZEMBRO DE 2018”, “INSTRUCAO DE SERVICO 651, DE 27 DE DEZEMBRO DE
2018”, “INSTRUCAO DE SERVICO N2 134, DE 11 DE FEVEREIRO DE 2021”, “INSTRUGCAO DE SERVIGCO N2 281,
DE 14 DE ABRIL DE 2021”, “INSTRUCAO DE SERVICO N2 301, DE 8 DE JULHO DE 2020”, “INSTRUCAO DE
SERVICO N2 510, DE 12 DE OUTUBRO DE 2020” e “PORTARIA N2 959 — GAB PROADI UFMS, DE 29 DE
NOVEMBRO DE 2023”.

Requisito V — Exercicio de fungdo ou cargo de dire¢ao ou de assessoramento institucional

Requisito VI — Produgao, prospeccao e difusao de conhecimento cientifico ou técnico

Atendo ao requisito previsto no item VI.10 em razdo da publicagdo do artigo cientifico "Efeitos
Fiscais da Introdugao da Funpresp no Poder Executivo Federal", do qual sou coautor, publicado na revista
Planejamento e Politicas Publicas (PPP), edicdo n2 60 (outubro/dezembro de 2021), periddico cientifico

editado pelo Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA), instituicio de referéncia nacional na
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producdo de estudos voltados ao planejamento governamental, a gestdo publica e a formulacdo de politicas
publicas.

O trabalho foi desenvolvido em parceria com pesquisadores da Universidade Federal de Mato Grosso
do Sul (UFMS) e teve como objetivo analisar os impactos fiscais decorrentes da implanta¢ao do Regime de
Previdéncia Complementar (Funpresp) para os servidores publicos civis do Poder Executivo Federal. A
pesquisa baseou-se na analise documental de dados oficiais sobre despesas com pessoal e contribui¢cdes
previdencidrias no periodo de 2008 a 2019, estimando a economia obtida pela Unido apds a implantacao do
novo regime previdencidrio. Os resultados demonstraram uma economia estimada de aproximadamente RS
2,54 bilhoes entre 2013 e 2019, evidenciando o potencial da previdéncia complementar como instrumento
de sustentabilidade das contas publicas.

A pesquisa envolveu a utilizagdo de métodos quantitativos e qualitativos, analise de bases de dados
governamentais, interpretacdo da legislacdo previdenciaria e orcamentaria, bem como a elaboracdo de
modelos de estimativa para mensuracdo dos impactos financeiros do novo regime previdenciario. O estudo
contribui para o debate académico acerca da sustentabilidade fiscal da Administragcdo Publica, da
governanca previdencidria e do planejamento orcamentario, temas diretamente relacionados a gestao
publica e a eficiéncia da atuacdo estatal.

A publicagdo em periddico cientifico de circulacdo nacional representa importante contribuicdo para
a producdo e disseminacdo do conhecimento técnico-cientifico, reforcando o compromisso com a pesquisa
aplicada e com a geracdo de evidéncias capazes de subsidiar o aperfeicoamento das politicas publicas. Além
disso, a participacdo na elaboragdo do artigo possibilitou o desenvolvimento de competéncias em
metodologia cientifica, andlise estatistica, pesquisa documental e reda¢do académica, fortalecendo a
integragdo entre as atividades de pesquisa e o exercicio profissional no servigo publico.

Embora a tematica da pesquisa esteja inserida no campo da Administragdo Publica, seus resultados
apresentam estreita relagdo com os interesses institucionais da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul,
especialmente no que se refere a qualificagdo de seus servidores, ao fortalecimento da produgdo cientifica,
a difusdo do conhecimento e ao desenvolvimento de estudos voltados a melhoria da gestdo publica. A
experiéncia adquirida na elaboragdo e publicagdo do artigo também contribuiu para o aprimoramento das
atividades desempenhadas na UFMS, especialmente nas areas de planejamento institucional, gestdo
administrativa, analise de dados e tomada de decisdo baseada em evidéncias.

Dessa forma, resta demonstrado o atendimento ao requisito previsto no item VI.10 do Regulamento
de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC), por meio da coautoria de artigo cientifico publicado
em periddico especializado de reconhecida relevancia nacional, relacionado a Administra¢do Publica e aos
interesses institucionais das Instituicdes Federais de Ensino.

Critério relacionado: VI.10 — Autoria ou coautoria de capitulo de livro, de artigo publicado em
revista especializada, jornal cientifico ou periddico, relacionado aos interesses institucionais.

Documento(s) comprobatdrio(s): — Anexo “Artigo Planejamento e Politicas Publicas (IPEA)”.
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Finalmente, atendo ao requisito previsto no item VI.11 em razao da apresentacdao do trabalho
cientifico "Analise dos Gastos do Ministério da Educacdo durante a Vigéncia do PPA 2016-2019: impacto
sobre a responsabilidade fiscal no orgamento do Poder Executivo da Unidao", de minha coautoria, no IV
Encontro Internacional de Gestdao, Desenvolvimento e Inovagao (IV EIGEDIN), realizado em formato on-line
entre os dias 03 e 06 de novembro de 2020. O trabalho foi desenvolvido em parceria com pesquisadores da
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) e apresentado em evento cientifico de abrangéncia
internacional voltado a discussdo de temas relacionados a gestdo publica, desenvolvimento e inovacgao.

O estudo teve como objetivo analisar a estrutura dos gastos do Ministério da Educacdo (MEC)
durante a vigéncia do Plano Plurianual (PPA) 2016-2019, estabelecendo uma relacdo entre a execugdo
orcamentdria das instituicdes federais de ensino e os limites impostos pela Lei de Responsabilidade Fiscal.
Para isso, foram utilizados dados oficiais do Portal da Transparéncia do Governo Federal e do Tesouro
Nacional, empregando técnicas de estatistica descritiva para avaliar a distribuicdo das despesas publicas e
identificar padrdoes de comportamento orcamentario das instituicdes vinculadas ao MEC.

A pesquisa permitiu demonstrar que o Poder Executivo Federal manteve equilibrio nos gastos com
pessoal durante o periodo analisado, respeitando os limites legais estabelecidos pela Lei de
Responsabilidade Fiscal. Em contrapartida, evidenciou-se uma tendéncia de crescimento proporcional das
despesas com pessoal no ambito do Ministério da Educacdo e das Instituicdes Federais de Ensino,
acompanhada de reducdo gradual da participacdo dos investimentos no orcamento dessas institui¢cdes. Os
resultados fornecem subsidios relevantes para a compreensdao da sustentabilidade fiscal das politicas
publicas educacionais e para o aperfeicoamento do planejamento orcamentdrio das InstituicGes Federais de
Ensino.

A apresentacdo desse trabalho em evento cientifico internacional contribuiu para a divulgagdo dos
resultados da pesquisa junto a comunidade académica e aos profissionais da area de Administragdo Publica,
promovendo o intercambio de conhecimentos e o debate sobre temas estratégicos para a gestdo das
instituicdes federais de ensino. Além disso, possibilitou o aperfeicoamento de competéncias relacionadas a
pesquisa cientifica, andlise de dados publicos, elaboragdo de indicadores, gestdo or¢amentdria e
comunicagao técnico-cientifica.

A temdtica abordada possui estreita vinculagdo com os interesses institucionais da Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul, uma vez que trata diretamente da gestdo orcamentaria das InstituicGes
Federais de Ensino, da aplicacdo dos recursos publicos, da responsabilidade fiscal e da eficiéncia
administrativa. Os conhecimentos produzidos e compartilhados no evento fortalecem a cultura de
planejamento, transparéncia e tomada de decisdo baseada em evidéncias, aspectos fundamentais para o
aprimoramento da gestdo universitaria.

Dessa forma, resta demonstrado o atendimento ao requisito previsto no item VI.11 do Regulamento
de Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC), por meio da apresentagdo de trabalho cientifico de

interesse institucional em evento académico internacional, contribuindo para a producdo, disseminagao e
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aplicacdo de conhecimentos relacionados a gestdo publica e a administracdo das Instituicdes Federais de
Ensino.
Critério relacionado: VI.11 — Apresentagao de trabalho de interesse institucional em congresso,

seminario ou outros eventos. Documento(s) comprobatorio(s): — Anexo “Artigo — IV EIGEDIN 2020”.

3. Demonstracdo dos saberes e competéncias desenvolvidos (art. 17, 1ll)

Ao longo de minha trajetdria profissional na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, desenvolvi
um conjunto de saberes e competéncias que extrapolam as atribui¢cdes ordinarias do cargo de Engenheiro
Civil, consolidando uma atuagdo pautada pela integragcdo entre conhecimento técnico, gestao publica,
planejamento institucional e inovacdo administrativa. A diversidade das atividades desempenhadas permitiu
o desenvolvimento de uma visdo sistémica da Administracdo Publica, compreendendo ndo apenas os
aspectos relacionados a engenharia, mas também os processos de governanca, gestdo patrimonial,
contratagdes publicas, fiscalizacdo contratual e planejamento estratégico.

A atuacdo na elaboracdo de projetos, orcamentos, especificacdes técnicas, estudos técnicos
preliminares, termos de referéncia e planejamento de contrata¢des proporcionou o aperfeicoamento das
competéncias relacionadas a analise técnica, tomada de decisdo, gerenciamento de riscos e racionalizacao
da aplicacdo dos recursos publicos. O desenvolvimento dessas atividades exigiu constante atualizacdo
normativa e capacidade de interpretar e aplicar a legislacdo pertinente as obras publicas, as licitacdes e aos
contratos administrativos, contribuindo para maior eficiéncia, seguranca juridica e qualidade dos processos
administrativos da Universidade.

Da mesma forma, a experiéncia acumulada na fiscalizacdo técnica de contratos administrativos
fortaleceu competéncias relacionadas ao controle da execugdo contratual, gestdo de equipes
multidisciplinares, media¢do de conflitos, elaboracdo de pareceres técnicos, avaliacdo de desempenho de
fornecedores e monitoramento de indicadores de qualidade. Essas experiéncias ampliaram minha
capacidade de identificar oportunidades de melhoria, antecipar riscos, propor solucdes técnicas e assegurar
a adequada conservag¢do da infraestrutura universitaria, contribuindo para a continuidade dos servigos e
para a preservac¢do do patrimonio publico.

Outro aspecto relevante refere-se ao desenvolvimento de competéncias voltadas a transformacgao
digital e a moderniza¢do da gestdo publica. A participagdao na implantagdo do Estudo Técnico Preliminar
Digital (ETP Digital) no Sistema SIASGNET permitiu compreender e aplicar ferramentas estruturantes da
Administracdo Publica Federal, colaborando para a padroniza¢do dos procedimentos de planejamento das
contratacdes e para o fortalecimento da governanca institucional. Essa atuac¢do evidenciou a capacidade de
adaptacdo as inovacgOes tecnoldgicas e de contribuicdo para a melhoria continua dos processos

administrativos.
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A participacdo em comissdes, conselhos e equipes de planejamento ampliou minha capacidade de
trabalho colaborativo, articulagcdo institucional e atuacdo em ambientes multidisciplinares. Essas
experiéncias fortaleceram competéncias relacionadas ao planejamento participativo, a gestdo patrimonial,
a transparéncia administrativa e ao controle interno, permitindo contribuir para a construgao de solucdes
coletivas voltadas ao aprimoramento da gestdo universitaria.

Paralelamente a atuacdo profissional, a busca permanente por qualificagdo académica e capacitagdo
técnica contribuiu significativamente para o desenvolvimento de competéncias analiticas, cientificas e
gerenciais. A especializagdo, o mestrado profissional, o atual doutorado e os diversos cursos de
aperfeicoamento ampliaram minha capacidade de interpretar problemas complexos, utilizar métodos
cientificos na analise de situacdes praticas, produzir conhecimento aplicado e fundamentar tecnicamente as
decisdes administrativas. A publicacdo de artigos cientificos em periédico especializado e a apresentacao de
trabalhos em eventos académicos também fortaleceram competéncias relacionadas a pesquisa, analise de
dados, comunicacao cientifica e disseminacdao do conhecimento.

Esse conjunto de experiéncias possibilitou integrar conhecimentos de engenharia civil,
administracdo publica, planejamento institucional, governanca, gestdo de contratos, producdo cientifica e
inovacdo tecnoldgica, qualificando minha atuacdo profissional e ampliando minha capacidade de contribuir
para o desenvolvimento institucional da UFMS. Os saberes desenvolvidos refletem-se diretamente na
melhoria da qualidade dos servigos prestados, na otimizacdo dos processos administrativos, na utilizacao
mais eficiente dos recursos publicos e na adogdo de solugdes técnicas fundamentadas em evidéncias e boas
praticas da Administracdo Publica.

Dessa forma, considero que a trajetdria apresentada evidencia um processo continuo de
desenvolvimento profissional, caracterizado pela incorporagdo de novos conhecimentos, pela amplia¢do das
responsabilidades assumidas e pela geragdao de resultados concretos para a Universidade Federal de Mato
Grosso do Sul. Os saberes e competéncias adquiridos ao longo dessa trajetdria qualificam o exercicio das
minhas atribui¢des, fortalecem minha capacidade de inova¢do e de lideranga técnica e demonstram a

maturidade profissional compativel com o reconhecimento de saberes e competéncias pretendido.

4. Relagdo entre as atividades e o nivel de RSC pretendido (art. 17, IV)

A trajetéria profissional apresentada neste memorial evidencia um processo continuo de
desenvolvimento técnico, cientifico e gerencial, caracterizado pela ampliagdo progressiva das
responsabilidades assumidas e pela incorporagao de saberes que extrapolam as atribui¢cdes ordindrias do
cargo de Engenheiro Civil. As atividades desenvolvidas ao longo de minha atuacao na Universidade Federal

de Mato Grosso do Sul demonstram a consolidacdo de competéncias relacionadas a engenharia publica,
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gestdo administrativa, planejamento institucional, governancga, fiscalizacdao contratual, planejamento das
contratagdes publicas, inovagdo de processos e producdo técnico-cientifica.

Os conhecimentos adquiridos por meio da formagdo académica, da capacitacdo continuada, da
participacdo em comissGes e drgaos colegiados, da atuagao em equipes de planejamento de contratacdo, da
implantacdo de sistemas estruturantes da Administracdo Publica, da fiscalizacdo de contratos
administrativos e da producdo e difusdo do conhecimento cientifico foram incorporados a pratica
profissional, produzindo resultados concretos para a Universidade. Essas experiéncias qualificaram minha
atuacdo técnica, ampliaram minha capacidade de andlise e tomada de decisdo e contribuiram para o
aperfeicoamento dos processos administrativos, da governanca institucional e da gestao da infraestrutura
universitaria.

Conforme demonstrado na descricdo das atividades e na documentacdo comprobatdria
apresentada, as experiéncias relatadas contemplam os requisitos previstos nos Grupos |, Il, IV e VI da
Resolucdo n? 711-CD/UFMS, abrangendo participacdo em d6rgdos colegiados e comissdes institucionais,
desenvolvimento de competéncias por meio de formacdo continuada, assuncdo de responsabilidades
técnico-administrativas especializadas e producdo técnico-cientifica relacionada aos interesses
institucionais. Dessa forma, evidencia-se uma atuacdo profissional diversificada, integrada e alinhada aos
objetivos institucionais da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

Nos termos do art. 52 da Resolugdo n2 711-CD/UFMS, o reconhecimento do RSC Nivel VI exige o
atendimento simultaneo da pontuagdo minima, da quantidade minima de critérios e da distribuicdo minima
entre os requisitos estabelecidos no regulamento. Conforme demonstrado na Folha de Pontuagdo que
acompanha este processo, as atividades apresentadas totalizam 108 pontos, distribuidos em 4 critérios,
abrangendo 10 requisitos, quantitativos que superam os minimos exigidos para a concessiao do
Reconhecimento de Saberes e Competéncias — Nivel VI.

Assim, o conjunto das atividades desenvolvidas, aliado a qualificagdo académica, a experiéncia
profissional acumulada e a produgdo técnico-cientifica apresentada, demonstra que minha atuagdo
profissional ultrapassa o exercicio regular das atribuigdes do cargo, refletindo a aquisi¢ao e a aplicagao de
saberes e competéncias que contribuiram para o aperfeicoamento da gestao universitdria, para a inovagao
dos processos administrativos e para o fortalecimento das atividades institucionais da UFMS. Considero,
portanto, plenamente evidenciado o atendimento aos requisitos estabelecidos na Resolugdo n2 711-
CD/UFMS para a concessdo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias — Nivel VI, razdo pela qual

submeto este memorial a apreciacdo da Comissdo Avaliadora.
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